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KRITERIA ARA 2016

N Kriteria Penjelasan
0. o )

Criteria Explanation
l. UMUM/GENERAL

1. Laporan tahunan
disajikan dalam bahasa
Indonesia yang baik dan
benar dan dianjurkan
menyajikan juga dalam
bahasa Inggris

Annual report is
presented in good and
proper Indonesian
language and is
recommended to be
presented in English

2. Laporan tahunan dicetak
dengan kualitas yang baik
dan menggunakan jenis
dan ukuran huruf yang
mudah dibaca

Annual report is printed
with good quality with
font type and size that is
easy to read

3. Laporan tahunan Nama Perusahaan dan tahun annual
mencantumkan identitas  report ditampilkan di:
Perusahaan dengan jelas 1.  Sampul muka;

A | ‘i nted 2. Samping;
n;ua r(ejpor ﬁ prlfzhe 3. Sampul belakang; dan
with good quaiity wi 4.  Setiap halaman.

font type and size that is
easy to read

4. Laporan tahunan Mencakup laporan tahunan terkini dan
ditampilkan di website paling kurang 4 tahun terakhir.
Perusahaan

Annual report clearly
discloses corporate
identities

Explanation

Company name and the year of the
annual report are disclosed in:

1. Front Cover;

2. Side;

3. Back Cover; and

4.  Each page.

Including the most recent annual report
and at least the last 4 years.

Annual Report 2016

PT Taman Wisata Candi Borobudur,
Prambanan & Ratu Boko [Persera)




Kriteria ARA 2016
Criteria of ARA 2016

Penjelasan
Explanation

Il.  Ikhtisar Data Keuangan Penting/ Key Financial Data Highlights

No. Krytena
Criteria
1. Informasi hasil usaha

Perusahaan dalam
bentuk perbandingan
selama 3 (tiga) tahun
buku atau sejak memulai
usahanya jika Perusahaan
tersebut menjalankan
kegiatan usahanya
selama kurang dari 3
(tiga) tahun

Information on the
Company’s business
results in the form of
comparison for 3 (three)
financial years or since
the starting of business if
less than 3 (three) years

2. Informasi posisi
keuangan Perusahaan
dalam bentuk
perbandingan selama 3
(tiga) tahun buku atau
sejak memulai usahanya
jika Perusahaan tersebut
menjalankan kegiatan
usahanya selama kurang
dari 3 (tiga) tahun

Information on the
Company’s financial
position in the
comparative period of
3 (three) financial years
or since the starting of
business if less than 3
(three) years
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Informasi memuat antara lain:
1. Penjualan/pendapatan usaha;
2. Laba (rugi):
a. Diatribusikan kepada pemilik
entitas induk; dan
b.  Diatribusikan kepada
kepentingan nonpengendali;
3. Penghasilan komprehensif periode
berjalan:
a. Diatribusikan kepada pemilik
entitas induk; dan
b.  Diatribusikan kepada
kepentingan nonpengendali;
dan
4. Laba (rugi) per saham.

Catatan: Apabila Perusahaan tidak
memiliki entitas anak, Perusahaan
menyajikan laba (rugi) dan penghasilan
komprehensif periode berjalan secara
total.

Informasi memuat antara lain:

1. Jumlah investasi pada entitas
asosiasi;

2. Jumlah aset;

3. Jumlah liabilitas; dan

Jumlah ekuitas.

&

Halaman
Page

3-4

14

11-12

vl Ul U
|
O O O

Explanation

Information includes among others:
1. Sales/revenues;
2. Profit (loss);
a. Attributable to owners of the
Company;
b.  Attributable to non-controlling
interests;
3. Current periode comprehensive
income;
a. Attributable to owners of the
Company, and
b.  Attributable to non-controlling
interests, and

4. Earnings (loss) per share.

Note: If the Company does not have any
subsidiaries, the Company presents profit
(loss) and the profit (loss) and other
comprehensive income in total.

Information includes among others:

1. Total Investment in Associate
Company;

2. Total Assets;

3. Total Liabilities; and

4. Total Equity;



No.

Kriteria
Criteria

Penjelasan
Explanation

Informasi memuat 5 (lima) rasio
keuangan yang umum dan relevan
dengan industri Perusahaan.

Rasio keuangan dalam
bentuk perbandingan
selama 3 (tiga) tahun
buku atau sejak memulai
usahanya jika Perusahaan
tersebut menjalankan
kegiatan usahanya
selama kurang dari 3
(tiga) tahun

Financial ratios in the
comparative period of
3 (three) financial years
or since the starting of
business if less than 3

(three) years

Informasi harga saham 1. Jumlah saham yang beredar;
dalam bentuk tabel dan 2. Informasi dalam bentuk tabel yang
grafik memuat:

a. Kapitalisasi pasar berdasarkan
harga pada Bursa Efek tempat
saham dicatatkan;

b.  Harga saham tertinggi,
terendah, dan penutupan
berdasarkan harga pada
Bursa Efek tempat saham
dicatatkan; dan

c. Volume perdagangan saham
pada Bursa Efek tempat
saham dicatatkan.

3. Informasi dalam bentuk grafik yang
memuat paling kurang:

a. Harga penutupan berdasarkan
harga pada Bursa Efek tempat
saham dicatatkan; dan

b.  Volume perdagangan saham
pada Bursa Efek tempat
saham dicatatkan. Untuk
setiap masa triwulan dalam 2
(dua) tahun buku terakhir.

Shares price information
in tables and graphs

Catatan: apabila Perusahaan tidak
memiliki kapitalisasi pasar, informasi
harga saham, dan volume perdagangan
saham, agar diungkapkan.

Informasi memuat:

Jumlah obligasi/sukuk/
obligasi konversi yang beredar
(outstanding);

Informasi mengenai
obligasi, sukuk atau 1.
obligasi konversi yang

masih beredar dalam 2

(dua) tahun buku terakhir 2. Tingkat bunga/imbalan;
| " 3. Tanggal jatuh tempo; dan
nformation on 4. Peringkat obligasi/sukuk tahun

outstanding bonds, sukuk
or convertible bonds in
the last 2 (two) financial
years

2015 dan 2016.

Catatan: apabila Perusahaan tidak
memiliki obligasi/sukuk/obligasi
konversi, agar diungkapkan.

Halaman

Page

9-10

13-14
13-14

13-14

15

Explanation

Information includes 5 (five) financial
ratios that are general and relevant with
the industry of the company.

1. Total outstanding shares;
Information in table form which
includes:

a. Market capitalizationbased on
the price at the Stock Exchange
where the shares are listed

b.  Highest, lowest, and closing
shares price based on the price
at the Stock Exchange where
the shares are listed

c. Trade Volume based on the price
at the Stock Exchange where
the shares are listed

3. Information in graphic form includes
at least;

a. losing price based on the price
at the Stock Exchange where
the shares are listed

b.  trade volume of shares on the
price at the Stock Exchange
where the shares are listed. For
every quarter in the last 2 (two)
financial years.

Note: If the Company does not have
market capitalization, information shares
price, and trade volume of shares, should
be disclosed

Information includes:

1. Total outstanding bonds/sukuk/
convertible bonds;

2. Interest/yield rate;

3. Maturity date; and

4. Bons/sukuk ratings

Note: If the Company does not
outstanding bonds/sukuk/convertible
bonds, should be disclosed
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Kriteria ARA 2016
Criteria of ARA 2016

No Kriteria Penjelasan Halaman

Criteria Explanation Page Explanation

Ill. Laporan Dewan Komisaris dan Direksi/ Management Report

1. Laporan Dewan Memuat hal-hal sebagai berikut: Includes matters as follows:
Komisaris 1. Penilaian atas kinerja Direksi 26 -39 1. Assessment on the Board of
Board of Commissioners mengenai penglelqlaan Perusahaan 27 - 28 Directors performance regarding the
Report dan dasar penilaiannya; management of the Company and
2. Pandangan atas prospek the assessment basis;

usaha Perusahaan yang 29 2. Outlooks on the Company’s business

disusun oleh Direksi dan dasar prospects prepared by the Board of

pertimbangannya; Directors and the considerations;
3. Pandangan atas penerapan/ 31 3. Outlooks on the implementation of
pengelolaan whistleblowing system the whistleblowing system (WBS)

(WBS) di Perusahaan dan peran in the company and the roles of the

Dewan Komisaris dalam WBS Board of Commissioners in the WBS;

tersebut; dan and

4. Perubahan komposisi Dewan 32-33 4. Changes in the composition of the
Komisaris (jika ada) dan alasan Board of Commissioners (if any) and
perubahannya. the reasons of the change.
2. Laporan Direksi Memuat hal-hal sebagai berikut: Includes matters as follows:
1. Analisis atas kinerja Perusahaan, 40 - 56 1. Analysis on the Company’s

yang mencakup antara lain: 41 performance, which includes;

a. kebijakan strategis; a. strategic policy;

b. perbandingan antara hasil b.  comparison between the results
yang dicapai dengan yang achieved with targeted; and
ditargetkan; dan c. the constraints faced by the

c. kendala-kendala yang dihadapi Company;

Perusahaan dan langkah- 42 -43 2. Analysis on business prospects;
langkah penyelesaiannya; 44 3. Corporate governance
2. Analisis tentang prospek usaha; 44 - 45 implementation; and Assessment on
3. Perkembangan penerapan tata 45 - 46 the performance of the committees
kelola Perusahaan pada tahun 47 - 48 under the Board of Directors (if any);
buku; dan and
4. Perubahan komposisi anggota 50-51 4. Changes in the composition of the

Direksi (jika ada) dan alasan Board of Directors members (if any)

perubahannya. and the reasons for the change.
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No.

Kriteria
Criteria

Tanda tangan anggota
Dewan Komisaris dan
anggota Direksi

Signatures of the
members of the Board
of Commissioners and
Board of Directors

Penjelasan
Explanation

Memuat hal-hal sebagai berikut:

1. Tanda tangan dituangkan pada
lembaran tersendiri;

2. Pernyataan bahwa Dewan
Komisaris dan Direksi bertanggung
jawab penuh atas kebenaran isi
laporan tahunan;

3. Ditandatangani seluruh anggota
Dewan Komisaris dan anggota
Direksi dengan menyebutkan nama
dan jabatannya; dan

4. Penjelasan tertulis dalam surat
tersendiri dari yang bersangkutan
dalam hal terdapat anggota Dewan
Komisaris atau anggota Direksi
yang tidak menandatangani laporan
tahunan, atau penjelasan tertulis
dalam surat tersendiri dari anggota
yang lain dalam hal tidak terdapat
penjelasan tertulis dari yang
bersangkutan.

IV. Profil Perusahaan/ Company Profile

1.

Nama dan alamat
lengkap Perusahaan

Name and complete
address of the Company

Riwayat singkat
Perusahaan

Brief History of the
Company

Bidang usaha

Business Line

Struktur Organisasi

Organization Structure

Informasi memuat antara lain: nama
dan alamat, kode pos, no. Telp, no. Fax,
email, dan website.

Mencakup antara lain: tanggal/tahun
pendirian, nama, perubahan nama
Perusahaan (jika ada), dan tanggal
efektif perubahan nama Perusahaan.

Catatan: apabila Perusahaan tidak
pernah melakukan perubahan nama,
agar diungkapkan

Uraian mengenai antara lain:
1. Kegiatan usaha Perusahaan
menurut anggaran dasar terakhir;

2. Kegiatan usaha yang dijalankan;
dan

3. Produk dan/atau jasa yang
dihasilkan.

Dalam bentuk bagan, meliputi nama dan
jabatan paling kurang sampai dengan
struktur satu tingkat di bawah direksi.

Halaman
Page

57

57

57

58

60 - 61

61

62

63

63

64 - 65

Explanation

Includes matters as follows:

1. Signatures are outlined in a separate
sheet;

2. Statement that the Board of
Commissioners and Board of
Directors are fully responsible
for the correctness of the Annual
Report’s contents;

3. Signed by all members of the Board
of Commissioners and Board of
Directors by mentioning the name
and position; and

4. Written explanation in a separate
letter from the concerned in the
event of a member of the Board
of Commissioners or Board of
Directors who did not sign the annual
report, or a written explanation in a
separate letter from other members
in the absence of an appropriate
written explanation from the
concerned.

Information includes name and address,
postal code, telephone number, facsimile
number, email and website.

Includes date/year of establishment,
name, and company name change
(if any), and the effective date of the
company name change.

Note: if the Company never changes its
name, should be disclosed

Descriptions regarding:

1. Business activities of the Company
according to the last Articles of
Association;

2. Business activities that are carried
out; and

3. Products and/or services produced.

In chart form, includes name and position
at least until one structure level below the
Board of Directors.
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Kriteria ARA 2016
Criteria of ARA 2016

Kriteria

Penjelasan

Halaman

No. Criteria Explanation Page Explanation
5. Visi, Misi, dan Budaya Mencakup: Includes:
Perusahaan 1. Visi Perusahaan; 71 1. The Company’s Vision;
- o 2. Misi Perusahaan; 72 2. The Company’s Mission;
Vision, Mission, and 3. Keterangan bahwa visi dan misi 71-73 3. Description that the vision and
Corporate Culture tersebut telah direviu dan disetujui mission have been reviewed and
oleh Direksi/Dewan Komisaris pada approved by the Board of Directors/
tahun buku; dan 76-78 Board of Commissioners; and
4. Pernyataan mengenai budaya 4.  Statement on corporate culture of
Perusahaan (corporate culture) the Company.
yang dimiliki Perusahaan.
6. Identitas dan riwayat Informasi memuat antara lain: Information includes:
hidup singkat anggota 1. Namag; 35-38 1. Name;
Dewan Komisaris 2. Jabatan dan periode jabatan 2. Position and position periode
) . (termasuk jabatan pada (including position in other
chenﬂty and brief Perusahaan atau lembaga lain); compan/gs or institutions);
biography of the Board 3 Umur 32 Ager
L . ; . ge;
of Commissioners 4.  Domisili; 4.  Domicile;
5. Pendidikan (Bidang Studi dan 5. Education (Field Studies and
Lembaga Pendidikan); Educational Institutions);
6. Pengalaman kerja (Jabatan, 6. Work Experience (Position,
Instansi, dan Periode Menjabat); Institutions, and Serving Period); and
dan
7. Riwayat penunjukkan (periode dan 7. Appointment history (period
jabatan) sebagai anggota Dewan and position) as the Board of
Komisaris di Perusahaan sejak Commissioners member in the
pertama kali ditunjuk. Company
7. ldentitas dan riwayat Informasi memuat antara lain: Information includes:
hidup singkat anggota 1. Nama; 52 -55 1. Name;
Direksi 2. Jabatan dan periode jabatan 2. Position (including position in other
. . (termasuk jabatan pada companies or institutions);
/c{entlty and brief Perusahaan atau lembaga lain);
b/og(“aphy of the Board 3. Umur: 3. Age;
of Directors 4. Domisili 4. Domicile;
5. Pendidikan (Bidang Studi dan 5. Education (Field Studies and
Lembaga Pendidikan); Educational Institutions);
6. Pengalaman kerja (Jabatan, 6.  Work Experience (Position,
Instansi, dan Periode Menjabat); Institutions, and Serving Period); and
dan
7. Riwayat penunjukkan (periode dan 7. Appointment history as the Board of

jabatan) sebagai anggota Direksi
di Perusahaan sejak pertama kali
ditunjuk.

Directors member in the Company.
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No.

10.

Kriteria
Criteria

Jumlah karyawan
(komparatif 2 tahun)
dan data pengembangan
kompetensi karyawan
yang mencerminkan
adanya kesempatan
untuk masing-masing
level organisasi

Total employees
(comparative of 2

years) and employee
competence development
data reflecting the
opportunity for each level
of the organization

Komposisi Pemegang
saham

Shareholders
Composition

Daftar entitas anak dan/
atau entitas asosiasi

List of Subsidiaries/
Associate Entities/Joint
Venture Company/
Special Purpose Vehicle

Penjelasan
Explanation

Informasi memuat antara lain:

1. Jumlah karyawan untuk masing-
masing level organisasi;

2. Jumlah karyawan untuk masing-
masing tingkat pendidikan;

3. Jumlah karyawan berdasarkan
status kepegawaian;

4. Data pengembangan kompetensi
karyawan yang telah dilakukan
pada tahun buku yang terdiri dari
pihak (level jabatan) yang mengikuti
pelatihan, jenis pelatihan, dan
tujuan pelatihan; dan

5. Biaya pengembangan kompetensi
karyawan yang telah dikeluarkan
pada tahun buku.

Mencakup antara lain:

1. Rincian nama pemegang saham
yang meliputi 20 pemegang
saham terbesar dan persentase
kepemilikannya;

2. Rincian pemegang saham dan
persentase kepemilikannya
meliputi:

a. Nama pemegang saham yang
memiliki 5% atau lebih saham;
dan

b.  Kelompok pemegang
saham masyarakat dengan
kepemilikan saham masing-
masing kurang dari 5%.

3. Nama Direktur dan Komisaris serta
persentase kepemilikan sahamnya
secara langsung dan tidak
langsung.

Catatan: apabila Direktur dan Komisaris
tidak memiliki saham langsung dan tidak
langsung, agar diungkapkan.

Dalam bentuk tabel memuat informasi

antara lain:

1. Nama entitas anak dan/atau
asosiasi;
Persentase kepemilikan saham;
Keterangan tentang bidang usaha
entitas anak dan/atau entitas
asosiasi; dan

4. Keterangan status operasi entitas
anak dan/atau entitas asosiasi
(telah beroperasi atau belum
beroperasi).

Halaman

Page

112-122

79

79

79

79 -80

Explanation

Information includes:

1. Total employees for each
Organization level;

2. Total employees for each educational
level;

3. Total employees based on
employment status;

4.  Data of employees competence
development that has been
conducted in the year of the book
consisting of the party (level of
position) who participated in the
training, type of training, and training
objectives;

5. The employee’s competence
development cost that have been
issued in the year of book.

Includes among others:

1. Details of Shareholders name that
includes 20 largest shareholders and
percentage of ownership;

2. Details of Shareholder and
percentage of ownership include:

a. Shareholders name who own
5% or more shares;

b.  Public shareholders group with
respective shares ownerships of
less than 5%.

3. Name of the Board of
Commissioners and Board of
Directors and the percentage of
their share ownership directly and
indirectly.

Note: If the Director and Commissioner
have no direct and indirect shares, should
be disclosed.

Information includes among others:

1. Name of the subsidiaries and/or
associates;

2. Shares ownership percentage;

3. Description of the business line
of subsidiaries and/or associate
entities; and

4. Description of the operational status
of subsidiaries and/or associate
entities (have been operating or not
yet operating).
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Kriteria ARA 2016
Criteria of ARA 2016

No.

11.

12.

13.

14.

Kriteria
Criteria

Struktur grup
Perusahaan

Group structure

Kronologi penerbitan
saham (termasuk private
placement) dan/atau
pencatatan saham dari
awal penerbitan sampai
dengan akhir tahun buku

Chronology of shares of
issues (including private
placement) and / or
stock listing from initial
publication up to the end
of the financial year

Kronologi penerbitan
dan/atau pencatatan
efek lainnya dari awal
penerbitan sampai
dengan akhir tahun buku

Chronology of issues
and/or other share
listing from initial
publication up to the end
of the financial year

Nama dan alamat
lembaga dan/atau
profesi penunjang

Name and address of
supporting professionals

Annual Report 2016
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Penjelasan
Explanation

Struktur grup Perusahaan dalam bentuk
bagan yang menggambarkan entitas
induk, entitas anak, entitas asosiasi,
joint venture, dan special purpose
vehicle (SPV).

Mencakup antara lain:

1. Tahun penerbitan saham, jumlah
saham, nilai nominal saham, dan
harga penawaran saham untuk
masing-masing tindakan korporasi
(corporate action);

2. Jumlah saham tercatat setelah
masing-masing tindakan korporasi
(corporate action); dan

3. Nama bursa dimana saham
Perusahaan dicatatkan.

Catatan: apabila Perusahaan tidak
memiliki kronologi pencatatan saham,
agar diungkapkan.

Mencakup antara lain:

1. Nama efek lainnya, tahun
penerbitan efek lainnya, tingkat
bunga/imbalan efek lainnya, dan
tanggal jatuh tempo efek lainnya;

2. Nilai penawaran efek lainnya;

3. Nama bursa dimana efek lainnya
dicatatkan; dan

4. Peringkat efek.

Catatan: apabila Perusahaan tidak
memiliki kronologi penerbitan dan
pencatatan efek lainnya, agar
diungkapkan.

Informasi memuat antara lain:

1. Nama dan alamat BAE/pihak yang
mengadministrasikan saham
Perusahaan;

2. Nama dan alamat Kantor Akuntan
Publik; dan

3. Nama dan alamat Perusahaan
pemeringkat efek.

Halaman

Page

81

81-82

82

83

Explanation

Group structure of the company in chart
form that describes its subsidiaries,
associate entities, joint venture, and
special purpose vehicle (SPV).

Includes among others:

1. The issuance year of shares, total
shares, per value of shares, and the
offering price of shares for each
corporate action;

2. Number of shares registered after
each corporate action; and

3. The name of the stock in which the
company’s shares are listed.

Note: If company have no shares listing
chronology, should be disclosed.

Includes among others:

1. Other share name, other issuance
of share, interest rate / other share
and other share due date;

2. Other securities offering price;
3. The name of stock in which the

company’s shares are listed.
4. Securities rank.

Note: If company have no securities
issues chronology and other securities
listing chronology, should be disclosed.

Information includes among others:

1. Name and address of Share
Registrar/parties who administer the
Company’s shares;

2. Name and address of Public
Accounting Firm; and

3. Name and address of securities
rating company.



No.

15.

16.

17.

Kriteria
Criteria

Penghargaan yang
diterima dalam tahun
buku terakhir dan/atau
sertifikasi yang masih
berlaku dalam tahun
buku terakhir baik
yang berskala nasional
maupun internasional

Awards received in
the last financial year
and/or certifications
that are still valid in
the last financial year
both national and
international.

Nama dan alamat entitas
anak dan/atau kantor
cabang atau kantor
perwakilan (jika ada)

Name and address

of subsidiaries and/
or branch offices or
representative offices
(if any)

Informasi pada Website
Perusahaan

Information on the
Company’s Website

Penjelasan Halaman
Explanation Page

Informasi memuat antara lain: 84
1. Nama penghargaan dan/atau

sertifikasi;
2. Tahun perolehan penghargaan dan/

atau sertifikasi;
3. Badan pemberi penghargaan dan/

atau sertifikasi; dan
4. Masa berlaku (untuk sertifikasi).
Memuat informasi antara lain: 86 - 87
1. Nama dan alamat entitas anak; dan
2. Nama dan alamat kantor cabang/

perwakilan.
Catatan: apabila Perusahaan
tidak memiliki entitas anak, kantor
cabang, dan kantor perwakilan, agar
diungkapkan.
Meliputi paling kurang: 88-289

1. Informasi pemegang saham sampai
dengan pemilik akhir individu;

2. Isi Kode Etik;

3. Informasi Rapat Umum Pemegang
Saham (RUPS) paling kurang
meliputi bahan mata acara yang
dibahas dalam RUPS, ringkasan
risalah RUPS, dan informasi
tanggal penting yaitu tanggal
pengumuman RUPS, tanggal
pemanggilan RUPS, tanggal RUPS,
tanggal ringkasan risalah RUPS
diumumkan;

4. Laporan keuangan tahunan
terpisah (5 tahun terakhir);

5. Profil Dewan Komisaris dan Direksi;
dan

6. Piagam/Charter Dewan Komisaris,
Direksi, Komite-komite, dan Unit
Audit Internal.

Explanation

Information includes among others:
1. Awards and/or certifications name;

2. Year of the awards

3. Appreciator and/or certifier; and
4. Validity period (for certifications).

Contains information among others:

1. Name and address of subsidiaries;
and

2. Name and address of branch/
representative offices.

Note: if the Company does not have any
subsidiaries/branches/representatives,
should be disclosed.

Includes at least:

1. Information of shareholders until the
end individual owners;

2. Code of conduct

3. General Shareholder’s Meeting
(RUPS) at least includes the agenda
items discussed in the RUPS,
summaries of minutes of the RUPS,
and information on important
dates, namely the date of the RUPS
announcement, the date of the
RUPS'’s invitation, the date of the
GMS, the summary date of the
minutes of the RUPS;

4.  Separate annual financial statements
(last 5 years); and

5. Profile of the Board of
Commissioners and Board of
Directors.

6. Charter of the Board of
Commissioners, Directors,
Committees and Internal Auditor
Unit.
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Kriteria ARA 2016
Criteria of ARA 2016

Kriteria
Criteria

No.

18. Pendidikan dan/
atau pelatihan Dewan
Komisaris, Direksi,
Komite-komite,
Sekretaris Perusahaan,
dan Unit Audit Internal

Education and/or
training of Board

of Commissioners,
Directors, Commitees,
Company Secretary, and
Internal Auditor Unit

Penjelasan
Explanation

Meliputi paling kurang informasi
(jenis dan pihak yang relevan dalam
mengikuti):

1. Pendidikan dan/atau pelatihan
untuk Dewan Komisaris;

2. Pendidikan dan/atau pelatihan
untuk Direksi;

3. Pendidikan dan/atau pelatihan
untuk Komite Audit;

4. Pendidikan dan/atau pelatihan
untuk Komite Nominasi dan
Remunerasi;

5. Pendidikan dan/atau pelatihan
untuk Komite Lainnya;

6. Pendidikan dan/atau pelatihan
untuk Sekretaris Perusahaan; dan

7. Pendidikan dan/atau pelatihan
untuk Unit Audit Internal yang
diikuti pada tahun buku.

Catatan: apabila tidak terdapat
pendidikan dan/atau pelatihan pada
tahun buku, agar diungkapkan

V. Analisa dan Pembahasan Manajemen atas Kinerja Perusahaan/
Management Discussion and Analysis on the Company’s Performance

1. Tinjauan operasi per
segmen usaha

Operational overview by
business segment

2. Uraian atas kinerja
keuangan Perusahaan

Description on the
Company’s financial
performance

Annual Report 2016
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Memuat uraian mengenai:
1. Penjelasan masing-masing segmen
usaha.
2. Kinerja per segmen usaha, antara
lain:
a.  Produksi;
b.  Peningkatan/penurunan
kapasitas produksi;
c. Penjualan/pendapatan usaha;
dan
d. Profitabilitas.

Analisis kinerja keuangan yang
mencakup perbandingan antara kinerja
keuangan tahun yang bersangkutan
dengan tahun sebelumnya dan penyebab
kenaikan/penurunan suatu akun (dalam
bentuk narasi dan tabel), antara lain

mengenai:
1. Aset lancar, aset tidak lancar, dan
total aset;

2. Liabilitas jangka pendek, liabilitas
jangka panjang dan total liabilitas;

3. Ekuitas;

4. Penjualan/pendapatan usaha,
beban, laba (rugi), penghasilan
komprehensif lain, dan penghasilan
komprehensif periode berjalan; dan

5. Arus kas.

Halaman
Page

123-125

140 -153

154 - 187

Explanation

Include at east information (types and

relevant parties in following):

1. Education and/or training for the
Board of Commissioners;

2. Education and/or training for the
Education and/or training for the
Directors

3. Education and/or training for the
Committee of Audit

4.  Education and / or training for
the Nomination and Remuneration
Committee;

5. Education and/or training for the
Other Committees

6.  Eduction and/or training for the
Company Secretary; and

7.Education and/or training for the
Internal Auditor Unit which followed
on the book of the year.

Note: If there weren’t education and/or
training on the book of the year, should
be disclosed.

Contains description of:

1. Explanation of each business
segment.

2. Performance by business segment,
among others:
a.  Production;
b.  Increase/decrease in production

capacity;

c.  Sales/revenues; and

d. Profitability.

Financial performance analysis that

includes comparison between the

financial performance for the year with

to the prevous year and the cause of

the increase/decrease (in the form of

narrative and tables), among others:

1. Current assets, noncurrent assets,
and total assets;

2. Current liabilities, noncurrent
liabilities, and total liabilities;

3. Equity;

4.  Sales/revenues, expenses and
income (loss), other comprehensive
income, and total profit (loss) and
other comprehensive income; and

5. Cash flow.



No.

Kriteria
Criteria

Bahasan dan analisis
tentang kemampuan
membayar utang dan
tingkat kolektibilitas
piutang Perusahaan,
dengan menyajikan
perhitungan rasio yang
relevan sesuai dengan
jenis industri Perusahaan

Discussion and analysis
of the ability to pay

debt and receivable
collectibility level of the
Company, by presenting
relevant ratio calculation
in accordance with the
industrial types of the
Company.

Bahasan tentang struktur
modal (capital structure)
dan kebijakan manajemen
atas struktur modal
(capital structure policy)

Discussion on capital
structure and
management policy on
capital structure.

Bahasan mengenai ikatan
yang material untuk
investasi barang modal
(bukan ikatan pendanaan)
pada tahun buku terakhir

Discussion on material
commitments for capital
goods investment in the
last financial year.

Bahasan mengenai
investasi barang modal
yang direalisasikan pada
tahun buku terakhir

Discussion on capital
goods investments
realized in the last
financial year.

Penjelasan Halaman
Explanation Page
Penjelasan tentang : 188 - 189
1. Kemampuan membayar hutang,
baik jangka pendek maupun jangka
panjang; dan
2. Tingkat kolektibilitas piutang.
Penjelasan atas: 190 - 191
1. Rincian struktur modal (capital
structure) yang terdiri dari utang
berbasis bunga/sukuk dan ekuitas;
dan
2. Kebijakan manajemen atas struktur
modal (capital structure policies);
dan
3. Dasar pemilihan kebijakan
manajemen atas struktur modal.
Penjelasan tentang: 191
1. Nama pihak yang melakukan ikatan;
2. Tujuan dari ikatan tersebut;
3. Sumber dana yang diharapkan
untuk memenuhi ikatan-ikatan
tersebut;
4. Mata uang yang menjadi
denominasi; dan
5. Langkah-langkah yang
direncanakan Perusahaan untuk
melindungi risiko dari posisi mata
uang asing yang terkait.
Catatan: apabila Perusahaan tidak
mempunyai ikatan terkait investasi
barang modal pada tahun buku terakhir
agar diungkapkan.
Penjelasan tentang: 192 -193

1. Jenis investasi barang modal;

2. Tujuan investasi barang modal; dan

3. Nilai investasi barang modal yang
dikeluarkan pada tahun buku
terakhir.

Catatan: apabila tidak terdapat
realisasi investasi barang modal, agar
diungkapkan.

Explanation

Explanation about:
1. Ability to pay debt, both short-term
and long-term; and

2. Receivable collectibility level.

Explanation about:

1. Details of capital structure consisting
of interest-based debt and equity;
and

2. Management policy on the capital
structure policy and election basis
for such policy.

3. Basic selection of management
policies on capital structure.

Explanation about:

1. Name of the party making the bond

2. Purpose of such commitments;

3. Sources of funds that are expected
to fulfill such commitments;

4. Currency that becomes
denominated; and

5. Measures planned by the Company
to protect the risk of related foreign
currency.

Note: if the Company does not have any
commitments related to capital goods
investment in the last financial year,
should be disclosed.

Explanation about:

1. Type of capital goods investment;

2. Objective of capital goods
investment, and

3. Value of capital goods investment
issued in the last financial year.

Note: if there are no realization of capital
goods investment, should be disclosed.
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Kriteria ARA 2016
Criteria of ARA 2016

No. Kri;erja Penjelas_an Halaman Explanation
Criteria Explanation Page

7. Informasi perbandingan  Informasi memuat antara lain: 194 -196 Information includes among others:
antara target pada awal 1. Perbandingan antara target pada 1. Comparison between the targets
tahun buku dengan hasil awal tahun buku dengan hasil yang at the beginning of the financial
yang dicapai (realisasi), dicapai (realisasi); dan year with the results achieved
dan target atau proyeksi 2. Target atau proyeksi yang ingin (realization).
yang ingin dicapai untuk dicapai dalam 1 (satu) tahun 2. Targets and projections to be
satu tahun mendatang mendatang. achieved within 1 (one) year ahead.
mengenai pendapatan,
laba, dan lainnya yang
dianggap penting bagi
Perusahaan
Information on
comparison between the
targets at the beginning
of the financial year with
the results achieved
(realization), and targets
or projections to be
achieved for the next
year regarding revenues,
profits, and others that
are considered important
for the Company.

8. Informasi dan fakta Uraian kejadian penting setelah tanggal 196 Description of significant events after the
material yang terjadi laporan akuntan termasuk dampaknya date of accountant report including its
setelah tanggal laporan terhadap kinerja dan risiko usaha di impact on the performance and risk of
akuntan masa mendatang. business in the future.

Information and material ~ Catatan: apabila tidak ada kejadian Note: if there are no significant events
fact that occur after penting setelah tanggal laporan after the date of accountants report,
the date of acccountant  akuntan, agar diungkapkan. should be disclosed.

report

9.  Uraian tentang prospek Uraian mengenai prospek Perusahaan 197 =198  Description on the Company’s prospects
usaha Perusahaan dikaitkan dengan industri dan ekonomi associated with the industry andeconomy
Description on the secara umum disertai data pendukung in general added with quantitative

, ; kuantitatif dari sumber data yang layak supporting data from trusted data
Company’s business dipercaya. sources
prospects
10. Uraian tentang aspek Uraian tentang aspek pemasaran atas 199 - 212 Description on marketing aspect

pemasaran

Description on marketing
aspect

produk dan/atau jasa Perusahaan,
antara lain strategi pemasaran dan
pangsa pasar.

for products and/or services of the
Company, among others, marketing
strategy and market share.
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No.

11.

12.

13.

Kriteria
Criteria

Uraian mengenai
kebijakan dividen dan
jumlah dividen kas per
saham dan jumlah
dividen per tahun yang
diumumkan atau dibayar
selama 2 (dua) tahun
buku terakhir

Description on dividend
policy and the amount
of cash dividends per
share and the amount
of dividend per year
declared or paid during
the last 2 (two) financial
years.

Program kepemilikan
saham oleh karyawan
dan/atau manajemen
yang dilaksanakan
Perusahaan (ESOP/
MSOP) yang masih ada
sampai tahun buku

Company’s existing
employee and /

or management
shareholding (ESOP /
MSOP) program until the
financial year

Realisasi penggunaan
dana hasil penawaran
umum (dalam hal
Perusahaan masih
diwajibkan menyampaikan
laporan realisasi
penggunaan dana)

Realization use of
proceeds from public
offering (in terms where
the Company is still
obliged to submit the
realization report on the
use of proceeds from
public offering)

Penjelasan Halaman
Explanation Page
Memuat uraian mengenai: 213-215
1. Kebijakan pembagian dividen;
2. Total dividen yang dibagikan;
3. Jumlah dividen kas per saham;
4. Payout ratio; dan
5. Tanggal pengumuman dan
pembayaran dividen kas untuk
masing-masing tahun.
Catatan: apabila tidak ada pembagian
dividen, agar diungkapkan alasannya.
Memuat uraian mengenai: 215
1. Jumlah saham ESOP/MSOP dan
realisasinya;
2. Jangka waktu;
3. Persyaratan karyawan dan/atau
manajemen yang berhak; dan
4. Harga exercise.
Catatan: apabila tidak memiliki program
dimaksud, agar diungkapkan.
Memuat uraian mengenai: 215

Total perolehan dana;

Rencana penggunaan dana;
Rincian penggunaan dana;

Saldo dana; dan

Tanggal persetujuan RUPS/RUPO
atas perubahan penggunaan dana
(jika ada).

uAwWwN =

Catatan: apabila tidak memiliki
informasi realisasi penggunaan
dana hasil penawaran umum, agar
diungkapkan.

Explanation

Includes description about:

1. Dividend distribution policy;

2. Total dividend distributed;

3. Amount of cash dividend per share;

4.  Payout ratio; and

5. Date of the announcement and
payment of cash dividends, for each
year.

Note: if there are no dividend
distributions, should be disclosed the
reasons.

Includes descriptions about:

1. Total ESOF/MSOP shares and the
realization;

2. Time period;

3. Requirements of eligible employees
and/or management,; and

4.  Exercise price.

Note: if there are no intended programs,
should be disclosed.

Includes descriptions about:

1. Total proceeds;

2. Plan for the use of proceeds;

3. Details of the use of proceeds;

4.  Proceeds balances; and

5. Approval date of GMS/General
Meeting of Bondholders on changes
in the use of proceeds (if any).

Note: If they do not have information
on the use of proceeds from the public
offering, should be disclosed.
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Kriteria ARA 2016
Criteria of ARA 2016

No. Kri;erja Penjelas_an Halaman Explanation
Criteria Explanation Page

14. Informasi transaksi Memuat uraian mengenai: 216 Includes descriptions about:
material yang 1. Nama pihak yang bertransaksi dan 1. Name of the parties who performed
mengandung benturan sifat hubungan afiliasi; transaction and the nature of affiliate
kepentingan dan/atau relationship;
transaksi dengan pihak 2. Penjelasan mengenai kewajaran 2. Explanation on the transaction
afiliasi transaksi; fairness;

. . 3. Alasan dilakukannya transaksi; 3. Reasons for the transaction;
/nformat(on on mat‘emal 4. Realisasi transaksi pada periode 4.  Realization of transaction during the
transvact/or?s contain tahun buku terakhir; last financial year period;
conflict of ”,’te”es? and/ 5. Kebijakan Perusahaan terkait 5. The Company’s policy related
or lt‘ransact/ons with dengan mekanisme review atas with review mechanisms on the
affiliated party transaksi; dan transaction; and

6. Pemenuhan peraturan dan 6. Compliance to the related
ketentuan terkait. regulations and provisions.

Catatan: apabila tidak mempunyai Note: if there are no intended

transaksi dimaksud, agar diungkapkan. transactions, should be disclosed.

15.  Uraian mengenai Uraian memuat antara lain: 216 The description includes among others:
perubahan peraturan 1. Nama peraturan perundang- 1. Name of changed legislation; and
perundang-undangan undangan yang mengalami
terhadap Perusahaan perubahan; dan
pada tahun buku terakhir 2. Dampaknya (kuantitatif dan/atau 2. The impact (quantitative and / or
Description of the change kualitatif) terhadap Perusahaan qualitative) on the company (if

. (jika signifikan) atau pernyataan significant) or the statement that the

of laws and regulathns bahwa dampaknya tidak signifikan. impact is insignificant.

on the company during

the last financial year Catatan: apabila tidak terdapat Note: if there is no change in legislation
perubahan peraturan perundang- in the last financial year, should be
undangan pada tahun buku terakhir, disclosed.
agar diungkapkan.

16. Uraian mengenai Uraian memuat antara lain: 216 Description includes among others:

perubahan kebijakan
akuntansi yang
diterapkan Perusahaan
pada tahun buku terakhir

Description on changes
in accounting policies

applied by the Company
in the last financial year.

1. Perubahan kebijakan akuntansi;

2. Alasan perubahan kebijakan
akuntansi; dan

3. Dampaknya secara kuantitatif
terhadap laporan keuangan.

Catatan: apabila tidak terdapat
perubahan kebijakan akuntansi pada
tahun buku terakhir, agar diungkapkan.

1. changes in accounting policies,

2. reasons and impacts on the financial
statements.

3. The impact is quantitative to the
financial statements.

Note: if there no changes in accounting
policies in the financial year, should be
disclosed.
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Kriteria
Criteria

No.

17. Informasi kelangsungan
usaha

Information on business
continuity

VI. Good Corporate Governance
1. Uraian Dewan Komisaris

Description on the Board
of Commissioners

2. Komisaris Independen
(jumlahnya minimal
30% dari total Dewan
Komisaris)

Komisaris Independen
(jumlahnya minimal
30% dari total Dewan
Komisaris)

3. Uraian Direksi

Description on the Board
of Directors

Penjelasan
Explanation

Pengungkapan informasi mengenai:

1. Hal-hal yang berpotensi
berpengaruh signifikan terhadap
kelangsungan usaha Perusahaan
pada tahun buku terakhir;

2. Assessment manajemen atas hal-
hal pada angka 1; dan

3. Asumsi yang digunakan manajemen
dalam melakukan assessment.

Catatan: apabila tidak terdapat hal-

hal yang berpotensi berpengaruh
signifikan terhadap kelangsungan
usaha Perusahaan pada tahun buku
terakhir, agar diungkapkan asumsi
yang mendasari manajemen dalam
meyakini bahwa tidak terdapat hal-

hal yang berpotensi berpengaruh
signifikan terhadap kelangsungan usaha
Perusahaan pada tahun buku terakhir.

Uraian memuat antara lain:
1. Uraian tanggung jawab Dewan
Komisaris;

2. Penilaian atas kinerja masing-
masing komite yang berada di
bawah Dewan Komisaris dan dasar
penilaiannya; dan

3. Pengungkapan mengenai Board
Charter (pedoman dan tata tertib
kerja Dewan Komisaris).

Meliputi antara lain:

1. Kriteria penentuan Komisaris
Independen; dan

2. Pernyataan tentang independensi
masing-masing Komisaris
Independen.

Uraian memuat antara lain:

1. Ruang lingkup pekerjaan dan
tanggung jawab masing-masing
anggota Direksi;

2. Penilaian atas kinerja komite-
komite yang berada di bawah
Direksi (jika ada); dan

3. Pengungkapan mengenai Board
Charter (pedoman dan tata tertib
kerja Direksi).

Halaman
Page

217

254 =275

276 =277

277 - 289

Explanation

Disclosures of information about:

1. Matters that potentially have
significant effects on the Company’s
business continuity in the last
financial year;

2. Management assessment on matters
in figures 1; and

3. Assumptions used by the
management in conducting
assessment.

Note: if there are no matters that
potentially have significant effects on the
Company’s business continuity in the last
financial year, should be disclosed the
assumptions underlying the management
to believe that there are no matters that
potentially have significant effects on

the Company’s business continuity in the
financial year.

Description includes among others:

1. Scope of work and responsibilities
of each member of the Board of
Commissioners;

2. Assessment of the performance of
each committee under the Board of
Commissioners and the basis of its
assessment; and

3. Disclosures on Board Charter
(quidelines and work rules of the
Board of Commissioners).

Includes among others:

1. Determination criteria of
Independent Commissioner; and

2. Statement on independence of each
Independent Commissioner.

Description includes among others:

1. Scope of work and responsibilities
of each member of the Board of
Directors;

2. Training program in order to improve
the competence of the Board of
Directors and orientation program
for new members of the Board of
Directors; and

3. Disclosures on Board Charter
(quidelines and work rules of the
Board of Directors).
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Kriteria ARA 2016
Criteria of ARA 2016

No. Kri;erja Penjelas_an Halaman Explanation
Criteria Explanation Page

4.  Penilaian Penerapan Memuat uraian mengenai: 231-243 Includes description about:
GCG untuk tahun buku 1. Kriteria yang digunakan dalam 1. The criteria used in the assessment;
2015 yang meliputi paling penilaian; 2. The party conducting the
kurang aspek Dewan 2. Pihak yang melakukan penilaian; assessment;
Komisaris dan Direksi 3. Skor penilaian masing-masing 3. Scoring scores of each criterion;

kriteria; 4. Recommendation of assessment
Assessment Qf eca 4. Rekomendasi hasil penilaian; dan result; and
/tr;)qep l;gizfgltlon for 5. Alasan belum/tidak diterapkannya 5. Reason for not / not to implement
. year 2015 rekomendasi. recommendation.

covering at least the
aspect of the Board of Catatan: apabila tidak ada penilaian Note: if there is no GCG implementation
Commissioners and the penerapan GCG untuk tahun buku 2015, assessment for the 2015 financial year,
Board of Directors agar diungkapkan. should be disclosed.

5. Uraian mengenai Mencakup antara lain: 292 - 295 Includes among others:

kebijakan remunerasi
bagi Dewan Komisaris
dan Direksi

Description on
remuneration policy
for the Board of
Commissioners and
Board of Directors.

1. Pengungkapan prosedur
pengusulan sampai dengan
penetapan remunerasi Dewan
Komisaris;

2. Pengungkapan prosedur
pengusulan sampai dengan
penetapan remunerasi Direksi;

3. Struktur remunerasi yang
menunjukkan komponen
remunerasi dan jumlah nominal per
komponen untuk setiap anggota
Dewan Komisaris;

4.  Struktur remunerasi yang
menunjukkan komponen
remunerasi dan jumlah nominal per
komponen untuk setiap anggota
Direksi;

5. Pengungkapan indikator untuk
penetapan remunerasi Direksi; dan

6. Pengungkapan bonus kinerja, bonus
non kinerja, dan/atau opsi saham
yang diterima setiap anggota
Dewan Komisaris dan Direksi (jika
ada).

Catatan: apabila tidak terdapat bonus
kinerja, bonus non kinerja, dan opsi
saham yang diterima setiap anggota
Dewan Komisaris dan Direksi, agar
diungkapkan.

1. Disclosure of the proposing
procedure up to the determination
of remuneration of the Board of
Commissioners;

2. Disclosure of the proposing
procedure up to the determination of
remuneration Board of Directors;

3. The remuneration structure showing
the remuneration component and
the nominal amount per component
for each member of the Board of
Commissioners;

4. Remuneration structure showing
remuneration component and
nominal amount per component
for each member of the Board of
Directors;

5. Disclosure of indicators for the
determination of remuneration of the
Board of Directors, and

6. Disclosure of performance bonuses,
non performance bonuses, and
/ or stock options received by
each member of the Board of
Commissioners and Board of
Directors (if any).

Note: in the absence of performance
bonuses, non performance bonuses, and
stock options received by each member
of the Board of Commissioners and Board
of Directors, should be disclosed.
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No.

Kriteria
Criteria

Frekuensi dan Tingkat
Kehadiran Rapat yang
dihadiri mayoritas
anggota pada rapat
Dewan Komisaris
(minimal 1 kali dalam
2 bulan), Rapat Direksi
(minimal 1 kali dalam

1 bulan), dan Rapat
Gabungan Dewan
Komisaris dengan Direksi
(minimal 1 kali dalam 4
bulan)

Frequency and
Attendance Attendance
attended by majority
of members at Board
of Commissioners
meetings (at least once
in 2 months), Board of
Directors Meetings (at
least once in 1 month),
and Joint Meeting of
Board of Commissioners
with Board of Directors
(minimum 1 time in 4
months)

Informasi mengenai
pemegang saham utama
dan pengendali, baik
langsung maupun tidak
langsung, sampai kepada
pemilik individu
Information on the

main and controlling
shareholders, both
directly and indirectly,
until the individual
owners.

Penjelasan
Explanation

Informasi memuat antara lain:

1. Tanggal Rapat;

2. Peserta Rapat; dan

3. Agenda Rapat untuk masing-
masing rapat Dewan Komisaris,
Direksi, dan rapat gabungan.

Dalam bentuk skema atau diagram yang
memisahkan pemegang saham utama
dengan pemegang saham pengendali.

Catatan: yang dimaksud pemegang
saham utama adalah pihak yang,

baik secara langsung maupun tidak
langsung, memiliki sekurang-kurangnya
20% (dua puluh perseratus) hak suara
dari seluruh saham yang mempunyai
hak suara yang dikeluarkan oleh suatu
Perseroan, tetapi bukan pemegang
saham pengendali.

Halaman
Page

297 - 301

300

Explanation

Information includes among others:
1. Meetings Date;

2. Meetings Participants, and

3. Meetings Agenda.

For each meeting of the Board
Commissioners, Board of Directors, and
joint meetings.

In the form of a scheme or diagram that
separates the main shareholder from the
controlling shareholder.

Note: the main shareholder is a party
who, directly or indirectly, owns at least
20% (twenty percent) of the voting rights
of all shares with voting rights issued

by a Company, but not the controlling
shareholder.
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Kriteria ARA 2016
Criteria of ARA 2016

Kriteria
Criteria

No.

8.  Pengungkapan hubungan
afiliasi antara anggota
Direksi, Dewan Komisaris,
dan Pemegang Saham
Utama dan/atau
pengendali

Disclosures of dffiliate
relationships between
members of the Board
of Directors, Board of
Commissioners, and
Main and/or controlling
Shareholders.

9.  Komite Audit

Audit Committee
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Penjelasan
Explanation

Mencakup antara lain:

1.

Hubungan afiliasi antara anggota
Direksi dengan anggota Direksi
lainnya;

Hubungan afiliasi antara anggota
Direksi dan anggota Dewan
Komisaris;

Hubungan afiliasi antara anggota
Direksi dengan Pemegang Saham
Utama dan/atau Pengendali;

Hubungan afiliasi antara anggota
Dewan Komisaris dengan anggota
Komisaris lainnya; dan

Hubungan afiliasi antara anggota
Dewan Komisaris dengan
Pemegang Saham Utama dan/atau
Pengendali.

Catatan: apabila tidak mempunyai
hubungan afiliasi dimaksud, agar
diungkapkan.

Mencakup antara lain:

1.

2.

Nama, jabatan, dan periode jabatan
anggota komite audit;

Riwayat pendidikan (Bidang Studi
dan Lembaga Pendidikan) dan
pengalaman kerja (Jabatan,
Instansi, dan Periode Menjabat)
anggota komite audit;

Independensi anggota komite audit;

Uraian tugas dan tanggung jawab;

Uraian pelaksanaan kegiatan komite
audit pada tahun buku; dan

Frekuensi pertemuan dan tingkat
kehadiran komite audit.

Halaman
Page

300

302 -314

Explanation

Includes among others:

1. Affiliate relationship between
members of the Board of Directors
with fellow Board of Directors
members;

2. Affiliate relationship between
members of the Board of Directors
and members of the Board of
Commissioners;

3. Affiliate relationship between
members of the Board of Directors
with Main and/or controlling
Shareholders;

4.  Affiliate relationship between
members of the Board of
Commissioners with fellow members
of the Board of Commissioners, and

5. Affiliate relationship between
members of the Board of
Commissioners with Main and/or
controlling Shareholders.

Note: if there are no intended affiliate
relationship, should be disclosed.

Includes among others:

1. Name, position, and period of office
of audit committee members;

2. Education history (Study Field and
Educational Institution) and work
experience (Occupation, Institution,
and Period of Service) of audit
committee members;

3. Independence of audit committee
members;

4. Description of duties and
responsibilities;

5. Description of the implementation
of audit committee activities in the
financial year; and

6. The frequency of meetings and the
attendance of the audit committee.



No.

10.

11.

12.

13.

Kriteria
Criteria

Komite Nominasi dan/
atau Remunerasi

Nomination and/or
Remuneration Committee

Komite-komite lain di
bawah Dewan Komisaris
yang dimiliki oleh
Perusahaan

Other committees

under the Board of
Commissioners owned by
the Company

Uraian tugas dan Fungsi
Sekretaris Perusahaan

Description on duties and
functions of Corporate
Secretary

Uraian mengenai unit
audit internal

Description about
Internal Audit Unit

Penjelasan Halaman
Explanation Page
Mencakup antara lain: 314
1. Nama, jabatan, dan riwayat hidup
singkat anggota komite nominasi
dan/atau remunerasi;
2. Independensi komite nominasi dan/
atau remunerasi;
3. Uraian tugas dan tanggung jawab;
4. Uraian pelaksanaan kegiatan komite
nominasi dan/atau remunerasi
pada tahun buku;
5. Frekuensi pertemuan dan tingkat
kehadiran komite nominasi dan/
atau remunerasi;
6. Pernyataan adanya pedoman
komite nominasi dan/atau
remunerasi; dan
7. Kebijakan mengenai suksesi direksi.
Mencakup antara lain: 315-1325
1. Nama, jabatan, dan riwayat hidup
singkat anggota komite lain;
2. Independensi komite lain;
3. Uraian tugas dan tanggung jawab;
4. Uraian pelaksanaan kegiatan komite
lain pada tahun buku; dan
5. Frekuensi pertemuan dan tingkat
kehadiran komite lain.
Mencakup antara lain: 326 - 329
1. Nama, dan riwayat jabatan singkat
sekretaris Perusahaan;
2. Domisili;
3. Uraian tugas dan tanggung jawab;
dan;
4. Uraian pelaksanaan tugas
sekretaris Perusahaan pada tahun
buku.
Mencakup antara lain: 330 - 345

1. Nama ketua unit audit internal;

2. Jumlah pegawai (auditor internal)
pada unit audit internal;

3. Sertifikasi sebagai profesi audit
internal;

4. Kedudukan unit audit internal dalam
struktur Perusahaan;

5. Uraian pelaksanaan kegiatan unit
audit internal pada tahun buku; dan

6. Pihak yang mengangkat dan
memberhentikan ketua unit audit
internal.

Explanation

Includes among others:

1. Name, position, and brief biography
of nomination and/or remuneration
committee members;

2. Independence of nomination and/or
remuneration committee;

3. Description of duties and
responsibilities;

4. Description of the nomination and/or
remuneration committee activities in
the financial year;

5. Meetings frequency and attendance
level of the nomination and
remuneration committee;

6. Statement on the nomination and/or
remuneration guidelines; and

7. Succession policy of the Board of
Directors.

Includes among others:

1. Name, position, and brief biography
of other committees members;

2. Independence of other committees;

3. Description of duties and
responsibilities;

4.  Description on other committees
activities in the financial year; and

5. Meetings frequency and attendance
level of other committees.

Include among others:

1. Name and brief position of Company
Secretary;

2. Domicile

3. Description of duties and
responsibilities; and;

4.  Description of Company Secretary in
the financial year.

Include among others:

1. Name of the head of Internal Audit
Unit

2. Total employees (internal auditors) in
the internal audit unit;

3. Certifications as internal audit
professionals;

4.  Position of internal audit unit within
the corporate structure;

5. Brief report of the internal audit unit
activity; and

6. Parties who appoint/dismiss the
head of internal audit unit.
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Kriteria ARA 2016
Criteria of ARA 2016

Kriteria
Criteria

No.

14.  Akuntan Publik

Public Accountant

15.  Uraian mengenai
manajemen risiko
Perusahaan

Description on the
Company’s risk

management

16. Uraian mengenai sistem
pengendalian intern

Description on internal
control system
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Penjelasan
Explanation

Informasi memuat antara lain:

1.

Nama dan tahun akuntan publik
yang melakukan audit laporan
keuangan tahunan selama 5 tahun
terakhir;

Nama dan tahun Kantor Akuntan
Publik yang melakukan audit
laporan keuangan tahunan selama
5 tahun terakhir;

Besarnya fee untuk masing-masing
jenis jasa yang diberikan oleh
Kantor Akuntan Publik pada tahun
buku terakhir; dan

Jasa lain yang diberikan Kantor
Akuntan Publik dan akuntan publik
selain jasa audit laporan keuangan
tahunan pada tahun buku terakhir.

Catatan: apabila tidak ada jasa lain
dimaksud, agar diungkapkan.

Mencakup antara lain:

1.

Penjelasan mengenai sistem
manajemen risiko yang diterapkan
Perusahaan;

Penjelasan mengenai hasil reviu
yang dilakukan atas sistem
manajemen risiko pada tahun buku;
Penjelasan mengenai risiko-risiko
yang dihadapi Perusahaan; dan
Upaya untuk mengelola risiko
tersebut.

Mencakup antara lain:

1.

Penjelasan singkat mengenai sistem
pengendalian intern, antara lain
mencakup pengendalian keuangan
dan operasional;

Penjelasan kesesuaian sistem
pengendalian intern dengan
kerangka yang diakui secara
internasional (COSO - internal
control framework); dan
Penjelasan mengenai hasil reviu
yang dilakukan atas pelaksanaan
sistem pengendalian intern pada
tahun buku.

Halaman
Page

354

355-1360

346 - 353

Explanation

Information includes among others:

1.

Name and year of public accountant
who audits the annual financial
statements for the last 5 years;

Name and year of Public Accounting
Firm who audits the annual financial
statements for the last 5 years;

Amount of fee of each type of
service provided by a public
accountant in the last financial year;
and

Other services provided by the
accountant other than audit services
of the annual financial statements in
the last financial year.

Note: if there are no other services
intended, should be disclosed.

Includes among others:

1.

2.

Explanation on risk management
system applied by the Company;
Explanation on evaluation conducted
on the effectiveness of the risk
management system;

Explanation on risks faced by the
Company; and

Efforts to manage these risks.

Includes among others:

1.

Brief explanation on the internal
control system, among others,
include both financial and operational
control;

Explanation of suitability of the
internal control system with the
internationally recognized framework
(COSO - internal control framework);
and

Explanation of the evaluation
conducted on the effectiveness of
internal control systems.



No.

17.

18.

19.

Kriteria
Criteria

Uraian mengenai
corporate social
responsibility yang terkait
dengan lingkungan hidup

Description on corporate
social responsibility

related with environment

Uraian mengenai
corporate social
responsibility yang terkait
dengan ketenagakerjaan,
kesehatan, dan
keselamatan kerja

Description on
corporate social
responsibility related
with s Employment,
Occupational Health and
Safety

Uraian mengenai
corporate social
responsibility yang
terkait dengan
pengembangan sosial
dan kemasyarakatan

Description on corporate
social responsibility
related with social and
community development

Halaman
Page

Penjelasan
Explanation

Mencakup antara lain informasi tentang: 387 — 391

1. Target/rencana kegiatan pada
tahun 2016 yang ditetapkan
manajemen;

2. Kegiatan yang dilakukan
dan dampak kuantitatif atas
kegiatan tersebut; dan terkait
program lingkungan hidup yang
berhubungan dengan kegiatan
operasional Perusahaan, seperti
penggunaan material dan energi
yang ramah lingkungan dan dapat
didaur ulang, sistem pengolahan
limbah Perusahaan, mekanisme
pengaduan masalah lingkungan,
pertimbangan aspek lingkungan
dalam pemberian kredit kepada
nasabah, dan lain-lain.

3. Sertifikasi di bidang lingkungan
yang dimiliki.

Mencakup antara lain informasi tentang: 400 - 414

1. Target/rencana kegiatan pada
tahun 2016 yang ditetapkan
manajemen; dan

2. Kegiatan yang dilakukan
dan dampak kuantitatif atas
kegiatan tersebut terkait praktik
ketenagakerjaan, kesehatan,
dan keselamatan kerja, seperti
kesetaraan gender dan kesempatan
kerja, sarana dan keselamatan
kerja, tingkat turnover karyawan,
tingkat kecelakaan kerja,
remunerasi, mekanisme pengaduan
masalah ketenagakerjaan, dan lain-
lain.

Mencakup antara lain informasi tentang: 392 - 400

1. Target/rencana kegiatan pada
tahun 2016 yang ditetapkan
manajemen;

2. Kegiatan yang dilakukan dan
dampak atas kegiatan tersebut;
dan

3. Biaya yang dikeluarkan terkait
pengembangan sosial dan
kemasyarakatan, seperti
penggunaan tenaga kerja lokal,
pemberdayaan masyarakat sekitar
Perusahaan, perbaikan sarana dan
prasarana sosial, bentuk donasi
lainnya, komunikasi mengenai
kebijakan dan prosedur anti
korupsi, pelatihan mengenai anti
korupsi, dan lain-lain.

Explanation

Includes information about:
1. Targets / planned activities in 2016
established by management;

2. Activities undertaken and quantitative
impact on such activities; And related
environmental programs related to
the company’s operational activities,
such as the use of environmentally
friendly and recyclable materials
and energy, the company’s waste
treatment systems, environmental
complaints mechanisms,
environmental considerations in
lending to clients, and others.

3. Certifications in environmental field
owned.

Includes information about:

1. Targets / planned activities in 2016
established by management; and

2. Activities undertaken and quantitative
impacts on such activities related
to employment, health and safety
practices, such as gender equality
and employment, employment
and safety, employee turnover
rates, occupational accidents,
remuneration, employment
complaints mechanisms, etc.

Includes information about:
1. Targets / planned activities in 2016
established by management;

2. Activities undertaken and the impact
of such activities; and

3. Costs related to social and
community development, such as the
use of local labor, empowerment of
communities around the company,
improvement of social facilities
and infrastructure, other forms of
donations, communication on anti-
corruption policies and procedures,
training on anti-corruption, and so
on.
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Kriteria ARA 2016
Criteria of ARA 2016

No. Kri;erja Penjelas_an Halaman Explanation
Criteria Explanation Page
20. Uraian mengenai Mencakup antara lain: 415-419 Includes among others:
corporate social 1. Target/rencana kegiatan yang pada 1. Target / activity plan which in year
responsibility yang terkait tahun 2016 ditetapkan manajemen; 2016 determined by management;
dengan tanggungjawab dan and
kepada konsumen 2. Kegiatan yang dilakukan 2. Activities undertaken and the
Description of corporate dan dampak atas kegiatan impact of such activities related
) o tersebut terkait tanggungjawab to product responsibility, such as
social responsibility produk, seperti kesehatan dan consumer health and safety, product
related t'olzﬁhe keselamatan konsumen, informasi information, means, quantities and
responsibility to the produk, sarana, jumlah dan remedies for consumer complaints,
consumer penanggulangan atas pengaduan etc.
konsumen, dan lain-lain.
21. Perkara penting yang Mencakup antara lain: 361 Includes among others:
sedang dihadapi oleh 1. Pokok perkara/gugatan; 1. Principal litigation/accusation;
Perusahaan, entitas 2. Status penyelesaian perkara/ 2. Settlement status of litigation/
anak, serta anggota gugatan; accusation;
Dewan Komisaris dan 3. Risiko yang dihadapi Perusahaan 3. Risks facing the company and the
anggota Direksi yang dan nilai nominal tuntutan/gugatan; nominal value of claims / claims; and
menjabat pada periode dan 4. Administrative sanctions imposed
laporan tahunan 4.  Sanksi administrasi yang dikenakan on the Company, members of
) kepada Perusahaan, anggota the Board of Commissioners and
Legal proceedings Dewan Komisaris dan Direksi, oleh Board of Directors, by the relevant
faceq l?y .the Company, otoritas terkait (pasar modal, authorities (capital markets, banking
subsidiaries, and perbankan dan lainnya) pada and others) in the last financial
member‘sl Of. the Board tahun buku terakhir (atau terdapat year (or contained a statement
g’; gfﬂn’:gfr’ggg;av:go pernyataan bahwa tidak dikenakan of not imposed on administrative
sanksi administrasi). sanctions).
serve at the annual
report period. Catatan: dalam hal Perusahaan, entitas Note: In the case of company, a
anak, anggota Dewan Komisaris, dan subsidiary, a member of the Board of
anggota Direksi tidak memiliki perkara Commissioners, and a member of the
penting, agar diungkapkan. Board of Directors has no important case
to disclosed
22. Akses informasi dan data Uraian mengenai tersedianya akses 361 Description on the availability of access
Perusahaan informasi dan data Perusahaan kepada to information and data of the Company
Access of information publik, misalnya melalui website to the public, for example through the
(dalam bahasa Indonesia dan bahasa website (in Indonesian and English), mass
and data of the Inggris), media massa, mailing list, media, mailing lists, newsletters, analyst
Company buletin, pertemuan dengan analis, dan meetings, and others.
sebagainya.
23. Bahasan mengenai kode =~ Memuat uraian antara lain: 362 -371 Includes descriptions, among others:
etik 1. Pokok-pokok kode etik; 1. Principles of code of conduct;
Discussion on the Code Pengungkapan bahwa kode 2. Disclosure that the code of conduct
etik berlaku bagi seluruh level applies to alla levels of organization;
of Conduct organisasi; 3. Dissemination of the code of
3. Penyebarluasan kode etik; conduct;
4. Sanksi untuk masing-masing jenis 4. Sanctions for each type of offense
pelanggaran yang diatur dalam set out in the code of conduct
kode etik (normatif); dan (normative); and
5. Jumlah pelanggaran kode etik 5. Total violations of the code of
beserta sanksi yang diberikan pada conduct and sanctions given in the
tahun buku terakhir. last financial year.
Catatan: apabila tidak terdapat Note: if there are no violations of the
pelanggaran kode etik pada tahun buku code of conduct in the last financial year,
terakhir, agar diungkapkan. should be disclosed.
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No.

24,

25.

Kriteria
Criteria

Pengungkapan mengenai
whistleblowing system

Disclosures of
whistleblowing system

Kebijakan mengenai
keberagaman komposisi
Dewan Komisaris dan
Direksi

Policy on diversity of the
composition of the Board
of Commissioners and
Board of Directors.

Penjelasan

Explanation Page

Memuat uraian tentang mekanisme
whistleblowing system antara lain:

Penyampaian laporan pelanggaran;

Perlindungan bagi whistleblower;

Penanganan pengaduan;

Pihak yang mengelola pengaduan;

dan

5. Jumlah pengaduan yang masuk dan
diproses pada tahun buku terakhir;
dan

6. Sanksi/tindak lanjut atas
pengaduan yang telah selesai
diproses pada tahun buku.

Catatan: apabila tidak terdapat

pengaduan yang masuk dan telah

selesai diproses pada tahun buku

terakhir, agar diungkapkan.

Pwd =

Uraian kebijakan tertulis Perusahaan 382
mengenai keberagaman komposisi

Dewan Komisaris dan Direksi dalam

pendidikan (bidang studi), pengalaman

kerja, usia, dan jenis kelamin.

Catatan: apabila tidak ada kebijakan
dimaksud, agar diungkapkan alasan dan
pertimbangannya.

VII. Informasi Keuangan/ Finance Information

1.

Surat Pernyataan
Direksi dan/atau Dewan
Komisaris tentang
Tanggungjawab atas
Laporan Keuangan

Statement Letter of
the Board of Directors
and/or Board of
Commissioners on
Responsibility for
Financial Statements*

Opini auditor independen
atas laporan keuangan

Independent auditors’
opinion on the financial
statements

Deskripsi Auditor
Independen di Opini

Independent Auditors’
description in Opinion

Kesesuaian dengan peraturan terkait 3-4
tentang Tanggungjawab atas Laporan

Keuangan.

Deskripsi memuat tentang:

1. Nama dan tanda tangan;

2. Tanggal Laporan Audit; dan

3. Nomor ijin KAP dan nomor ijin
Akuntan Publik.

Halaman

372 - 381

Explanation

Contains a description of the

whistleblowing system mechanisms,

among others:

1. Submission of violations report;

2. Protection for whistleblower;

3. Handling of complaints;

4.  Parties which manages the

complaint; and

Total complaints received and

processed in the last financial year;

and

6. Sanctions / follow-up on complaints
that have been processed in the
financial year

Note: If there are no comlplaints received

and have been processed in the last

financil yer,should be disclosed.

S

The Company’s written policy description
of the composition of the Board of
Commissioners and the Board of
Directors in education (field of study),
work experience, age, and gender.

Note: if there is no such policy, to disclose
the reasons and considerations.

Compliance with the relevant regulations
on the Responsibility for Financial
Statements

Description contains about:

1. Name & signature;

2. Date of Audit Report; and

3. License numbers of Public
Accounting Firm and Public
Accountant.
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Kriteria ARA 2016
Criteria of ARA 2016

Kriteria
Criteria

No.

4.  Laporan keuangan yang

lengkap

Complete financial !
2.

statments
3.
4.
5.
6.
7.

5. Perbandingan tingkat
profitabilitas

Provitability level
comparison

6. Laporan Arus Kas

Cash Flow Statements

7. Ikhtisar Kebijakan

Accounting Policy
Highlights

&

Annual Report 2016
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Penjelasan
Explanation

Memuat secara lengkap unsur-unsur
laporan keuangan:

Laporan posisi keuangan;

Laporan laba rugi dan penghasilan
komprehensif lain;

Laporan perubahan ekuitas;
Laporan arus kas;

Catatan atas laporan keuangan;
Informasi komparatif mengenai
periode sebelumnya; dan

Laporan posisi keuangan pada
awal periode sebelumnya ketika
entitas menerapkan suatu kebijakan
akuntansi secara retrospektif atau
membuat penyajian kembali pos-
pos laporan keuangan, atau ketika
entitas mereklasifikasi pos-pos
dalam laporan keuangannya (jika
relevan).

Perbandingan kinerja/laba (rugi) tahun
berjalan dengan tahun sebelumnya.

Memenuhi ketentuan sebagai berikut:

Pengelompokan dalam tiga kategori
aktivitas: operasi, investasi, dan
pendanaan;

Penggunaan metode langsung
(direct method) untuk melaporkan
arus kas dari aktivitas operasi;
Pemisahan penyajian antara
penerimaan kas dan atau
pengeluaran kas selama tahun
berjalan pada aktivitas operasi,
investasi dan pendanaan; dan
Pengungkapan transaksi non kas
harus dicantumkan dalam catatan
atas laporan keuangan.

Meliputi sekurang-kurangnya:
Akuntansi 1.

Pernyataan kepatuhan terhadap
SAK;

Dasar pengukuran dan penyusunan
laporan keuangan;

Pajak penghasilan;

Imbalan kerja; dan

Instrumen Keuangan.

Halaman
Page

7-12

10-11

16-24

Explanation

Contains a complete financial statements
elements:

1.
2.

IRESIES

N

Statements of financial position;
Statements of profit or loss and
other comprehensive income;
Statements of changes in equity;
Statements of cash flows;

Notes to financial statements
Comparative information concerning
the previous period; and

Statements of financial position at
the beginning of the previous period
when an entity applies an accounting
policy retrospectively or makes
restatement of financial statement
items, or when the entity reclassifies
its financial statement items (if
relevant).

Comparison of performance/profit(loss)
for the ear with the previous year.

Fulfill the following provisions:

1.

Grouping into three categories of
activity: operating, investing, and
financing;

Use of direct method to report cash
flows from operating activities;

Separation between cash receipts or
cash disbursements for the year on
activites of operating, investing and
financing; and

Disclosure of non-cash transactions
should be included in the notes to the
financial statements.

Includes at least:

1.

A

Compliance statement against
Financial Accounting Standards
(SAK);

Basis of measurement and
preparation of financial statements;
Income tax;

Employee benefits; and

Financial Instruments.



No.

10.

Kriteria
Criteria

Pengungkapan transaksi
pihak berelasi

Disclosure of related
party transactions

Pengungkapan yang
berhubungan dengan
perpajakan

Disclosures related to
taxation

Pengungkapan yang
berhubungan dengan
aset tetap

Disclosures related to
Fixed Assets

Halaman
Page

Penjelasan
Explanation

Hal-hal yang diungkapkan antara lain: 36

1.

Hal-hal yang harus diungkapkan:
1.

2.

Hal-hal yang harus diungkapkan:
1.

2.

Nama pihak berelasi, serta sifat
dan hubungan dengan pihak
berelasi;

Nilai transaksi beserta
persentasenya terhadap total
pendapatan dan beban terkait; dan
Jumlah saldo beserta
persentasenya terhadap total aset
atau liabilitas terkait.

33-35
Rekonsiliasi fiskal dan perhitungan
beban pajak kini;

Penjelasan hubungan antara beban
(penghasilan) pajak dan laba
akuntansi;

Pernyataan bahwa Laba Kena Pajak
(LKP) hasil rekonsiliasi dijadikan
dasar dalam pengisian SPT Tahunan
PPh Badan tahun 2016;

Rincian aset dan liabilitas pajak
tangguhan yang diakui pada
laporan posisi keuangan untuk
setiap periode penyajian, dan
jumlah beban (penghasilan) pajak
tangguhan yang diakui pada
laporan laba rugi apabila jumlah
tersebut tidak terlihat dari jumlah
aset atau liabilitas pajak tangguhan
yang diakui pada laporan posisi
keuangan; dan

Pengungkapan ada atau tidak ada
sengketa pajak.

31-32
Metode penyusutan yang
digunakan;

Uraian mengenai kebijakan
akuntansi yang dipilih antara model
revaluasi dan model biaya;

Metode dan asumsi signifikan yang
digunakan dalam mengestimasi
nilai wajar aset tetap (untuk model
revaluasi) atau pengungkapan nilai
wajar aset tetap (untuk model
biaya); dan

Rekonsiliasi jumlah tercatat bruto
dan akumulasi penyusutan aset
tetap pada awal dan akhir periode
dengan menunjukkan: penambahan,
pengurangan dan reklasifikasi.

Explanation

Matters disclosed among others:

1. Name of related parties, and the
nature and relationships with related
parties;

2. Transaction value and percentage
against total related income and
expense; and

3. Total balances and percentage
against total assets or liabilities.

Matters to be disclosed:

1. Fiscal reconciliation and current
income tax expense calculations;

2. Explanation of the relationship
between expense (income) of tax and
accounting profit;

3. Statement that Taxable Income
(LKP) of reconciliation results
used as basis for filling the Annual
Notification Letter of Annual Income
Tax of Agency in 2016;

4. Details of assets and liabilities of
deferred tax acknowledged in the
financial position statements for
each periods presented, and total
expense (income) of deferred
tax acknowledged in the income
statement if the amount is not visible
from the total assets or liabilities of
deferred tax acknowledged in the
financial

5. Disclosure of presence or absence of
a tax dispute.

Matters to be disclosed:
1. Depreciation method used;

2. Description on accounting policies
selected between the revaluation
model and the cost model;

3. Significant method and assumptions
used in estimating the fair value of
fixed assets (for revaluation model)
or disclosure of the fair value of fixed
assets (for cost model); and

4.  Reconciliation of the gross
carrying amount and accumulated
depreciation of fixed assets at the
beginning and end of the period by
showing: additions, substraction and
reclassification.
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Kriteria ARA 2016
Criteria of ARA 2016

Kriteria

Penjelasan

Halaman

No. Criteria Explanation Page Explanation

11. Pengungkapan yang Hal-hal yang harus diungkapkan: 44-46 Matters to be disclosed:
berhubungan dengan 1. Informasi umum yang meliputi 1. General information including factors
segmen operasi faktor-faktor yang digunakan untuk used to identify reportable segment;
Disclosures related to m‘engident?ﬁkasi segmen yang ) )
opening segments d|lapor‘kaﬁ, . 2. /ﬁfolr'n'lrat/on on income, assets, and

2. Informasi tentang laba rugi, liabilities of reportable segment;
aset, dan liabilitas segmen yang
dilaporkan; 3. Reconciliation of total revenues,

3. Rekonsiliasi dari total pendapatan income of reportable segment,
segmen, laba rugi segmen yang assets, liabilities, and other material
dilaporkan, aset segmen, liabilitas elements against relevant amount in
segmen, dan unsur material the entity; and
segmen lainnya terhadap jumlah
terkait dalam entitas; dan 4.  Disclosures on the entity level, which

4. Pengungkapan pada level entitas, includes information about products
yang meliputi informasi tentang and/or services, geographical areas
produk dan/atau jasa, wilayah and major customers.
geografis dan pelanggan utama.

12. Pengungkapan yang Hal-hal yang harus diungkapkan: 27-44 Matters to be disclosed:
berhubungan dengan 1. Rincian instrumen keuangan yang 1. Details of financial instruments
Instrumen Keuangan dimiliki berdasarkan klasifikasinya; owned based on its classification;

. 2. Nilai wajar dan hirarkinya untuk 2. Fair value and the hierarchy for each
Disclosures related to . : ) e ;
Financial Instruments setiap kelompok instrumen class of financial instruments;

keuangan;

3. Penjelasan risiko yang terkait 3. Explanation of risks related to
dengan instrumen keuangan: risiko financial instruments: market risk,
pasar, risiko kredit dan risiko credit risk and liquidity risk;
likuiditas;

4. Kebijakan manajemen risiko; dan 4.  Risk management policy; and

5. Analisis risiko yang terkait dengan 5. Analysis of risks related to financial
instrumen keuangan secara instruments quantitatively.
kuantitatif.

13. Penerbitan laporan Hal-hal yang diungkapkan antara lain: 26-27  Matters disclosed:

keuangan

Issuance of financial
statements

1. Tanggal laporan keuangan
diotorisasi untuk terbit; dan

2. Pihak yang bertanggung jawab
mengotorisasi laporan keuangan.

1. Date of the financial statements
authorized for issue; and

2. Party responsible to authorize the
financial statements.
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IKHTISARIDATA

KEUANGAN
RBEN(ING

Summany/of

PENCAPAIAN PENTING PT TAMAN WISATA
CANDI BOROBUDUR, RAMBANAN &
RATU BOKO (PERSERO]) PADA TAHUN
2016

KEUNGGULAN PT TAMAN WISATA CANDI
BOROBUDUR, PRAMBANAN & RATU
BOKO [PERSERO]

INFORMASI HASIL USAHA PERUSAHAAN

IKHTISAR KEUANGAN

JUMLAH ASET, JUMLAH LIABILITAS, DAN
JUMLAH EKUITAS PERUSAHAAN DAN
ANAK PERUSAHAAN

ARUS KAS

RASI0 KEUANGAN

JUMLAH INVESTASI PER KELOMPOK

IKHTISAR OPERASIONAL (NON
KEUANGAN]

IKHTISAR SAHAM

INFORMASI OBLIGASI, SUKUK DAN
OBLIGASI KONVERSI

PERISTIWA PENTING TAHUN 2016

PENGHARGAAN DAN SERTIFIKAT




Significant Achievement of PT Taman Wisata Candi Borobudur,
Prambanan & Ratu Boko [Persero] in 2016

-

KEUNGGULAN PT TAMAN WISATA CANDI BOROBUDUR, PRAMBANAN &
RATU BOKO (PERSERO]

The Advantage of PT Taman Wisata Candi Borobudur, Prambanan & Ratu Boko [Persera]

Komitmen kuat dalam penerapan GCG Fleksibilitas dalam bisnis
Strong commitment in GCG implementation Flexibility in business

Brand PT Taman Wisata Candi Borobudur,
Prambanan & Ratu Boko (Persero) mendunia

Global brand of PT Taman Wisata Candi
Borobudur, Prambanan & Ratu Boko (Persero)

Komitmen kuat dalam menjaga warisan
budaya dan kesenian Indonesia

Strong commitment in conserving
Indonesian cultural and art heritages

Sinergi bisnis dengan BUMN Memajukan perekonomian desa binaan

Business synergy with SOEs Developing the economics of assisted
villages

| | Annual Report 2016
L] PT Taman Wisata Candi Borobudur,
Prambanan & Ratu Boko (Persero)




Pencapaian
Perusahaan atas
penerapan GCG adalah

sebesar 8].,09]. % masuk

ke dalam kategori

“BAIK”.

The Company’s achievement on GCG
implementation was 81,091 %,
categorized as “GOOD”.

INFORMASI HASIL USAHA PERUSAHAAN

Information of Company Result

PENJUALAN/PENDAPATAN USAHA, BEBAN, SALE/OPERATING REVENUE, CHARGE, PROFIT
LABA (RUGI) DAN TOTAL LABA (RUGI) (LOSS) AND TOTAL COMPREHENSIVE PROFIT
KOMPREHENSIF (LoSS])

Tabel Penjualan/Pendapatan Usaha, Beban, Laba (Rugi) dan Total Laba (Rugi) Komprehensif
Tahun 2012-2016

Table of Sale/Operating Revenue, Charge, Profit (Loss) and Total Comprehensive Profit (Loss)
in 2012-2016

(dalam jutaan rupiah)/(in million rupiah)

Pendapatan Komprehensif 167.461 210.303 235.350 270.059 307.348 Comprehensive Revenues
Pendapatan 170.830 212.979 235.350 261.552 294.848 Revenues
Laba Sebelum Pajak 35.012 46.127 55.909 71.856 96.584 Profit Before Tax
Laba Komprehensif 24.631 34.728 42.807 55.021 68.605 Comprehensive Profit
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Ikhtisar Data Keuangan Penting
Summary of Significant Financial Data

Information of Company Result

- INFORMASI HASIL USAHA PERUSAHAAN

Grafik Penjualan/Pendapatan Usaha,
Beban, Laba (Rugi) dan Total Laba (Rugi)
Komprehensif

Graphs of Sales/Operating Revenue, Charge,
Profit (Loss) and Total Comprehensive Profit
(Loss)

Graph of Growth of Comprehensive Revenue in 2012-2016

dalam jutaan rupiah/ in million rupiah

167,461

210,303

235,350

307,348

Graph of Growth of Revenue in 2012-2016

dalam jutaan rupiah/ in million rupiah

170,830
D) D 235,350

294,848

Graph of Growth of Profit Before Tax in 2012-2016

dalam jutaan rupiah/ in million rupiah

35,012

Smm

- 55,909

) YR

96,584
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Graph of Growth of Comprehensive Profit in 2012-2016

dalam jutaan rupiah/ in million rupiah

24,631
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A 42507
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- IKHTISAR KEUANGAN

RINGKASAN POSISI KEUANGAN

SUMMARY OF FINANCIAL POSITION

Tabel Ringkasan Posisi Keuangan Tahun 2012 - 2016
Table of Summary of Financial Pasition in 2012 - 2016

URAIAN 2012
ASET
Aset Lancar 78.284
Aset Tetap 103.852
Aset Lain-Lain 26.487
INVESTASI JANGKA PANJANG
Properti Investasi
Deposito (>1tahun)
TOTAL ASET 208.623
LIABILITAS
Liabilitas Jangka Pendek 37.111
Liabilitas Lain-Lain 27.682
TOTAL LIABILITAS 64.793
Ekuitas 143.830
TOTAL LIABILITAS DAN EKUITAS 208.623

2013

110.696
126.020
16.072

252.788

39.442
29.003
68.445
184.343
252.788

(dalam jutaan rupiah)/ (in million rupiah)

TAHUN

2014 2015 2016 DESCRIPTION
ASSET
139.501 164.305 187.254 Current Asset
134.732 157.325 201.669 Fixed Asset
24.191 28.374 29.797 Other Assets
LONG-TERM INVESTMENT
7.696 18.872 Investment Property
Deposit (>1 year)
298.424 357.700 437.592 TOTAL ASSET
LIABILITY
54.270 63.210 64.163 Short-term Liability
18.739 16.188 29.019 Other Liabilities
79.009 79.398 93.182 TOTAL LIABILITY
225.415 278.302 344.410 Equity
298.424 357.700 437.592 TOTAL LIABILITY AND EQUITY

GRAFIK POSISI KEUANGAN

Grafik Pertumbuhan Aset
Tahun 2012-2016

QI 255

GO :37,592

r

Grafik Pertumbuhan Liabilitas
Tahun 2012-2016

GRAPHS OF FINANCIAL POSITIONS

Grafik Pertumbuhan Ekuitas
Tahun 2012-2016

@*’?\ 143,830
@- 184,343
@H 225,415
@_ 278,302

D) D) 344,410
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L

Ikhtisar Data Keuangan Penting
Summary of Significant Financial Data

JUMLAH ASET, JUMLAH LIABILITAS, DAN JUMLAH EKUITAS

PERUSAHAAN DAN ANAK PERUSAHAAN

JUMLAH ASET

PT Taman Wisata Candi Borobudur, Prambanan dan Ratu Boko (Persero)

TOTAL ASSET

Consolidated Financial Position Statement 31 Desember 2012, 2013, 2014, 2015, And 2016

URAIAN
ASET
ASET LANCAR
Kas
Bank
Deposito
Piutang Dagang
Cadangan Kerugian Piutang
Piutang Asita
Piutang Penjualan kapling
Piutang Lain-lain
Uang muka Pajak
Uang muka Lain-lain
Persediaan Barang Dagang
Persediaan Karcis & Obat
Persediaan DVD Film BPTE

Cadangan Penurunan nilai persediaan

Pendapatan yang akan Diterima
Investasi jangka Pendek

Biaya dibayar dimuka

TOTAL ASET LANCAR

ASET TETAP

Tanah

Landscape

Bangunan

Kendaraan

Inventaris

Akumulasi Penyusutan
TOTAL ASET TETAP
ASET LAIN-LAIN

Aktiva Dalam Penyelesaian
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2012

70.096

1.097

21

225
2.783
946
1.771

148

1.194
78.284

22.184
11.351
91.712
19.148
25.604
169.999
(66.147)
103.852

26.181

2013

100.483

1.217

242

855
6.947

563

369
110.696

26.646
11.716
113.244
20.642
29.922
202.171
(76.151)
126.020

15.935

TAHUN

Year

2014

133.526

1.540

233

1.829
1.228
611

99

428
139.500

27.143
11.972
124.669
23.468
34.036
221.288
(86.556)
134.732

20.580

2015

142.374

672

239

148
1.420

353
18.250
849
164.305

24133
12.903
153.098
28.083
37.499
255.716
(98.391)
157.325

19.969

(dalam jutaan rupiah)/(in million rupiah)

2016

163.989

1.285

359

1.231
1.614

921
17.100
754
187.253

57.704
14.055
167.332
32.003
38.519.
309.613
(107.944)
201.669

16.621

DESCRIPTION
ASSETS
CURRENT ASSETS
Cash
Bank
Deposit
Account Receivable
Allowance for Doubtful Debt
Receivable of Asita
Lot Sale Receivable
Other Receivables
Tax Advance
Other Advances Payments
Merchandise Inventory
Ticket & Drug Inventory
BPTE Film DVD Inventory

Allowance for Inventory
Decline to Market

Accrued Revenue
Short-term investment
Prepaid Expense

TOTAL CURRENT ASSET
FIXED ASSET

Land

Landscape

Building

Vehicle

Inventory

Accumulation Depreciation
TOTAL FIXED ASSET
OTHER ASSETS

Construction in Progress



PT Taman Wisata Candi Borobudur, Prambanan Dan Ratu Boko (Persero)
Laporan Posisi Keuangan Konsolidasian 31 Desember 2012, 2013, 2014, 2015, Dan 2016

PT Taman Wisata Candi Borobudur, Prambanan dan Ratu Boko (Persero)
Consolidated Financial Position Statement 31 Desember 2012, 2013, 2014, 2015, And 2016

URAIAN

Jaminan listrik & Jaminan Kantor

Jakarta

Aset tidak berwujud
Akumulasi Amortisasi
Lain-lain

Pajak Tangguhan
Persediaan tanah kapling
TOTAL ASET LAIN-LAIN
INVESTASI JANGKA PANJANG
Properti Investasi
Deposito (>1tahun)
TOTAL ASET

JUMLAH LIABILITAS

URAIAN
LIABILITAS

LIABILITAS JANGKA PENDEK
Hutang Pajak

Hutang Dagang

Hutang Lain-Lain

Biaya masih harus Dibayar
Pendapatan Diterima Dimuka

Cadangan Jasa Produksi

TOTAL LIABILITAS JANGKA PENDEK

LIABILITAS LAIN-LAIN

Cadadangan Program
Pengembangan Kawasan Candi

Kewajiban Pasca Kerja Pegawai

TOTAL LIABILITAS LAIN-LAIN

(dalam jutaan rupiah)/(in million rupiah)
TAHUN

Year

2012 2013 2014 2015 2016 DESCRIPTION

116 116 116 Electrical Security & Jakarta
Office Insurance
= 450 Intangible Asset
(4) Accumulation Amortization
171 15 15 484 94 Others
6 4 3.483 7.919 12.629 Deferred Tax
12 Land Lot Inventory
26.487 16.071 24.191 28.373 29.796 TOTAL OTHER ASSETS
LONG-TERM INVESTMENT
7.696 18.872 Investment Property
Deposit (>1 year)
208.623  252.788  298.424  357.700  437.592 TOTAL ASSET
TOTAL LIABILITY
(dalam jutaan rupiah)/ (in million rupiah)
TAHUN

2012 2013 2014 2015 2016 DESCRIPTION
LIABILITY
SHORT TERM LIABILITY
3.417 1.571 5.638 8.181 10.941 Tax Debt
128 592 109 = = Account Payable
13.313 13.762 15.161 29.985 24.985 Other Debts
3.850 5114 30.035 6.832 5.574 Accrued Expenses
3.158 2.120 3.324 2.712 2.485 Prepaid Income
13.245 16.280 15.499 20177 Accrual for Production Service
37.111 39.440 54.270 63.210 64.162 TOTAL SHORT-TERM LIABILITY
OTHER LIABILITIES
1.487 4.207 4.754 3.006 = Accrual for Temple Area
Development Program
26.195 24.796 13.984 13.181 29.019 Post-employment Liability
27.682 29.003 18.738 16.187 29.019 TOTAL OTHER LIABILITIES
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Ikhtisar Data Keuangan Penting
Summary of Significant Financial Data

JUMLAH ASET, JUMLAH LIABILITAS, DAN JUMLAH EKUITAS PERUSAHAAN DAN ANAK PERUSAHAAN

Total Asset, Total Liability, and Total Equity of the Company and Subsidiary

JUMLAH EKUITAS

URAIAN
EKUITAS

Modal Dasar

Modal yang belum
ditempatkan

Modal Disetor

Modal Sumbangan

Akumumulasi Penghasilan
komprehensif lain s/d 2014

Penghasilan komprehensif
lain 2015

Akumulasi Penghasilan
komprehensif lain s/d 2015

Laba ditahan
Laba s/d tahun lalu

Laba tahun berjalan
(setelah pajak)

Saldo laba ditahan

Jumlah Ekuitas

- TOTAL LIABILITAS DAN
EKUITAS

2012

400.000
(300.000)

100.000
105
100.105

19.093

24.631

43.725
143.830
208.623

2013

400.000
(300.000)

100.000
105
100.105

49.510

34.728

84.238
184.343
252.788

TOTAL EQUITY
(dalam jutaan rupiah)/ (in million rupiah)
TAHUN
Year
2014 2015 2016 DESCRIPTION

EQUITY
400.000 400.000 400.000 Authorized Capital
(300.000) (300.000) (300.000) Unappropriated Capital
100.000 100.000 100.000 Paid-up Capital
105 105 105 Donated Capital

100.105 100.105 100.105
(11.845) (16.586) Accumulation Other
Comprehensive Income
up to 2014
1.426 Other Comprehensive
Income 2015
= (10.418) (16.586) Accumulation Other
Comprehensive Income
up to 2015
Retained Earning
82.501 150.944 175.769  Profit up to the previous
year
42.807 37.670 85.121 Current Year Profit
(after tax)
125.310 188.615 260.891 Retained Earning Balance
225.415 278.301 344.410 Total Equity
298.424 357.700 437.592 TOTAL LIABILITY AND

EQUITY

N ey

b




- ARUS KAS

URAIAN

Arus Kas Dari Aktivitas Operasi

Arus Kas Bersih Yang Diperoleh
Dari Aktivasi Operasi

Arus Kas dari Aktivitas Investasi

Arus Kas Bersih Yang Digunakan
Untuk Aktivitas Investasi

Arus Kas Dari Aktivitas Pendanaan

Arus Kas Bersih Yang Digunakan
Untuk /Diperoleh Dari Aktivitas
Pendanaan

Kenaikan | (Penurunan)Bersih Kas
dan Setara Kas

Kas Setara Kas Pada Awal Tahun

Kas Setara Kas Pada Akir Tahun

- RASIO KEUANGAN

Cash Ratio

Current Ratio

Debt To Asset Ratio
Debt To Equity Ratio
Return On Equity
Return On Invesment

Total Asset Turn Over

2012

78.146

(26.267)

(20.260)

31.619

38.477

70.096

2012
189%
211%
18%
26%
17%
17%
82%

Consolidated Statement of Cash Flow

2013

46.359

(21.756)

5.785

30.388

70.096

100.484

2013
255%
281%
16%
21%
19%
18%
84%

TAHUN

Year
2014

58.538

(23.760)

(1.736)

33.042

100.484

133.526

2014
246%
257%
18%
24%
19%
19%
79%

2015

57.050

(43.065)

(5.137)

8.848

133.526

142.374

2015
233%
238%
19%
25%
18%
19%
73%

(dalam jutaan rupiah)/ (in million rupiah)

2016

89.402

(65.290)

(2.497)

21.615

142.374

163.989

2016
256%
292%
15%
19%
21%
22%
67%

DESCRIPTION

Cash Flow from Operating
Activities

Net Cash Flow Obtained from
Operating Activities

Cash Flow from Investment
Activities

Net Cash Flow Used for
Investment Activities

Cash Flow from Funding
Activities

Net Cash Flow Used for/
Obtained Funding Activities

Net Increase I(Decrease) of
Cash and Cash Equivalent

Cash and Cash Equivalent in the
Beginning of the Year

Cash and Cash Equivalent in
Year End

Cash Ratio

Current Ratio

Debt To Asset Ratio
Debt To Equity Ratio
Return On Equity
Return On Invesment

Total Asset Turn Over

Annual Report 2016

PT Taman Wisata Candi Borobudur,
Prambanan & Ratu Boko [Persera)

4



Ikhtisar Data Keuangan Penting
Summary of Significant Financial Data

RASIO KEUANGAN
Financial Ratio

GRAFIK RASIO KEUANGAN GRAPHS OF FINANCIAL RATIO
Grafik Cash Ratio Grafik Current Ratio
Graph of Cash Ratio Graph of Current Ratio

@F‘ ) 189% @fﬁﬁ—%}m%
®_ e @_ 281%
@“ 246% @“ 257%
@_-—-—-—- D 256% @_.__—_.._ L 292%

Grafik Debt To Asset Ratio Grafik Debt To Equity Ratio

Graph of Debt To Asset Ratio Graph of Debt To Equity Ratio
@'—F" 0 18% @“"""—"g 26%
@- Lt @- 21%
@‘ I @‘ 24%
@- R @_ 25%
@-—'_;. 15% @""’" L 19%

rGraﬁk Return On Equity Grafik Return On Invesment

Graph of Return On Equity Graph of Return On Invesment

S
O - S
@‘ 19% @~ 19%
®- 18% @_ 19%
@-——— 2% @—"' y 22%

Grafik Total Asset Turn Over
Graph of Total Asset Turn Over

@"—'—_} 82%
O -
@‘ 79%
O -
@—'—f- 67%
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- JUMLAH INVESTASI PER KELOMPOK

URAIAN

Kantor Pusat

Unit Borobudur

Unit Prambanan

Unit Ratu Boko

Unit Teater & Pentas
Unit Manohara

Unit Jasa Transportasi

Jumlah

GRAFIK JUMLAH INVESTASI PER KELOMPOK

Kontor Pusat
#oin Office

{dolam jutaan rupioh] / im million rupiak)

i KANTOR PUSAT
MAIN OFFICE

| 2,906

@) 1,714

0014) RN

2012
2.906

10.854
4.346
2.246

566
2.727
2.159

25.804

TAHUN

Year
2013 2014
1.714 4.604
15.492 9.149
4.395 939
3.807 6.539
1882 4.176
706 2.258
400 2.473
28.396 30.138

Unit Berobudur
Borobudur Unit

UNIT BOROBUDUR
BOROBUDUR UNIT

10,584

SE ;-

> 9,149

[dalarn jutoan rupishl 7 fie million repih)

2015
4.684

7.621
6.730
3.176
2.841
1.227
387
26.666

(dalam jutaan rupiah)/(in million rupiah)

2016
40.998

10.664
12.863
3.056
1.837
1.054
52
70.524

(o) FEX

D 939

SH -

DESCRIPTION
Main Office
Borobudur Unit
Prambanan Unit
Ratu Boko Unit
Theater & Performance Unit
Manohara Unit
Transportation Service Unit

Total

GRAPHS OF TOTAL INVESTMENT PER GROUP

Unit Prambanan
Prombanan Unit
{dalam jutaan rupiah] / fin million rupiah)

UNIT PRAMBANAN
PRAMBANAN UNIT

4,436

12,863

Annual Report 2016
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Total Investment Per Group

. JUMLAH INVESTASI PER KELOMPOK

Unit Ratu Bolfo Unit Teater &Pentas
Ratu Boko Unit . Theater andPerformance Unit
|dalam jutaan rupiah) / (in million rupiah) {dalam jutaan rupiah) / (in million rupich)

UNIT RATU BOKO
UNIT TEATER & PENTAS
AT rarusoxounr AT T

2,246 12012 566

Unit Jasa Transportasi Unit hotel Manochara
Transportation Service Unit Manohara hotel Unit
-I

[dalam jutaan rupiah) / (in millien rupich) [dalam jutaan rupiah) / (in million rupich)

~H

UNIT JASA TRANSPORTASI T UNIT MANOHARA
* TRANSPORATION SERVICE UNIT Wkl VANOHARA UNIT e B
2,159 2012 2,727

g Annual Report 2016
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Uraian 2012 2013
Jumlah Kantor 8 8
Jumlah Anak Perusahaan 1 1
Jumlah Karyawan Organik 306 327
Pencapaian GCG 75,42 77,41
Jumlah Komplain Pelanggan n/a 9

- IKHTISAR SAHAM

INFORMASI HARGA SAHAM

Pihak PT Taman Wisata Candi Borobudur, Prambanan
dan Ratu Boko (Persero) hanya mencatatkan transaksi
saham dengan pemerintah. Perusahaan didirikan
pada tahun 1980 dengan Peraturan Pemerintah (PP)
No. 7 tahun 1980 tentang Penyertaan Modal Negara
Republik Indonesia untuk Pendirian Perusahaan
Perseroan (Persero) Taman Wisata Candi Borobudur
dan Prambanan. Modal dasar Rp10 Milyar yang terbagi
atas saham-saham dengan nilai nominal Rp1 juta
perlembar saham. Modal yang disetor saat itu sebesar
Rp3,8 milyar yang berasal dari Anggaran Pendapatan
Belanja Negara (APBN). Sejak tahun 1981 hingga 1991
pemerintah menyetorkan modal hingga total modal
yang disetor sebesar Rp79,5 milyar.

Pada tahun 1993 pemerintah mengeluarkan Peraturan
Pemerintah (PP) no.52 tahun 1993 tentang Penambahan
Penyertaan Modal Negara Republik Indonesia ke dalam
Modal Saham Perusahaan Perseroan (Persero) PT
Taman Wisata Candi Borobudur, Prambanan dan Ratu
Boko (Persero). Modal dasar berubah menjadi Rp180
milyar dan modal disetor sebesar Rp79,5 milyar. Modal
ini terbagi atas saham-saham dengan nilai nominal Rp1
juta.

2014

326
78,00

- IKHTISAR OPERASIONAL (NON KEUANGAN)

2015 2016 Description
8 8 8 Total Office
1 1 1 Total Subsidiary
306 284 Total Organic Employee
80,221 81,091 GCG Achievement
5 13 8 Total Customer Complaint

STOCK PRICE INFORMATION

PT Taman Wisata Candi Borobudur, Prambanan & Ratu
Boko (Persero) only records stock transactions with
the government. The Company was established in with
Government Regulation (PP) No. 7 of 1980 on Capital
Shares Ownership of the Republic of Indonesia for the
Establishment of Limited Liability Company (Persero)
Taman Wisata Candi Borobudur dan Prambanan. Rp10
Billion of authorized capital which was divided into
shares with nominal value of Rp1 million per share. The
deposited capital at that time was Rp3,8 billion from
State Budget Revenue (APBN). Since 1981 to 1991, the
government deposited capital until the total deposited
capital was Rp79,5 billion.

In 1993, the government released Government
Regulation (PP) no.52 of 1993 on Increase of Capital
Shares Ownership of the Republic of Indonesia into the
Capital Stock of Limited Liability Company (Persero)
PT Taman Wisata Candi Borobudur, Prambanan dan
Ratu Boko (Persero). The authorized capital became
Rp180 billion and the deposited capital Rp79,5 billion.
The capital was divided into shares with nominal value
Rp1 million.
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IKHTISAR SAHAM
Share Highlight

Sesuai Surat Permintaan Rekonsiliasi Rekapitulasi Data
Keterjadian Penyertaan Modal Negara pada BUMN
dan Perseroan lain (pada PT Taman Wisata Candi
Borobudur, Prambanan dan Ratu Boko (Persero)
dari Kementerian Keuangan no. S-156/KN.3/2011
tanggal 12Agustus 2011 maka perusahaan membuat
Rekapitulasi Keterjadian Kepemilikan dan Penambahan
Investasi PMN pada PT Taman Wisata Candi Borobudur,
Prambanan dan Ratu Boko (Persero).

Berdasarkan Akta Notaris Woro Sutristiasiwi Sri
Wahyuni, SH No. 02 Tanggal 2 Agustus 2012 dan
berdasarkan RUPS Luar Biasa tanggal 5 Juni 2012
maka modal dasar ditetapkan sebesar Rp400 milyar
dan modal disetor sebesar Rp100 milyar. Modal ini
terbagi atas saham dengan nilai nominal Rp1 juta.

Seluruh saham yang dikeluarkan oleh perusahaan,
seluruhnya dibeli oleh pemerintah. Penjualan saham
ke-pada pihak pemerintah tidak terdaftar dalam bursa
efek. Penjualan saham yang terjadi hanya bentuk
penyertaan modal pemerintah kepada perusahaan
dan mempertegas status kepemilikan perusahaan oleh
negara. Saham yang dikeluarkan oleh pihak perusahaan
tidak diperdagangkan di Bursa Efek. Karena tidak
diperdagangkan, maka harga saham bersifat stabil
dan tidak ada pergerakan perdagangan atas saham
PT Taman Wisata Candi Borobudur, Prambanan dan
Ratu Boko (Persero), Karna tidak dipengaruhi di Bursa
Efek Indonesia sehingga tidak terdapat informasi yang

memuat tentang:
1. Jumlah saham yang beredar
2. Kapitalisasi pasar
dan

3. Harga saham terendah,

penutupan

tertinggi,

4. Volume perdagangan

LABA (RUGI) PER SAHAM

Saham yang dikeluarkan oleh pihak perusahaan
tidak diperdagangkan di Bursa Efek. Karena tidak
diperdagangkan, maka harga saham bersifat stabil
dan tidak ada pergerakan perdagangan atas saham PT
Taman Wisata Candi Borobudur, Prambanan dan Ratu
Boko (Persero),

Annual Report 2016

PT Taman Wisata Candi Borobudur,
Prambanan & Ratu Boko [Persera)

Consistent with the Letter of Request of Reconciliation
of Data Recapitulation of Occurrence of Capital Shares
Ownership in SOE and other Limited Liability Companies
(to PT Taman Wisata Candi Borobudur Prambanan &
Ratu Boko (Persero) from the Ministry of Finances no.
S-156/KN.3/2011 dated 12 August 2011) the Company
made Recapitulation of Occurrence of Ownership and
PMN Investment Increase in PT Taman Wisata Candi
Borobudur Prambanan & Ratu Boko (Persero).

Based on the Notarial Deed of Woro Sutristiasiwi Sri
Wahyuni, SHNo. 02 dated 2 August 2012 and based on
Extraordinary General Meeting of Shareholders on 5 June
2012, the authorized capital is established to be Rp400
billion and the deposited capital Rp100 billion. The capital
was divided into shares with nominal value RpT million.

All shares released by the company are bough by the
government. The sale of shares to the government isn’t
listed in the stock exchange. Stock exchange which
occurred was only government capital participation to
the company and reinforces the company’s ownership
status by the state. The shares released by the
company aren’t sold in the Stock Exchange. Because
they aren’t traded, the stock price is stable and there
is no trade movement on the shares of PT Taman
Wisata Candi Borobudur, Prambanan dan Ratu Boko
(Persero). Because it’s not affected in the Indonesian
Stock Exchange, there is no information contianing:

Total shares outstanding
Market capitalization
The highest, the lowest, and closing stock price

AN~

Trade volume

PROFIT (LOSS] PER SHARE

The shares released by the company aren’t traded in
the Stock Exchange. Because they’re not traded, the
stock price is stable and there is no trade movement
on the shares of PT Taman Wisata Candi Borobudur,
Prambanan dan Ratu Boko (Persero),



- INFORMASI OBLIGASI, SUKUK DAN OBLIGASI KONVERSI

PT Taman Wisata Candi Borobudur, Prambanan & Ratu  PT Taman Wisata Candi Borobudur, Prambanan & Ratu
Boko (Persero) tidak menerbitkan efek lain seperti  Boko (Persero) doesn’t publish any other stock such
obligasi, SUKUK, atau obligasi konversi sehingga tidak as bond, SUKUK, or converted bond, so there is no

ada informasi yang memuat tentang: information containing:
1. Jumlah obligasi/sukuk/obligasi konversi yang 1. Total bond/sukuk/converted bond outstanding
beredar (outstanding)
Tingkat bunga/ imbalan 2. Interest/reward rate
Tanggal jatuh tempo 3. Due date
Peringkat obligasi/ sukuk 4. Bond/sukuk rating

- PERISTIWA PENTING TAHUN 2016

Kujungan Presiden RI
Visit by the President of the Republic of Indonesia

Presiden Republik Indonesia, Ir. H. Joko Widodo (Jokowi)
mengunjungi Candi Borobudur, Jum’at 29 Januari
2016 pelataran didampingi oleh Menteri Pariwisata
(Arif Yahya), Menteri BUMN (Rini Sumarno), Gubernur
DIY (Sri Sultan HB X), Gubernur Jawa Tengah (Ganjar
Pranowo), Bupati Magelang (Zaenal Arifin), Direktur
Utama PT Taman Wisata Candi Borobudur, Prambanan
& Ratu Boko (Persero) (Edy Setijono) serta beberapa
pejabat lainnya.

The President of the Republic of Indonesia, Ir. H. Joko
Widodo (Jokowi) visited Borobudur Temple on Friday,
29 January 2016, accompanied by the Minister of
Tourism (Arif Yahya), Minister of SOE (Rini Sumarno),
Governor of DIY (Sri Sultan HB X), Governor of Central
Java (Ganjar Pranowo), Regent of Magelang (Zaenal
Arifin), President Director of PT Taman Wisata Candi
Borobudur, Prambanan & Ratu Boko (Persero) (Edy
Setijono) and other officials.
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PERISTIWA PENTING TAHUN 2016
Significant Event in 2016

Earth Hour, Lampu Candi Prambanan dan Borobudur
Dimatikan

Earth Hour, Lights in Prambanan and Borobudur
Temples were Switched Off

Candi Prambanan dan Borobudur menjadi pusat
kegiatan Earth Hour 2016. Kegiatan ini ditandai dengan
mematikan lampu dan alat elektronik selama 1 jam
pada pukul 20.30 WIB - 21.30 WIB.

Prambanan and Borobudur Temples became the central
point of Earth Hour 2016. The activity was marked by
turning off lights and electronic devices for 1 hour at
20.30 WIB - 21.30 WIB.

Pre-Vesak Event 2016 PILGRIMAGE Tour 2016
Pre-Vesak Event 2016 PILGRIMAGE Tour 2016

Pra acara Waisak 2016 Perjalanan Religius “PILGRIMAGE TOUR”
dimulai dengan ibadah saat matahari terbit di Candi Borobudur
dipimpin oleh Bhikkhu Sri Pannyavaro Mahathera (Kepala Vihara
Mendut).

Pre-Vesak 2016 Religious Travel “PILGRIMAGE TOUR” started with
worship during sunrise in Borobudur Temple, led by Bhikkhu Sri
Pannyavaro Mahathera (Head of Vihara Mendut).

Konferensi Buddha Internasional 2016
International Buddha Conference 2016

Pra Waisak Event 2016 Konferensi Buddha Internasional
Borobudur “Borobudur the Mandala of Englighten ment and
Word Peace” bertempat di Taman Borobudur.

Pre-Vesak 2016 Religious Travel “PILGRIMAGE TOUR” started
with worship during sunrise in Borobudur Temple, led by
Bhikkhu Sri Pannyavaro Mahathera (Head of Vihara Mendut).
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BORGEUBUR

Borobudur Yoga Heritage
Borobudur Yoga Heritage

Yoga  Heritage-Balance  Mind-Body-Soul Yoga
merupakan filosofi hidup untuk mencapai keseimbangan
pikiran, badan, dan jiwa dengan mengkombinasikan
meditasi dan senam.

Yoga Heritage-Balance Mind-Body-Soul Yoga is a life
philosophy to achieve balance of mind, body and soul
by combining meditation and gymnastics.

Ramayana Prambanan Opera -Sang Hanoman-

Ramayana Prambanan Opera —Sang Hanoman-

Salah satu pertunjukan spektakuler pada tahun
2016 “Ramayana Prambanan Opera -SANG
HANOMAN- berkolaborasi dengan Endah Laras.

One of the spectacular performances in 2016
“Ramayana Prambanan Opera ~SANG HANOMAN-
was in collaboration with Endah Laras.

International Yoga Day
International Yoga Day

PT Taman Wisata Candi Borobudur, Prambanan dan
Ratu Boko (Persero) mempersembahkan International
Yoga Day bersama Kedutaan Besar India dengan tema
“Yoga For Harmony and Peace Area Wisnu Candi
Prambanan”

AMIASMARA & DIDTK NINI THOWOK

PT Taman Wisata Candi Borobudur, Prambanan dan

YOGYAKARTA Ratu Boko (Persero) presented International Yoga Day

[~ ' with the Indian Embassy with the theme “Yoga For
Harmony and Peace Area Wisnu Candi Prambanan”
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PERISTIWA PENTING TAHUN 2016
Significant Event in 2016

Kontes Foto dan Video Instagram Prambanan dan Ratu Boko
Prambanan and Ratu Boko Photo and Instagram Video Contest

Kontes foto yang digelar guna menumbuhkan cinta pada negeri
dengan tema Mencintai Kebudayaan.

The photo contest was held to grow love for the country with
the theme Loving Culture.
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Festival Ratu Boko 2016
Ratu Boko Festival 2016

Festival Ratu Boko 2016 Yogyakarta menggelar
20'25 pertunjukan seni, musik, kuliner tradisional dan
SEPTEMBER kontemporer selama enam hari di Keraton Ratu Boko.

2016

Ratu Boko Festival 2016 Yogyakarta held traditional and
contemporary art performance, music, and culinary

for six days in Keraton Ratu Boko.

Prambanan Heritage Jazz 2016
Prambanan Heritage Jazz 2016

PT Taman Wisata Candi Borobudur, Prambanan, & Ratu Boko
Mempersembahkan “Prambanan Heritage Jazz Festival 2016”
yang dimeriahkan oleh penampilan Erwin Gutawa, Afgan, Komodo
(Gilang Ramadhan), Bary Likhumahuwa Experiment, Toh Pati
& Friends, Nita Aartsen & Trie Utami, serta penampilan musisi
lainnya.

PT Taman Wisata Candi Borobudur, Prambanan, & Ratu Boko
Presenting “Prambanan Heritage Jazz Festival 2016” which
featured Erwin Gutawa, Afgan, Komodo (Gilang Ramadhan),
Bary Likhumahuwa Experiment, Toh Pati & Friends, Nita Aartsen
& Trie Utami, and other musicians.
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Borobudur Cultural Feast 2016
Borobudur Cultural Feast 2016

PT Taman Wisata Candi Borobudur, Prambanan & Ratu
Boko (Persero) dan sinergi BUMN mempersembahkan
Gotong Royong Pitutur Agung Guyub Rukun Gemah
Ripah Loh Jinawi Jayaning Nusantara Amargo Laku
Lelaku. Tim praktisi mengadakan kunjungan ke
masyarakat sekitar (biasa disebut Jagongan) untuk
berdialog bersama dan memotivasi seluruh warga
dalam gotong royong, dengan cara tinggal bersama di
rumah warga.

PT Taman Wisata Candi Borobudur, Prambanan & Ratu
Boko (Persero) and SOE synergy presented Gotong
Royong Pitutur Agung Guyub Rukun Gemah Ripah Loh
Jinawi Jayaning Nusantara Amargo Laku Lelaku. Team
of practitioners visited local communities (known as
Jagongan) to have dialogue and motivate people to do
mutual cooperation by living together in local people’s
homes.

Seniman Jogja Gelar Festival Gerobak Sapi di Candi
Prambanan

Jogja Artists Held Ox Cart Festival in Prambanan Temple

Festival Gerobak Sapi digelar oleh seniman Yogyakarta
di lapangan PT Taman Wisata Candi Borobudur,
Prambanan dan Ratu Boko (Persero). Terdapat 12
gerobak sapi yang telah dilukis oleh para seniman dan
dihias sedemikian rupa untuk dinikmati masyarakat. Para
seniman itu berkolaborasi dengan para bajingan atau
sais gerobak.

Ox Cart Festival was held by Yogyakarta artists in the
field of PT Taman Wisata Candi Borobudur, Prambanan
dan Ratu Boko (Persero). There were 12 ox carts
painted on by artists and decorated to be enjoyed by
the public. The artists collaborated with bajingan or
cart drivers.
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Ikhtisar Data Keuangan Penting
Summary of Significant Financial Data

PERISTIWA PENTING TAHUN 2016
Significant Event in 2016

Sendratari Ramayana Prambanan Dipentaskan di Paris
Sendratari Ramayana Prambanan Performed in Paris

Sendratari Ramayana ditampilkan di depan 400
penonton di kantor pusat UNESCO di Paris.

Sendratari Ramayana was performed in front of 400
people in the UNESCO headquarter in Paris.

Gongso Agung Prambanan
Gongso Agung Prambanan

Lebih dari 50 musisi gamelan asal Vietnam, Tiongkok,
Rusia, Bulgaria, Spanyol, Ukraina, India, Thailand,
Kamboja, Korea Selatan, Italia, Australia, Republik
Ceko, dan berbagai negara lainnya mengikuti Gongso
Agung Prambanan.

AT
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———— DESEMBER Over 50 gamelan musicians from Vietnam, China,
- Russia, Bulgary, Spain, Ukraine, India, Thailand,

m— 20 1 B Cambodia, South Korea, Italy, Australia, Czech Republic,
Tl »
and other countries joined Gongso Agung Prambanan.
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Borobudur Nite 2016
Borobudur Nite 2016

Perayaan Tahun Baru di Candi Borobudur 31 Desember
2016. Ribuan lampion akan terbang menghiasi Candi
Borobudur untuk menyambut perayaan tahun baru.

New Year celebration in Borobudur Temple on 31
December 2016. Thousands of lanterns flew over
Borobudur Temple to welcome the new year.

23 oclober I
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Kunjungan Presiden Ukraina

Presiden Ukraina, H.E Mr. Petro Poroshenko bersama
istri beserta rombongan melakukan kunjungan ke Candi
Borobudur dan Candi Prambanan.

President of Ukraine, H.E Mr. Petro Poroshenko with his
wife and entourage to visited Borobudur and Prambanan
Temple.

AGUSTUS
2016

Kunjungan Putri Kerajaan Thailand

Putri Kerajaan Thailand, Maha Chakri Sirindhorn
melakukan kunjungan ke Candi Borobudur.

Royal Princess of Thailand, Maha Chakri Sirindhorn
visited Borobudur Temple.

10
" NOVEMBER
2016

Kunjungan Menteri Keuangan & Perpajakan Korea Selatan

Kunjungan Menteri Keuangan & Perpajakan Korea Selatan
Mr. Lim Hwensu ke Candi Borobudur.

21
OKTOBER
2016

Minister of Finance & Taxation of South Korea, Lim Hwensu
visited Borobudur Temple.
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PERISTIWA PENTING TAHUN 2016
Significant Event in 2016
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Kunjungan Kepala Staf Angkatan Udara

Para Kepala Staf Angkatan Udara (KASAU) se-ASEAN
mengunjungi Candi Borobudur.

Air Force Chief of Staff (KASAU) throughout ASEAN visited
Borobudur Temple.

Kunjungan Gubernur Bank Central Filipina

Gubernur Bank Central Filipina Mr. Armando Tetanco Jr
beserta istri mengunjungi Candi Borobudur didampingi
oleh Gubernur Bank Indonesia dan istri, Mr. Armando
beserta rombongan tiba di pelataran Candi dan rombongan
disambut secara langsung oleh Borobudur.

Philippine Central Bank Governor Armando Tetanco Jr.
and his wife visited Borobudur Temple accompanied by the
Governor of Bank Indonesia and his wife, Mr. Armando and
his entourage arrived in the courtyard of the Temple and
the group was greeted directly by Borobudur.



- PENGHARGAAN DAN SERTIFIKAT

PT Taman Wisata Candi Borobudur, Prambanan
& Ratu Boko (Persero) mendapatkan sertifikat
serta plakat Apresiasi CSR 2016 oleh Koran
Sindo pada tanggal 13 Desember 2016.

PT Taman Wisata Candi Borobudur, Prambanan
& Ratu Boko (Persero) received a certificate
and CSR Appreciation 2016 plaque from Koran
Sindo on 13 December 2016.

BLUPATI SLEMAN

PIAGAM PENGHARGAAN
e | DEL/19)

]
PT. TAMAN WISATA CANDI
ROROBUDUR, FRAMBANAN, RATU BOKO
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eman. T Seprmins T8

Pada tahun 2016, PT Taman Wisata Candi Borobudur,
Prambanan & Ratu Boko (Persero) mendapatkan
penghargaan  berupa  Piagam  Penghargaan
No.002/171 atas partisipasinya dalam Program
Coorporate Social Responsibility (CSR) berupa
pemberian bantuan rehabilitasi Rumah Tidak Layak
Huni (RTLH) kepada masyarakat kurang mampu di
Kabupaten Sleman. Penghargaan ini merupakan
penghargaan yang dianugrahkan dari Bupati Sleman
Sri Purnomo pada tanggal 27 September 2016.

In 2016, PT Taman Wisata Candi Borobudur
Prambanan & Ratu Boko (Persero) received
Certificate of Merit No0.002/171 for their
participation in Corporate Social Responsibility
(CSR) Program by aiding the rehabilitation of Non-
livable House (RTLH) of the poor in Sleman Regency.
This award was handed by Sleman Regent, Sri
Purnomo, on 27 September 2016.
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LAPORAN DEWAN KOMISARIS

Report of the Board of Commissioners

Pemegang saham dan pemangku kepentingan yang
terhormat,

Seiring dengan berakhirnya tahun buku 2016, kami
mengucapkan puji syukur atas karunia Tuhan Yang
Maha Esa karena PT Taman Wisata Candi Borobudur,
Prambanan & Ratu Boko (Persero) telah berhasil
melalui tahun 2016 dengan pencapaian yang sangat
memuaskan. Atas nama Dewan Komisaris, perkenankan
kamiuntuk menyampaikan laporan pertanggungjawaban
atas pengawasan kepada Direksi PT Taman Wisata
Candi Borobudur, Prambanan & Ratu Boko (Persero)
dalam menjalankan kegiatan usaha pada tahun 2016.

Sepanjang tahun 2016, PT Taman Wisata Candi
Borobudur, Prambanan & Ratu Boko (Persero) berhasil
meningkatkan pendapatan sebesar Rp 307.348.549.676
yang mengalami pertumbuhan sebesar 113,82% dari
tahun 2015. Ini merupakan capaian yang memuaskan
karena Perusahaan mampu berkinerja sangat baik di
tahun 2016.

Dengan tingkat pertumbuhan ekonomi Indonesia pada
tahun 2016 yaitu sebesar 5,02%, PT Taman Wisata
Candi Borobudur, Prambanan & Ratu Boko (Persero)
mampu meningkatkan pendapatan di setiap sektor
usahanya. Hal ini terjadi karena SDM yang kredibel dan
berkualitas. Selain itu, berkat kerjasama seluruh pihak
serta media promosi yang baik, PT Taman Wisata Candi
Borobudur, Prambanan & Ratu Boko (Persero) mampu
menarik perhatian seluruh wisatawan.

Dewan Komisaris telah menjalankan amanat semaksimal
mungkin dalam mengawasi kinerja direksi. Kami telah
menjalankan rapat internal dewan komisaris sebanyak
2 kali, rapat gabungan bersama direksi sebanyak 9 kali,
dan Rapat Umum Pemegang Saham (RUPS) sebanyak 2
kali pada tahun 2016.

Selain itu, Dewan Komisaris juga menjalankan satu kali
rapat umum pemegang saham.

Dear shareholders and stakeholders,

As the fiscal year 2016 ended, we would like to thank
God Almghty for enabling PT Taman Wisata Candi
Borobudur, Prambanan & Ratu Boko (Persero) to pass
2016 with very satisfactory achievements. On the
behalf of the Board of Commissioners, please allow us
to present the accountability report for the monitoring
of the Board of Directors of PT Taman Wisata Candi
Borobudur, Prambanan & Ratu Boko (Persero) in
performing business activities in 2016.

In 2016, PT Taman Wisata Candi Borobudur, Prambanan
& Ratu Boko (Persero) managed to increase its income
by Rp 307.348.549.676 and grew by 113,82% from
2015. It was a satisfying achievement because the
Company was able to work very well in 2016.

As Indonesian economic growth rate in 2016 was
5,02%, PT Taman Wisata Candi Borobudur, Prambanan
& Ratu Boko (Persero) was able to increase the incomes
in all of its business. This was due to credible and high
guality human resources. Moreover, with cooperation
and good promotional media, PT Taman Wisata Candi
Borobudur, Prambanan & Ratu Boko (Persero) was able
to draw tourists.

The Board of Commissioners have performed the
mandate to the best of its ability in monitoring the
performance of the board of directors. We have hold
internal meeting of board of commissioners 24 times,
joint meeting with the board of directors 9 times, and
General Meeting of Shareholders (RUPS) 2 times in 2016.

Moreover, the Board of Commissioners has also held
one General Meeting of Shareholders.
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Tanggal Rapat Risalah Rapat

Jumlah yang Hadir

Total Member Present

Date of Meeting
09 Juni 2016

Summary of Meeting

Laporan Keuangan Tahunan 2015

09 June 2016
Annual Financial Statement 2015

22 Desember 2016 Persetujuan RKAP 2017

22 December 2016
2017

Dengan bangga kami selaku Dewan Komisaris, pada
tahun 2016 telah Omelakukan tugas dan wewenang
sesuai dengan koridor. Tugas dan wewenang Dewan
Komisaris tercantum dalam Anggaran Dasar Perseroan
serta RKAP tahun 2016 yang telah disahkan oleh RUPS.

PENILAIAN ATAS KINERJA DIREKSI

Dewan Komisaris memantau dan mengevaluasi kinerja
Direksi dalam mencapai sasaran-sasaran utama
RKAP tahun 2016, sekaligus kepatuhannya terhadap
ketentuan perundang-undangan dan prinsip-prinsip
GCG, serta memberikan saran dan rekomendasi yang
diperlukan. Pemantauan dan evaluasi tersebut dilakukan
Dewan Komisaris melalui forum rapat-rapat Dewan
Komisaris dan rapat koordinasi Dewan Komisaris yang
mengundang kehadiran Direksi, serta kunjungan kerja
Dewan Komisaris ke lapangan.

Dewan Komisaris memberikan apresiasi kepada
Direksi atas pencapaian yang luar biasa selama
tahun 2016. Pada tahun 2016 ini, Dewan Direksi telah
mampu meningkatkan pendapatan sebesar 139,51%
dari tahun sebelumnya dengan laba bersih sebesar
Rp74.773.292.029 yang jauh melampaui laba pada
tahun 2015 yaitu sebesar Rp53.594.311.983. Angka ini
merupakan hasil pencapaian yang sangat luar biasa.

Persetujuan Laporan Tahunan dan Pengesahan

Approval of Annual Report and Endorsement of

Approval of Planned Activities and Company Budget

1 kuasa pemegang saham, 4 Dewan Komisaris,
4 Direksi

1 shareholder’s proxy, 4 Board of
Commissioners, 4 Board of Directors

1 kuasa pemegang saham, 4 dewan komisaris,
4 direksi

1 shareholder’s proxy, 4 board of
commissioners, 4 board of directors

The Board of Commissioners in 2016 has proudly
performed our duties and authority consistent with
the corridor. The duties and authority of the Board of
Commissioners are written in the Company’s Article of
Association and Planned Activities and Company Budget
2016 which has been passed by the General Meeting of
Shareholders.

ASSESSMENT OF THE PERFORMANCE OF THE
BOARD OF DIRECTORS

The Board of Commissioners monitor and evaluate the
performance of the Board of Directors in achieving the
main targets of Planned Activities and Company Budget
2016, and their compliance to legislations and the
principles of GCG, as well as providing necessary advice
and recommendation. The monitoring and evaluation
was performed by the Board of Commissioners
through meetings of the Board of Commissioners and
coordinating meetings of the Board of Commissioners
which invited the Board of Directors, as well as the field
visits of the Board of Commissioners.

The Board of Commissioners appreciated the Board of
Directors for the remarkable achievements in 2016.
In 2016, the Board of Directors increased the income
by 139,51% from the previous year with net profit
amounting to Rp74.773.292.029 which is above the
profit in 2015 which amounted to Rp53.594.311.983.
This figure is an extraordinary achievement.
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LAPORAN DEWAN KOMISARIS

Report of the Board of Commissioners

Sejalan dengan pertumbuhan kunjungan wisatawan
mancanegara maupun wisatawan nusantara, Direksi
mampu meningkatkan pendapatan diseluruh sektor
Perusahaan. Ini merupakan pencapaian yang luar
biasa dari tahun 2016. Dewan Komisaris menilai bahwa
pencapaian ini tidak luput dari kinerja Direksi dalam
pengembangan SDM dengan melakukan kegiatan-
kegiatan yang mampu mendongkrak mutu SDM menjadi
andal, profesional, berkualitas serta berdaya saing

tinggi.

Dewan Direksi mampu meningkatkan pendapatan pada
setiap sektor usaha yang dimiliki. Realisasi pengunjung
Taman dalam tahun 2016 sebanyak 6.351.919 orang
atau 106% dari target tahun 2016 sebanyak 5.994.090
orang dan 111% dari realisasi tahun 2015 sebanyak
5.729.705 orang. Penonton Sendratari Ramayana
dalam tahun 2016 sebanyak 107.555 orang atau 86%
dari target tahun 2016 yang direncanakan sebanyak
125.565 orang dan 89% dari realisasi tahun 2015
sebanyak 120.878 orang. Kamar yang terjual dalam
tahun 2016 Hotel Manohara sebanyak 9.392 kamar
dengan room occupancy rate (tingkat hunian) 74% atau
92% dari target tahun 2016 sebanyak 10.220 kamar
dengan room occupancy rate 80% dan 101% dari
realisasi tahun 2015 sebanyak 9.306 kamar dengan
room occupancy rate 73%. Frekuensi pemakaian
kendaraan wisata untuk tahun 2016 sebanyak 1.857 kali
pemakaian dengan tingkat pemakaian 46%, atau 84%
dari target tahun 2016 sebanyak 2.215 kali pemakaian
dengan tingkat pemakaian 55% dan 109% dari realisasi
tahun 2015 sebanyak 1.709 kali pemakaian dengan
tingkat pemakaian 43%.

Dalam hal menjalankan pengelolaan Perusahaan
untuk merealisasikan sasaran-sasaran program yang
ditargetkan dalam RKAP 2016. Dewan Komisaris menilai
bahwa tindakan/aksi korporasi yang dilakukan Direksi
telah mematuhi ketentuan peraturan perundang-
undangan dan tidak menyimpang dari RKAP.

Dewan Komisaris berpendapat bahwa Direksi perlu
terus melakukan strategi dan program yang dapat
mendorong optimalisasi aset Perusahaan sehingga
dapat mendongkrak pendapatan dan kinerja Perusahaan
di masa depan.

1| Annual Report 2016
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Along with the growth of visits by foreign and domestic
tourists, the Board of Directors was able to increase
the income if all sectors of the Company. It was
an extraordinary achievement in 2016. The Board
of Commissioners consider the achievement to be
inseparable from the performance of the Board
of Directors in developing the human resources by
performing activities which could improve the quality of
the human resources to become reliable, professional,
high quality, and highly competitive.

The Board of Directors was able to increase the income
in every existing business sector. Park visitors in 2016
were 6.351.919 people or 106% of the target in 2016
which was 5.994.090 people and 111% from 2015
which was 5.729.705 people. Audience of Sendratari
Ramayana in 2016 was 107.555 people 86% of the
target in 2016 which was planned to be 125.565 people
and 89% from 2015 which was 120.878 people. Rooms
sold in 2016 in Manohara Hotel were 9.392 rooms with
74% room occupancy rate or 92% of the target in 2016
which was 10.220 rooms with 80% room occupancy
rate and 101% from 2015 which was 9.306 rooms with
73% room occupancy rate. The frequency of tourism
vehicle usage in 2016 was 1.857 times with 46% usage
rate, or 84% of the target in 2016 which was 2.215
times with 55% usage rate and 109% from 2015 which
was 1.709 times with 43% usage rate.

In managing the Company to realize the targets of the
program stated in the Planned Activities and Company
Budget 2016, the Board of Commissioners considers
the corporate actions taken by the Board of Directors
are consistent with the legislations and do not violate
the Planned Activities and Company Budget.

The Board of Commissioners considers it necessary for
the Board of Directors to keep performing strategies
and programs which can encourage optimization of
Company asset to increase Company income and
performance in the future.



PANDANGAN ATAS PROSPEK USAHA

Dewan Komisaris menargetkan pendapatan Perusahaan
akan meningkat sebesar Rp401.903.317.000,00 seiring
dengan target permerintah dalam meningkatkan
perekonomian. Pada tahun 2017, diperkirakan
kunjungan wisatawan mancanegara maupun wisatawan
nusantara mengalami peningkatan. Terdapat beberapa
aspek yang menjadi tolok ukur dalam memproyeksikan
pertumbuhan jumlah kunjungan wisatawan yaitu
diantaranya adanya komitmen Pemerintah yang
menjadikan pariwisata sebagai prioritas nasional dalam
Rencana Jangka Panjang dan Menengah 2015-2019,
dengan menargetkan jumlah wisatawan mancanegara
sebesar 20 juta orang dan wisatawan dalam negeri
275 juta orang. Tahun 2017, Pemerintah konsisten
menjadikan sektor pariwisata sebagai program prioritas
unggulan dengan adanya program pengembangan
“Wonderful Indonesia”. Bahkan, pariwisata digadang-
gadang sebagai empat sektor penghasil devisa
terbesar di Indonesia. Untuk mencapai target ini,
Pemerintah telah melakukan banyak program, salah
satunya adalah rebranding sepuluh destinasi wisata
priorotas Indonesia oleh Kementerian Pariwisata dan
Program Sinergi BUMN untuk mengembangkan Balai
Ekonomi Desa (Balkondes) di beberapa destinasi wisata,
termasuk Borobudur.

Dengan adanya target tersebut, maka diharapkan
Perusahaan dapat memberikan kontribusi dalam
pertumbuhan perekonomian Indonesia, terutama sektor
pariwisata. Perusahaan telah menargetkan pendapatan
padatahun 2017 adalah sebesar Rp401.903.317.000,00
yang terdiri dari Rp305.772.964,00 dari usaha taman
dan Rp96.130.353.000,00 dari usaha non taman.

Dewan Komisaris percaya, bahwa prospek usaha
dan strategi bisnis yang telah disusun oleh Direksi
dapat menjawab tantangan dan meraih peluang
untuk bertumbuh. Namun demikian, Dewan Komisaris
berpendapat bahwa strategi bisnis yang ditetapkan
Direksi tetap harus mempertimbangkan segala risiko,
memperkuat kondisi keuangan, melanjutkan upaya
optimalisasi aset, menyempurnakan proses bisnis,
peningkatan efisiensi di segala lini, dan upaya pemasaran
produk dan layanan yang bernilai tambah.

VIEW OF BUSINESS PROSPECT

The Board of commissioners targets the Company
income to increase by Rp401.903.317.000,00 along
with the Government’s target to develop the economy.
In 2017, it’s estimated that the visits of foreign and
domestic tourists will increase. There are some aspects
which become benchmarks in projecting the growth
of tourist visit, including Government commitment to
make tourism the national priority in Long-term and
Medium-term Plans 2015-2019 by targeting 20 million
foreign tourists and 275 million domestic tourists.
In 2017, the Government consistently makes the
tourism sector the priority programs with “Wonderful
Indonesia” development program. In fact, tourism
is predicted to be one of the four biggest foreign
exchange earners in Indonesia. To reach this target, the
Government has performed many programs, including
rebranding Indonesian priority ten tourist destinations
by the Ministry of Tourism and SOE Synergy Program to
develop Village Economy Centers (Balkondes) in several
tourist destinations, including Borobudur.

With the target, it’s expected that the Company can
contribute to the growth of Indonesian economy,
especially the tourism sector. The Company’s target
income in 2017 is Rp 401.903.317.000,00 which
consists of Rp305.772.964,00 from park businesses
and Rp96.130.353.000,00 from non-park businesses.

The Board of Commissioners believes that he business
prospect and business strateqy prepared by the
Board of Directors can answer the challenges and
seize the opportunity to grow. However, the Board
of Commissioners considers the business strategy
implemented by the Board of Directors must still
consider all risks, reinforce financial condition, continue
asset optimization efforts, perfect business process,
improve efficiency in all lines, and marking efforts of
value-added products and services.
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LAPORAN DEWAN KOMISARIS

Report of the Board of Commissioners

PENILAIAN KINERJA KOMITE AUDIT

Implementasi GCG merupakan aspek yang sangat
penting bagi Perusahaan. Pada tahun 2016 ini, komite
audit telah mencapai kinerja yang optimal. Dengan
pencapaian tersebut, Dewan Komisaris memberikan
apresiasi kepada Komite Audit. Komisaris memiliki
dua komite yang berada langsung di bawahnya dan
bertanggungjawab langsung. Komite yang dibentuk dan
bertanggungjawab langsung adalah Komite Audit dan
Komite Investasi dan Resiko.

Komite Audit dibentuk oleh dan untuk membantu
Dewan Komisaris melakukan pengawasan atas kegiatan
operasi harian, terutama terkait dengan pengendalian
internal, manajemen risiko, pelaporan keuangan dan
aktivitas audit. Komite Audit memiliki tanggungjawab
yang sangat erat dengan pelaksanaan Corporate
Governance, pengendalian internal, pelaporan keuangan
Perusahaan, aktivitas audit, kode etik perilaku dalam
Perusahaan, program whistleblower, manajemen risiko
Perusahaan, dan kecurangan yang mungkin terjadi
dalam laporan keuangan.

Komite Investasi dan Risiko dibentuk oleh Dewan
Komisaris untuk membantu proses pengawasan
terutama terkait dengan pengendalian rencana

investasi dan mitigasi risiko yang mungkin timbul dari
investasi yang dilakukan oleh Perusahaan. Komite
Investasi dan Risiko mempunyai tanggung jawab terkait
dengan corporate governance, pengendalian investasi
Perusahaan.

Berdasarkan hasil penilaian BPKP Perwakilan DIY,
skor implementasi GCG tahun 2016 naik menjadi
81,091 dengan kategori Baik. Peningkatan skor ini
mengindikasikan bahwa proses bisnis PT Taman Wisata
Candi Borobudur, Prambanan & Ratu Boko (Persero)
telah dijalankan sesuai dengan prinsip-prinsip tata
kelola Perusahaan yang baik, yaitu transparan, mandiri,
akuntabel, wajar, dan dapat dipertanggungjawabkan.
Dari hasil audit oleh auditor eksternal yang berasal

ASSESSMENT OF PERFORMANCE OF THE
AUDIT COMMITTEE

GCG implementation is very significant aspect for the
Company. In 2016, the audit committee has achieved
optimal performance. With the achievement, the Board
of Commissioners appreciates the Audit Committee. The
Board of Commissioners has two committees directly
under it and directly accountable to it. The committees
established and directly accountable to it are Audit
Committee and Investment and Risk Committee.

The Audit Committee was established by and to help
the Board of Commissioners monitor daily operating
activities, especially related to internal control, risk
management, financial reporting, and audit activities.
The Audit Committee’s responsibility is closely related
with the performance of Corporate Governance,
internal control, Company financial reporting, audit
activities, codes of conduct in Company, whistleblower
program, Company risk management, and possible
fraud in financial statement.

The Investment and Risk Committee was established by
the Board of Commissioners to help monitoring process,
especially related with control of investment plan and
mitigation of potential risk from the investments made
by the Company. The Investment and Risk Committee’s
responsibility is related to corporate governance,
control of Company investment.

Based on the result of the assessment of Representative
BPKP of DIY, GCG implementation score in 2016 raised
to 81,091 in the category of Good. The increase in score
indicated that the business process of PT Taman Wisata
Candi Borobudur, Prambanan & Ratu Boko (Persero)
has been performed consistent with the principles of
good corporate governance, which are transparent,
independent, accountable, fair, and can accounted
for. From the result of audit by external auditor from
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dari KAP Sriyadi Elly Sugeng & Rekan dinyatakan bahwa
Laporan Keuangan Konsolidasian PT Taman Wisata
Candi Borobudur, Prambanan & Ratu Boko (Persero)
tahun 2016 wajar. Hal ini berarti Laporan Keuangan
Konsolidasian tersebut telah sesuai dengan Standar
Akuntansi Keuangan di Indonesia. Keberhasilan ini tentu
saja berkat kinerja yang baik dari Komite Audit dan
Komite Investasi dan Risiko.

PENILAIAN KINERJA KOMITE MANAJEMEN
RESIKO DAN INVESTASI

Selain Komite Audit PT Taman Wisata Candi Borobudur,
Prambanan & Ratu Boko (Persero) juga memiliki Komite
Manajemen Risiko dan Investasi yang berada di bawah
Dewan Komisaris. Dasar hukum pembentukan Komite
Manajemen Risiko dan Investasi adalah Surat Keputusan
Dewan Komisaris No. SK.04/DEKOM.TWC/VII/2016
pada tanggal 20 Juli 2016 tentang Pembentukan dan
Pengangkatan Anggota-Anggota Komite Manajemen
Risiko dan Investasi. Selain itu, dasar hukum yang
digunakan adalah berdasarkan Surat Keputusan Dewan
Komisaris No. SK-07/DEKOM.TWC/IX/2016 pada
tanggal 1 September 2016 tentang Piagam Komite
Manajemen Risiko dan Investasi.

Komite Manajemen Risiko dan Investasi dibentuk sebagai
Organ Pendukung bagi Dewan Komisaris, Pada Tahun
2016, Komite Manajemen Risiko dan Investasi telah
memberikan hasil yang memuaskan. Dewan Komisaris
memberikan apresiasi kepada Komite Manajemen Risiko
dan Investasi atas kontribusinya dalam pencapaian
Perusahaan.

Komite Manajemen Risiko dan Investasi telah
melaksanakan fungsi dan tugas yang diamanahkan
dengan baik. Peran dan tanggungjawab Komite
Manajemen Risiko dan Investasi yang diemban dan
telah dilaksanakan adalah: peran dan tanggungjawab
terkait dengan Manajemen Pengendalian dan Risiko
(Risk and Control Management), Investasi Perusahaan,
dan Tata Kelola Perusahaan yang baik.

KAP Sriyadi Elly Sugeng & Rekan, it’s stated that the
Consolidated Financial Statement of PT Taman Wisata
Candi Borobudur, Prambanan & Ratu Boko (Persero)
in 2016 is fair. It means the Consolidated Financial
Statement is consistent with the Financial Accounting
Standard in Indonesia. This success is due to the good
performance of the Audit Committee and Investment
and Risk Committee.

ASSESSMENT OF PERFORMANCE OF RISK
MANAGEMENT AND INVESTMENT COMMITTEE

Aside from Audit Committee, PT Taman Wisata Candi
Borobudur, Prambanan & Ratu Boko (Persero) also
has Risk and Investment Management Committee
under the Board of Commissioners. The legal basis
of the establishment of the Risk and Investment
Management Committee is the Decree of the Board of
Commissioners No. SK.04/DEKOM.TWC/VII/2016 dated
20 July 2016 on the Establishment and Appointment
of Risk and Investment Management Committee.
Moreover, the legal basis is the Decree of the Board
of Commissioners No. SK-07/DEKOM.TWC/IX/2016
dated 1 September 2016 on the Charter of Risk and
Investment Management Committee.

The Risk and Investment Management Committee
was established as a Supporting Organ for the Board
of Commissioners. In 2016, the Risk and Investment
Management Committee has given satisfactory result.
The Board of Commissioners appreciates the Risk and
Investment Management Committee for its contribution
to the Company’s achievements.

The Risk and Investment Management Committee
has performed its assigned functions and duties well.
The roles and responsibilities that has been carried
and performed the Risk and Investment Management
Committee are: roles and responsibilities related to
Risk and Control Management, Company Investment,
And Good Corporate Governance.
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KOMPOSISI DEWAN KOMISARIS

Composition of the Board of Commissioners

PENGUNGKAPAN TENTANG PENERAPAN
WHISTLEBLOWING SYSTEM

Dalam rangka untuk meningkatkan pencegahan dan
pemberantasan korupsi, kolusi dan nepotisme di PT.
Taman Wisata Candi Borobudur, Prambanan & Ratu
Boko (Persero), serta untuk mendorong pengungkapan
penyimpangan dan/atau penyalahgunaan wewenang
dalam kegiatan Perusahaan serta meningkatkan
pengawasan dan perlindungan terhadap pelapor
maka diatur prosedur pelaporan terhadap adanya
indikasi  penyimpangan/penyalahgunaan  wewenang
sebagaimana diatur dengan Surat Keputusan Direksi
dan Dewan Komisaris Nomor SK.37/DIREKSI/2015
dan SK.03/DEKOM/2015, tanggal 10 November
2015. Pada tahun 2016, tidak ada pengaduan terkait
dengan Whistleblowing, dengan demikian Perusahaan
dinyatakan bersih dari tindak kecurangan dan
pelanggaran.

KOMPOSISI DEWAN KOMISARIS

Compasition of the Board of Commissioners

SUSUNAN DEWAN KOMISARIS

Dalam tahun 2016 susunan keanggotaan Dewan
Komisaris sebagai berikut :

Komisaris Utama : Rimawan Pradiptyo

Komisaris : Kacung Marijan
Komisaris : Dadan Wildan
Komisaris : Heri Purnomo

Annual Report 2016

: , PT Taman Wisata Candi Borobudur,

Prambanan & Ratu Boko [Persera)

DISCLOSURE OF IMPLEMENTATION OF
WHISTLEBLOWING SYSTEM

To improve prevention and eradiation of corruption,
collusion and nepotism in PT. Taman Wisata Candi
Borobudur, Prambanan & Ratu Boko (Persero),
and to encourage disclosure of deviation and/or
misappropriation of authority in the Company’s
activities and improve the monitoring and protection
of reporter, a reporting procedure on indication of
deviation/misappropriation of authority is regulated
consistent with the Decree of the Board of Directors
and the Board of Commissioners No. SK.37/
DIREKSI/2015 and SK.03/DEKOM/2015, dated 10
November 2015. In 2016, there was no report related
to Whistleblowing, therefore the Company is declared
to be free of fraud and violation.

COMPOSITION OF THE BOARD OF
COMMISSIONERS

In 2016, the members of the Board of Commissioners
were :

Chief Commissioner : Rimawan Pradiptyo

Commissioner : Kacung Marijan
Commissioner : Dadan Wildan
Commissioner : Heri Purnomo



Terdapat pergantian anggota Dewan Komisaris dari
Saudara Heri Purnomo digantikan oleh Saudari Rini
Widyantini sesuai dengan Surat Keputusan Menteri
Badan Usaha Milik Negara selaku Rapat Umum
Pemegang Saham Nomor SK - 13/MBU/01/2017
Tanggal 19 Januari 2017.

PEMBAGIAN TUGAS DEWAN KOMISARIS

Task Division of the Board of Commissioners

Pembagian tugas dan wewenang anggota Dewan
Komisaris sebagaimana diatur dalam Surat Keputusan
Dewan Komisaris Nomor: SK-02/DEKOM.TWC/X/2014
tanggal 23 Oktober 2014.

Untuk memastikan anggota Dewan Komisaris
dapat melaksanakan tugas dan wewenang dengan
semestinya, pihak Perusahaan memperkenalkan
Perusahaan secara global dan detail kepada Dewan
Komisaris. Para anggota Dewan Komisaris yang baru
telah diberi pengenalan Perusahaan berupa pengenalan
produk Perusahaan, anggaran dasar Perusahaan dan
buku pedoman GCG Perusahaan.

Meskipun PT Taman Wisata Candi Borobudur,
Prambanan & Ratu Boko (Persero) telah menerbitkan
saham, namun seluruh saham yang dilepas dimiliki oleh
Pemerintah seluruhnya. Para anggota Dewan Komisaris
dan keluarganya tidak memiliki saham di Perusahaan
ini maupun Perusahaan lain. Para anggota Dewan
Komisaris tidak mendapatkan remunerasi dalam bentuk
kepemilikan saham.

Penghasilan Komisaris Utama tahun 2016 sebesar
Rp31.500.000,00/bulan ditambah tunjangan transportasi
sebesar Rp6.300.000,00/bulan. Penghasilan Komisaris
tahun 2016 sebesar Rp28.350.000,00/bulan ditambah
tunjangan transportasi sebesar Rp5.000.000,00/bulan.

There was member change in the Board of
Commissioners. Mr. Heri Purnomo is replaced by
Ms. Rini Widyantini consistent with the Decree of the
Minister of State-owned Enterprises as the General
Meeting of Shareholders No. SK - 13/MBU/01/2017
dated 19 January 2017.

Division of task and authority of members of the
Board of Commissioners as regulated in the Decree
of the Board of Commissioners No.: SK-02/DEKOM.
TWC/X/2014 dated 23 October 2014.

To ensure that the members of the Board of
Commissioners can perform its tasks and authority as
it should, the Company introduces the Company globally
and in detail to the Board of Commissioners. The new
members of the Board of Commissioners has been
introduced to Company products, article of association
of the Company and Company GCG guidebook.

Although PT Taman Wisata Candi Borobudur,
Prambanan & Ratu Boko (Persero) has published stocks,
all released stocks are owned by the Government
entirely. The members of the Board of Commissioners
and their families do not own any stock in the Company
or other companies. The members of the Board of
Commissioners do not receive remuneration in stock
ownership.

The income of the Chief Commissioner in 2016 was
Rp31.500.000,00/month and transportation allowance
amounting to Rp6.300.000,00/month. The income
of Commissioner in 2016 was Rp28.350.000,00/
month and transportation allowance amounting to
Rp5.000.000,00/month.
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PEMBAGIAN TUGAS DEWAN KOMISARIS

Task Division of the Board of Commissioners

Rapat Dewan Komisaris telah diadakan secara
berkala. Rapat Dewan Komisaris diselengarakan untuk
membahas kinerja keuangan dan kinerja operasional
Perusahaan serta hal-hal lain yang dianggap perlu.
Setiap rapat Dewan Komisaris yang diselenggarakan,
PT Taman Wisata Candi Borobudur, Prambanan & Ratu
Boko (Persero) telah membuat risalah dan mencatat
setiap keputusan yang dibuat dalam rapat tersebut.

Sebagai representasi Pemerintah dalam mengawasi
kegiatan operasional PT Taman Wisata Candi Borobudur,
Prambanan & Ratu Boko (Persero), Dewan Komisaris
memperoleh akses informasi Perusahaan yang di-
berikan manajemen secara tepat waktu dan lengkap.
Keterbukaan informasi pada pihak Komisaris dilakukan
untuk memastikan Perusahaan melaksanakan kegiatan
sesuai dengan rencana yang telah dibuat sebelumnya.
Pemberian akses informasi kepada Dewan Komisaris,
juga merupakan bagian dari pelaksanaan tata kelola
Perusahaan.

Tahun 2016 ini, Dewan Komisaris membentuk sebuah
komite baru di bawah Dewan Komisaris, yaitu Komite
Manajemen Risiko dan Investasi. Komite ini bertugas
untuk (1) mendapatkan pemahaman mengenai
manajemen risiko Perusahaan yang mencakup ber-
bagai risiko yang dihadapi Perusahaan, strategi,
sistem dan kebijakan manajemen risiko Perusahaan,
pengendalian internal Perusahaan, termasuk
kebijakan, metoda dan cara, dan infrastruktur, (2)
mendapatkan pemahaman mengenai strategi investasi
Perusahaan yang mencakup investasi finansial, non-
finansial, termasuk didalamnya investasi sumber daya
manusia, (3) memberikan masukan kepada Dewan
Komisaris terkait dengan model pengukuran risiko yang
digunakan Perusahaan, kesesuaian berbagai kebijakan
dan pelaksanaan manajemen risiko Perusahaan,
proses pengambilan keputusan investasi Perusahaan,
potensi risiko yang dihadapi Perusahaan dan strategi
mitigasinya, portofolio dan peluang investasi dan bisnis,
dan penilaian pihak eksternal terkait dengan investasi,
serta (4) melaksanakan tugas lain yang diberikan oleh
Dewan Komisaris berdasarkan ketentuan Perusahaan.
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Meeting of the Board of Commissioners is held
regularly. The meeting of the Board of Commissioners
is held to discuss financial performance and operational
performance of the Company and other necessary
matters. Every meeting of the Board of Commissioners,
PT Taman Wisata Candi Borobudur, Prambanan & Ratu
Boko (Persero) has made summary and record every
decision made in the meeting.

As Government representative in monitoring the
operating activities of PT Taman  Wisata Candi
Borobudur  Prambanan & Ratu Boko (Persero), the
Board of Commissioners receives access to Company
information given by the management in a timely
manner and completely. Openness of information to the
Commissioners is performed to ensure the Company
performs activities consistent with the existing plan.
Provision of information access to the Board of
Commissioners is also part of corporate governance
implementation.

In 2016, the Board of Commissioners formed a new
committee under the Board of Commissioners, which
is Risk Management and Investment Committee. This
committee is tasked to (1) get understanding of the risk
management of the Company which include various
risks faced by the Company, strategy, system and
policy of risk management of the Company, internal
control of the Company, including policy, method, and
means, and infrastructure, (2) get understanding on
the investment strategy of the Company which include
financial and non-financial investments, including
human resources investment, (3) give input to the
Board of Commissioners on the risk assessment model
used by the Company, consistency of various policies
and implementations of risk management of the
Company, investment decision making of the Company,
potential risk faced by the Company and its mitigation
strateqgy, portfolio and investment and business
opportunities, and assessment of external party on
investment, and (4) perform other tasks given by the
Board of Commissioners based on the conditions of the
Company.



PROFIL DEWAN KOMISARIS

Profile of the Board of Commissioners

RIMAWAN PRADIPTYO

(2013 - Sekarang) | (2013 - Present)
Komisaris Utama | Chief Commissioner

Lahir di Ngawi, 28 Desember 1969, menyelesaikan
pendidikan BSc. di jurusan Ekonomi dan Studi
Pembangunan pada Fakultas Ekonomi Universitas
Gadjah Mada, Indonesia pada tahun 1993. Kemudian
menyelesaikan MSc. di Economics Department of
Economics and Related Studies, York University, UK
Bidang minat: Eksperimen Ekonomi dan Game Theory
pada tahun 1998 dan PhD in Economics, Department
of Economics and Related Studies, York University, UK.
Bidang minat: Kejahatan Ekonomi, Behavioral Game
Theory dan Proses Pembelajaran pada tahun 2008.
Jabatan yang pernah dijalani adalah pimpinan P2EB
Fakultas Ekonomika Dan Bisnis Universitas Gadjah Mada
Yogyakarta.

Dasar  hukum  penunjukan sebagai  Komisaris
adalah Keputusan Menteri BUMN Nomor: SK-213/
MBU/11/2015 tanggal 12 April 2015. Tidak memiliki
hubungan afiliasi dengan anggota Direksi dan anggota
Dewan Komisaris lainnya maupun pemegang saham.
Pada tanggal 31 Desember 2016 berusia 47 tahun.
Saat ini Rimawan Pradiptyo beralamatkan di Perum
MBS No. 39 Dero, RT 019, RW 015, Condongcatur,
Depok, Sleman.

Born in Ngawi, 28 December 1969, he finished his
BSc. education in the Department of Economics and
Development Study in the Faculty of Economics of
Universitas Gadjah Mada, Indonesia in 1993. then he
finished his MSc. education in Economics Department
of Economics and Related Studies, York University, UK.
Areas of interest. Economic experiment and Game
Theory in1998 and PhD in Economics, Department of
Economics and Related Studies, York University, UK.
Areas of interest: Economic crime, Behavioral Game
Theory and Learning process in 2008. The position he
has occupied was the Head of P2EB of the Faculty of
Economics and Business of Universitas Gadjah Mada
Yogyakarta.

The legal basis of his appointment as a Commissioner
is Decision of Minister of SOE Number: SK-213/
MBU/11/2015 dated 12 April 2015. He has no
affiliation with members of the Board of Directors
and other members of the Board of Commissioners,
as well as shareholder. On 31 December 2016 he
was 47 years old. Currently, Rimawan Pradiptyo is
addressed at Perum MBS No. 39 Dero, RT 019, RW
015, Condongcatur, Depok, Sleman.

Annual Report 2016

PT Taman Wisata Candi Borobudur,
Prambanan & Ratu Boko [Persera)




PROFIL DEWAN KOMISARIS

Profile of the Board of Commissioners

KACUNG MARLJAN

(2013 - Sekarang) | (2013 - Present)
Komisaris | Commissioner

Lahir di Lamongan, 25 Maret 1964, Kacung
Marijan menyelesaikan pendidikan di Fakultas
Ilmu Sosial dan Ilmu Politik Universitas Airlangga
pada tahun 1988. Kemudian menyelesaikan S2 di
The Flinders University of South Australia dengan
memilih topik tesis tentang “Budaya Politik”
pada tahun 1998 dan menyelesaikan S3 di The
Australian National University dengan memilih
topik disertasi “Kebijakan Publik” pada tahun
2005. Berkarir sebagai Kolumnis di sejumlah
media masa, seperti Kompas, Jawa Pos, Seputar
Indonesia, Jurnal Nasional, Surabaya Post, dan
media lainnya, mengenai “Masalah-Masalah
Sosial, Politik dan Kebudayaan”. Pada tahun
1988 sampai sekarang menjabat sebagai Dosen
FISIP Universitas Airlangga. Mulai 1990 sampai
sekarang menjadi pembicara berbagai kegiatan
seminar, talkshow, mengenai “Masalah-Masalah
Sosial, Politik, Keagamaan dan Kebudayaan”.
Jabatan yang pernah dipercayakan antara
lain® Staf Ahli Mendikbud Bidang Kerjasama
Internasional sejak Januari 2012 hingga Agustus
2013, Dirjen Kebudayaan, Kementrian Pendidikan
dan Kebudayaan sejak Agustus 2013 hingga saat
ini, Anggota Board of Trustees AMINEF terhitung
sejak 2014 sampai sekarang.

Dasar. hukum penunjukan sebagai Komisaris
adalah Keputusan Menteri BUMN Nomor: SK-
213/MBU/11/2015 tanggal 12 April 2015. Tidak
memiliki hubungan afiliasi dengan anggota Direksi
dan anggota Dewan Komisaris lainnya maupun
pemegang saham. Pada tanggal 31 Desember
2016 berusia 52 tahun. Saat ini Kacung Marijan
beralamatkan di Griyo Wage Asri Blok L-14, RT
005, RW 002, Wage, Taman, Sidoarjo.
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Born in Lamongan, 25 March 1964, Kacung Marijan finished
his education in the Faculty of Social Sciences and Political
Sciences of Universitas Airlangga in 1988. Then he finished
his graduate education in The Flinders University of South
Australia by choosing a thesis topic “Political Culture”in 1998
and finished his postgraduate education in The Australian
National University by choosing dissertation topic “Public
Policy” in 2005. He worked as a columnist in a number of
mass media, such as Kompas, Jawa Pos, Seputar Indonesia,
Jurnal Nasional, Surabaya Post, and other media, on “Social,
Political and Cultural Issues”. Since 1988-present, he is a
Lecturer of the Faculty of Social Sciences and Political
Sciences of Universitas Airlangga. Since 1990-present, he
is a speaker in various seminars and talk shows on “Social,
Political, Religious and Cultural Issues”. Positions he has
occupied include Expert Staff of Ministry of Education and
Culture in International Cooperation from January 2012 to
August 2013, Directorate General of Culture, Ministry of
Education and Culture since August 2013 to date, member
of Board of Trustees of AMINEF since 2014 to date.

The legal basis of his appointment as a Commissioner is
Decision of Minister of SOE Number: SK- 213/MBU/11/2015
dated 12 April 2015. He has no dffiliation with members of
the Board of Directors and other members of the Board of
Commissioners, as well as shareholder. On 31 December
2016, he was 52 years old. Today, Kacung Marijan is
addressed at Griyo Wage Asri Blok L-14, RT 005, RW 002,
Wage, Taman, Sidoarjo.




DADAN WILDAN

(2013 - Sekarang) | (2013 - Present)
Komisaris | Commissioner

Lahir di Bandung, 24 September 1967. Dadan
Wildan menyelesaikan pendidikan sarjana di
Institut Keguruan dan Ilmu Pendidikan Bandung
pada tahun 1989. Kemudian menyelesaikan
pendidikan S2 di Universitas Pajajaran pada tahun
1995 dan pendidikan S3 di Universitas Pajajaran
pada tahun 2001. Pada tahun 2007 mengikuti
Program  Pendidikan Reguler Angkatan XL
Lemhannas RI dan mengikuti Diklatpim Tingkat-I,
Lembaga Administrasi Negara pada 2008. Berkarir
sebagai Widyaiswara di Lembaga Pendidikan dan
Latihan (Diklat) Kementerian Sekretariat Negara
periode 2006-sekarang. Pada tahun 2012 sampai
sekarang menjadi dosen Universitas Pendidikan
Indonesia dan menjadi tenaga pengajar tamu
pada Lembaga Ketahanan Nasional (Lemhannas)
RI. Mulai tahun 2015 sampai sekarang menjabat
sebagai Komisaris BUMN PT Taman Wisata Candi
Borobudur, Prambanan & Ratu Boko (Persero)
dan Deputi Menteri Sekretaris Negara Bidang
Hubungan Kelembagaan dan Kemasyarakatan.
Sebelum menjabat sebagai komisaris di PT Taman
Wisata Candi Borobudur, Prambanan & Ratu
Boko (Persero), jabatan sebagai komisaris di
BUMN yang pernah dijalani adalah Komisaris PT.
Sarinah (Persero) mulai tahun 2012 hingga 2014,
Komisaris PT ITDC Nusa Dua Bali sejak 2014 hingga
2015.

Dasar hukum penunjukan sebagai Komisaris
adalah Keputusan Menteri BUMN Nomor: SK-
213/MBU/11/2015 tanggal 12 April 2015. Tidak
memiliki hubungan afiliasi dengan anggota Direksi
dan anggota Dewan Komisaris lainnya maupun
pemegang saham. Pada tanggal 31 Desember
2016 berusia 49 tahun. Saat ini Dadan Wildan
beralamatkan di JI. Cipaku Indah Il No. A-10, RT
005, RW 002, Ledeng, Cidadap, Bandung.

Born in Bandung, 24 September 1967, Dadan Wildan finished
his undergraduate education in Bandung Institute of Teacher
Training and Education Sciences in 1989. He then finished
his graduate education in Universitas Pajajaran in 1995 and
postgraduate education in Universitas Pajajaran in 2001. In
2007, he joined Regular Education Program for Year XL of
Indonesian National Security Agency and Leadership Training
Level-l, Institute of Public Administration in 2008. He works
as a trainer in the Institution of Education and Training
(Diklat) of Ministry of State Secretariat in 2006-present.
In 2012 to date, he works as a lecturer in Universitas
Pendidikan Indonesia and guest lecturer in Indonesian
National Security Agency (Lemhannas). In 2015-present
he is a SOE Commissioner of PT Taman Wisata Candi
Borobudur, Prambanan & Ratu Boko (Persero) and Deputy
of Minister of State Secretariat in Institutional and Public
Relations. Before serving as a commissioner in PT Taman
Wisata Candi Borobudur, Prambanan & Ratu Boko (Persero),
other commissioner positions in SOEs he has occupied are
commissioner of PT. Sarinah Persero from 2012 to 2014,
commissioner of PT. ITDC Nusa Dua Bali from 2014 to 2015.

The legal basis of his appointment as a Commissioner is
Decision of Minister of SOE Number: SK-213/MBU/11/2015
dated 12 April 2015. He has no dffiliation with members of
the Board of Directors and other members of the Board of
Commissioners, as well as shareholder. On 31 December
2016, he was 49 years old. Today, Dadan Wildan is addresed
at JI. Cipaku Indah Il No. A-10, RT 005, RW 002, Ledeng,
Cidadap, Bandung.
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PROFIL DEWAN KOMISARIS

Profile of the Board of Commissioners

(2014 - Sekarang) | (2014 - Present)
Komisaris | Commissioner

Lahir di Kudus, 27 Februari 1971. Menyelesaikan
pendidikan S-1 di Fakutas Ekonomi Program Studi
Manajemen, Universitas Sebelas Maret Surakarta,
pada tahun 1994 dan menyelesaikan pendidikan S-2
di Institut Bisnis dan Informatika Indonesia, Program
Studi Magister Manajemen pada tahun 2006. Berkarir
di Deputi Bidang Usaha Jasa sebagai Kabid Jasa lIl B,
Asdep Il periode Oktober 2012 hingga September
2014. Pada September 2014 hingga 9 Mei 2014
menjabat sebagai Kabid Jasa Il C, Asdep lll, Deputi
Bidang Usaha Perbankan, Jasa Keuangan, Konstruksi
dan Jasa Lainnya. Mulai tanggal 9 Mei 2014 hingga saat
ini menjabat sebagai Kabag Organisasi dan Reformasi
Birokrasi, Sekretariat Kementrian BUMN. Jabatan yang
pernah diemban sebelumnya adalah sebagai Sekretaris
Komisaris PT Bank Tabungan Negara Tbk sejak 2013
hingga 2014, Komisaris PT Jalan Tol Lingkar Luar
Jakarta (PT JLI)sejak 2012 hingga 2014.

Dasar Hukum Penunjukan sebagai Komisaris adalah
Keputusan Menteri BUMN No. SK-146/MBU/2014
tanggal 7 Juli 2014. Tidak memiliki hubungan afiliasi
dengan anggota Direksi dan anggota Dewan Komisaris
lainnya maupun pemegang saham. Pada tanggal 31
Desember 2016 berusia 45 tahun.
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Born in Kudus, 27 February 1971, Heri Purnomo finished
his undergraduate education in Management Study
Program of Faculty of Economics of Universitas Negeri
Sebelas Maret Surakarta in 1994. He then finished his
graduate education in Indonesian Institute of Business
and Informatics, Master of Management Study
Program in 2006. He worked as in Deputy of Service
Business Division as the Head of Service Division Il B,
Assistant Deputy Il from October 2010 to September
2014. From September 2014 to 9 May 2014, he was
the Head of Service Division Ill C, Assistant Deputy Il
Deputy of Division of Banking Service, Financial Service,
Construction and Other Services. From 9 May 2014
to date, he is the Head of Bureaucratic Organization
and.Reformation Department, Secretariat of Ministry
of SOE. His previous positions were Secretary of
Commissioner of PT Bank Tabungan Negara Tbk from
2013 to 2014, Commissioner of PT Jalan Tol Lingkar
Luar Jakarta (PT JLJ) from 2012 to 2014.

The legal basis of his appointment as a Commissioner is
Decision of Minister of SOE Number: SK-146/MBU/2014
dated 7 July 2014. He has no affiliation with members
of the Board of Directors and other members of the
Board of Commissioners, as well as shareholder. On 31
December 2016, he was 45 years old.
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APRESIASI DAN PENUTUP

Appreciation and Closing

Atas nama Dewan Komisaris, saya menyampaikan
penghargaan dan terima kasih kepada Pemegang
Saham, Direksi, Regulator, pelanggan, Karyawan, para
Mitra Bisnis, serta seluruh pemangku kepentingan
lainnya atas kepercayaan dan dukungan yang diberikan
kepada PT Taman Wisata Candi Borobudur, Prambanan
& Ratu Boko (Persero) sehingga mampu meningkatkan
berbagai sumber daya bagi pertumbuhan berkelanjutan.

On the behalf of the Board of Commissioners, |
would like to give the highest appreciation and thank
the Shareholders, Board of Directors, Regulators,
customers, employees, business partners, and all
other stakeholders for their trust and support for PT
Taman Wisata Candi Borobudur, Prambanan & Ratu
Boko (Persero) so that we are able to improve various
resources for sustainable growth.

Yogyakarta, 19 Mei 2017

Atas Nama Dewan Komisaris,
On the Behalf of the Board of Commissioners,

(Rimawan Pradiptyo)

Komisaris Utama
Chief Commissioner
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Pemegang saham dan pemangku kepentingan yang
terhormat,

Tahun 2016, PT Taman Wisata Candi Borobudur,
Prambanan & Ratu Boko (Persero) melakukan
penyesuaian  strategi  bisnis untuk  menghadapi

tantangan dan meraih peluang dalam rangka menjadikan
Perusahaan sebagai Perusahaan yang unggul dalam
pengelolaan taman wisata dan lingkungan cagar budaya
sebagai upaya pelestarian warisan budaya bangsa.
Di sisi peluang PT Taman Wisata Candi Borobudur,
Prambanan & Ratu Boko (Persero) melihat bahwa
industri pariwisata merupakan sektor yang prospektif
dengan kenaikan realisasi investasi relatif besar.
Apalagi Kementerian Pariwisata pun menjadikan Candi
Borobudur sebagai satu dari sepuluh destinasi wisata
prioritas di tahun 2016 sehingga Pemerintah ikut dalam
memperkuat branding Candi Borobudur.

Selain itu, PT Taman Wisata Candi Borobudur,
Prambanan & Ratu Boko (Persero) juga melihat
peluang untuk meningkatkan pendapatan dan laba
Perusahaan melalui program sinergi Badan Usaha Milik
Negara (Sinergi BUMN) dalam kegiatan pengembangan
Balai Ekonomi Desa (Balkondes) di sekitar wilayah
Candi Borobudur, Magelang, Jawa Tengah. Program
yang mulai dilaksanakan di tahun 2016 dan berlanjut
di tahun-tahun berikutnya dapat menarik wisatawan
mancanegara dan domestik untuk berkunjung dan
tinggal di Borobudur.

Beberapa perubahan strategis dari sisi perencanaan
maupun sistem manajemen Perusahaan dilakukan
di sepanjang tahun 2016 yang kemudian membawa
pengaruh kepada tingkat pencapaian target RKAP
2016. Berkat upaya tersebut dan didorong oleh kerja
keras dari personel di semua lini, Perusahaan berhasil
menutup tahun 2016 dengan kinerja keuangan dan
operasional yang memuaskan. Perusahaan dapat
meningkatkan pendapatan sebesar 113,82% dari tahun
sebelumnya.

Kami selaku Direksi, dengan bangga dapat mewujudkan
harapan seluruh lini dengan usaha dan kinerja yang
berjalan sesuai koridor serta berhasil mewujudkan tata
kelola Perusahaan yang baik.

Dear shareholders and stakeholders,

In 2016, PT Taman Wisata Candi Borobudur, Prambanan
& Ratu Boko (Persero adjusted business strategy to
face challenges and seize opportunities to make the
Company aleading Company in tourism part and cultural
heritage managements to conserve national cultural
heritage. In terms of opportunity, PT Taman Wisata
Candi Borobudur, Prambanan & Ratu Boko (Persero)
considers tourism industry a prospective sector with
relatively large increase of investment realization.
Moreover, the Ministry of Tourism makes Borobudur
Temple one of ten priority tourist destinations in 2016,
so the Government contributes in reinforcing the
branding of Borobudur Temple.

Furthermore, PT Taman Wisata Candi Borobudur,
Prambanan & Ratu Boko (Persero) also sees opportunity
to increase Company income and profit by State-
Owned Enterprise synergy (SOE synergy) program
in developing Village Economic Centers (Balkondes)
around Borobudur Temple, Magelang, Central Java. The
program started in 2016 and continues in the following
years to draw foreign and domestic tourists to visit and
stay in Borobudur.

Some strategic changes in planning and management
system of the Company were performed in 2016 and
affected the achievement of the targets of Planned
Activities and Company Budget 2016. Due to those
efforts and reinforced by the hard work of personnel
in all line, the Company ended 2016 with satisfactory
financial and operational performances. The Company
increased the income by 113,82% from the previous
year.

The board of directors is proud to realize the
expectations of all lines with efforts and performance
consistent with the corridor and to realize good
corporate governance successfully.
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ANALISIS ATAS KINERJA PERUSAHAAN

Direksi dan seluruh karyawan telah melaksanakan
pengelolaan PT Taman Wisata Candi Borobudur,
Prambanan & Ratu Boko (Persero) dengan menjalankan
berbagai inisiatif strategis dan program kerja dalam
upaya mencapai visi, misi dan tujuan Perusahaan yang
ditetapkan. Hal tersebut diharapkan dapat mendorong
PT Taman Wisata Candi Borobudur, Prambanan &
Ratu Boko (Persero) untuk memberikan hasil terbaik
tidak hanya bagi Pemegang Saham namun juga bagi
pemangku kepentingan.

Pada tahun 2016 ini PT Taman Wisata Candi Borobudur,
Prambanan & Ratu Boko (Persero) mampu memberikan
hasil yang patut diapresiasi. Realisasi pengunjung
Taman dalam tahun 2016 sebanyak 6.351.919 orang
atau106% dari target tahun 2016 sebanyak 5.994.090
orang dan 111% dari realisasi tahun 2015 sebanyak
5.729.705 orang. Penonton Sendratari Ramayana
dalam tahun 2016 sebanyak 107.555 orang atau 86%
dari target tahun 2016 yang direncanakan sebanyak
125.5650rang dan 89% dari realisasi tahun 2015
sebanyak 120.878 orang. Kamar yang terjual dalam
tahun 2016 Hotel Manohara sebanyak 9.392 kamar
dengan room occupancy rate (tingkat hunian) 74% atau
92% dari target tahun 2016 sebanyak 10.220 kamar
dengan room occupancy rate 80% dan 101% dari
realisasi tahun 2015 sebanyak 9.306 kamar dengan
room occupancy rate 73%. Frekuensi pemakaian
kendaraan wisata untuk tahun 2016 sebanyak 1.857 kali
pemakaian dengan tingkat pemakaian 46%, atau 84%
dari target tahun 2016 sebanyak 2.215 kali pemakaian
dengan tingkat pemakaian 55% dan 109% dari realisasi
tahun 2015 sebanyak 1.709 kali pemakaian dengan
tingkat pemakaian 43%. Realisasi Keuangan dalam
tahun 2016 diperoleh laba sebelum pajak sebesar
Rp104.230.450.115,91 atau 134% dari target tahun
2016 yang direncanakan sebesar Rp77.914.812.000,00
dan 156% dari realisasi tahun 2015 yang mencapai
Rp66.995.207.949,45;

ANALYSIS OF COMPANY PERFORMANCE

The board of directors and all employees have managed
PT Taman Wisata Candi Borobudur, Prambanan &
Ratu Boko (Persero) by performing various strategic
intiatives and work programs to achieve the visions,
missions, and goals of the Company. It's expected
to encourage PT Taman Wisata Candi Borobudur,
Prambanan & Ratu Boko (Persero) to give the best
result for Shareholders as well as stakeholders.

In 2016, PT Taman Wisata Candi Borobudur,
Prambanan & Ratu Boko (Persero) managed to give
admirable result. Park visitors in 2016 were 6.351.919
people or 106% of the target in 2016 which was
5.994.090 people and 111% from 2015 which was
5.729.705 people. Audience of Sendratari Ramayana in
2016 was 107.555 people 86% of the target in 2016
which was planned to be 125.565 people and 89%
from 2015 which was 120.878 people. Rooms sold in
2016 in Manohara Hotel were 9.392 rooms with 74%
room occupancy rate or 92% of the target in 2016
which was 10.220 rooms with 80% room occupancy
rate and 101% from 2015 which was 9.306 rooms with
73% room occupancy rate. The frequency of tourism
vehicle usage in 2016 was 1.857 times with 46% usage
rate, or 84% of the target in 2016 which was 2.215
times with 55% usage rate and 109% from 2015 which
was 1.709 times with 43% usage rate. The Financial
Realization in 2016 was profit before tax amounting to
Rp104.230.450.115,91 of 134% of the planned target
in 2016 which was Rp77.914.812.000,00 and 156%
from 2015 which was Rp66.995.207.949,45;
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Strategi dan Inisiatif

Untuk tahun 2016, PT Taman Wisata Candi Borobudur,
Prambanan & Ratu Boko (Persero) telah menentukan
arah bisnis yang jelas dengan menetapkan target hasil
usaha yang optimis dan realistis, menyempurnakan dan
melengkapi kebijakan-kebijakan strategis.

Beberapa kebijakan Perusahaan yang dikembangkan
pada tahun 2016, yaitu :

a. Komitmen pada pencapaian visi dan pelaksanaan
misi Perusahaan

b. Menjaga keseimbangan dalam mencapai
pertumbuhan yang baik dan berkualitas.

c. Meningkatkan  kompetensi, motivasi  dan
produktivitas sumber daya manusia sesuai
kebutuhan organisasi.

d.  Membangun sinergi BUMN dalam rangka untuk
memberdayakan masyarakat di sekitar Candi
Borobudur dengan membentuk Bale Ekonomi
Desa (Balkondes) dan pembangunan home stay
di desa-desa

Inisiatif tersebut kemudian diturunkan kepada kebijakan
strategis di masing-masing satuan kerja. Di bidang
operasional, komitmen Perusahaan untuk selalu
meningkatkan layanan kepada pelanggan diwujudkan
melalui evaluasi implementasi e-ticketing dengan
bersinergi bersama PT Telekomunikasi Indonesia
(Persero) melalui skema managed service. Dari sisi
kebijakan harga, manajemen tidak melakukan perubahan
harga tiket masuk yang berlaku. Namun demikian, dalam
rangka memitigasi perubahan nilai tukar rupiah selama
tahun 2016, Perusahaan menetapkan kebijakan nilai
tukar mengambang sebagai patokan dalam penentuan
harga tiket masuk bagi wisatawan mancanegara.

Dari aspek pemasaran strategi dilakukan melalui
pemilihan program yang dilakukan secara selektif
berdasarkan target pasar yang ada. Secara garis
besar, kebijakan pemasaran diupayakan untuk
mempertahankan tingkat kunjungan wisatawan dari
pasar konvensional sambil melakukan penetrasi kepada
pasar-pasar potensial. Selain itu, berbagai langkah
sinergis dalam rangka pelaksanaan pemasaran dan
promosibersamajuga dilakukan selama 2016. Beberapa
diantaranya melalui kerjasama dengan Kementerian
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Strategy and Initiative

In 2016, PT Taman Wisata Candi Borobudur, Prambanan
& Ratu Boko (Persero) determined clear business
direction by implementing optimistic and realistic
target Company result, perfecting and completing
strategic policies.

Some Company policies developed in 2016, were :

a. Committing to achieving visions and performing
Company missions

b. Maintaining balance to achieve good and high
quality growth.

c. Improving competency, motivation, and
productivity of human resources consistent
with the requirements of the organization.

d. Developing SOE synergy to empower
communities  around  Borobudur  Temple
by establishing Village Economic Centers
(Balkondes) and constructing homestays in
villages

The initiatives were passed down to strategic initiatives
on every work unit. In operational area, the Company’s
commitment to keep improving services for customers
is realized by evaluating e-ticketing implementation by
working with PT Telekomunikasi Indonesia (Persero)
in managed service scheme. In price policy, the
management didn’t change the applied entry ticket
price. However, to mitigate change in the exchange rate
of rupiah in 2016, the Company implemented floating
exchange rate policy as a benchmark in determining
entry ticket price for foreign tourists.

In marketing aspect, the strategy was choosing
programs  selectively based on existing target
market. In general, marketing policies were aimed to
maintain tourist visits from conventional market while
penetrating potential markets. Moreover, various
synergic steps for joint marketing and promotion were
performed in 2016. Some of them were cooperation
with the Ministry of Education and Culture, Ministry
of Tourism, Embassies, and national and international
tourism players.



Pendidikan dan Kebudayaan, Kementerian Pariwisata,
Kedutaan Besar, serta pelaku-pelaku pariwisata baik
nasional maupun internasional.

Peningkatan kompetensi personil dilakukan melalui
kebijakan pendidikan dan pelatihan yang dilakukan
melalui training, coaching, dan benchmarking. Disisilain,
perbaikan manajemen SDM secara menyeluruh mulai
dilakukan dengan penyusunan peta kompetensi personil
yang ada sebagai dasar dalam perencanaan karier
pegawai dan pengelolaan SDM ke depan. Pemenuhan
kewajiban pascakerja karyawan serta pengikutsertaan
karyawan ke dalam program Sistem Jaminan Sosial
Nasional (SJSN) dilakukan oleh manajemen.

Manajemen juga memahami pentingnya manajemen
pemangku kepentingan mengingat posisi Perusahaan
utamanya dalam hal pengelolaan situs cagar budaya.
Beberapa kebijakan yang dilakukan untuk mendukung
pencapaian hubungan dengan pemangku kepentingan
yang lebih baik diantaranya melalui dukungan
program pelestarian, dukungan kepada program
kemasyarakatan, serta keterbukaan informasi.

Prospek usaha Perusahaan di tahun 2016 dipandang
relatif stabil. Berbagai dukungan kebijakan dari
Pemerintah di bidang pariwisata seperti pemberlakuan
bebas visa serta dukungan pemasaran dari Kementerian
Pariwisata, khususnya diharapkan dapat mendorong
tingkat kunjungan wisman di Indonesia pada umumnya
dan juga di obyek yang dikelola oleh Perusahaan
pada khususnya. Selain itu, berbagai kerjasama serta
peningkatan koordinasi diantara regulator dan pelaku
industri pariwisata diharapkan juga dapat memberikan
implikasi positif bagi pencapaian kinerja di 2016.

Di sisi lain, pada tahun 2016 anggaran investasi
Perusahaan yang difokuskan untuk mendapatkan sumber-
sumber pendapatan baru dan peningkatan fasilitas bagi
pengunjung. Adanya keinginan kolektif untuk menyelesaikan
permasalahan pedagang di Borobudur juga merupakan
sinyalemen yang baik dalam rangka peningkatan kinerja
operasional di tahun 2016. Tren positif di sektor food
and beverages serta peningkatan kinerja berbagai faktor
ini diharapkan dapat mendongkrak kinerja Perusahaan
di 2016 dan dengan demikian mendukung pencapaian
target-target RKAP 2016.

Personnel competency was improved by education and
training in training, coaching, and benchmarking. On
the other hand, HR management was fully improved
by preparing competency map or existing personnel
as basis in planning employee’s career and managing
HR in the future. The management fulfilled employee’s
postemployment liabilities and registered employees in
National Social Security System (SJSN) program.

The management also understands the importance
of stockholders considering the main position of the
Company in managing cultural heritage site. Some
policies to support better relation with stakeholders
include conservation program support, support to
community programs, and openness of information.

The business prospect of the Company in 2016 was
relatively stable. Various supporting policies from the
Government in tourism, such as implementation of visa
exemption and marketing support from the Ministry
of Tourism, are expected to increase the number of
foreign tourists in Indonesia in general and in the objects
managed by the Company in particular. Furthermore,
various cooperation and improved coordination between
regulators and tourism players were expected to have
positive implications on performance achievement in
2016.

On the other hand, in 2016, the investment budget
of the Company was focused on getting new income
sources and improving facilities for visitors. Collective
desire to solve merchant issue in Borobudur was a
good signal to improve operational performance in
2016. Positive trend in food and beverages sector
and improved performance in various factors were
expected to improve Company performance in 2016
and thus support the achievements of the targets of
Planned Activities and Company Budget 2016.
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Pencapaian Target RKAP 2016

Perekonomian global yang baik selama tahun 2016
memicu  peningkatan jumlah  wisatawan dunia.
Pertumbuhan wisatawan global ini ikut berpengaruh
terhadap kondisi pariwisata regional terutama di
kawasan Asia Pasifik termasuk Indonesia.

Tahun 2016 sesuai data dari Tourism Market Share
UNWTO (World Travel Organization) mencatat Indonesia
termasuk dalam 30 negara di dunia yang paling banyak
dikunjungi wisatawan. Index competitiveness Indonesia
di kawasan global maupun regional juga meningkat
seiring tumbuhnya minat wisatawan internasional
mengunjungi Indonesia.

Kebijakan bebas visa serta upaya branding Wonderful
Indonesia yang diterapkan oleh Pemerintah terbukti
mulai membuahkan hasil pada tahun 2016 sebesar
12.023.971 atau meningkat sebesar 15,5% orang dari
tahun 2015. Hal ini menunjukkan bahwa pariwisata
Internasional juga mulai memberikan pengaruh terhadap
citra pariwisata Indonesia dalam hal branding bahkan
mampu meninggalkan Malaysia dengan Truly Asianya.

Trend pertumbuhan jumlah wisatawan nasional
menunjukkan angka pertumbuhan positif selama
tahun 2016 sebagai akibat percepatan pertumbuhan
perekonomian regional khususnya kawasan Asia yang
berpengaruh secara langsung terhadap realisasi
operasional tahun 2016 untuk bisnis utama Perusahaan
maupun bisnis pendukung lainnya, sehingga realisasi
capaian pengguna jasa tahun 2016 sebesar 8,0% di atas
target RKAP dan 11% di atas realisasi tahun sebelumnya.

Kendala yang Dihadapi Perusahaan

Meskipun Tahun 2016 PT Taman Wisata Candi Borobudur,
Prambanan & Ratu Boko (Persero) memiliki kinerja yang
baik, namun hal tersebut tidak lepas dari kerjasama
dan kerja keras seluruh personel Perusahaan dalam
mengatasi kendala yang dihadapi. Berbagai kendala
muncul dari berbagai hal, tidak hanya muncul dari
kegiatan teknis operasional, kendala juga terjadi karena
masalah birokasi. Perubahan undang-undang cagar
budaya yang mengamanatkan bahwa, di masa depan,
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Achievement of Targets of Planned Activities
and Company Budget 2016

Good global economics in 2016 increased the number
of foreign tourists. This increase affected regional
tourism condition, especially in Asia Pacific region,
including Indonesia.

In 2016, according to the data of Tourism Market Share
UNWTO (World Travel Organization), Indonesia was
among 30 countries in the world most often visited by
tourists. The Index competitiveness of Indonesia globally
and regionally raises along with growing interest of
foreign tourist to visit Indonesia.

Visa exemption policy and branding Wonderful Indonesia
implemented by the Government started to be fruitful in
2016. There were 12.023.971 tourists or 15,5% higher
than in 2015. It showed that international tourism also
affected the image of Indonesian tourism in branding so
we surpassed Malaysia with their Truly Asia.

Trend of increasing number of domestic tourists showed
positive growth in 2016 due to acceleration of regional
economy, especially in Asia, which directly affect
operational realization in 2016 for the main business
of the Company or other supporting businesses, so
service users in 2016 were 8,0% over the target of
Planned Activities and Company Budget and 11% over
the previous year.

Problem Faced by the Company

Although in 2016 PT Taman Wisata Candi Borobudur,
Prambanan & Ratu Boko (Persero) had good
performance, it was due to cooperation and hard work
of all Company personnel in facing problems. Problems
occurred from various issues, not only operational
technical matter, but also bureaucratic issue. Change
of law of cultural heritage mandates that in the future
cultural heritage sites will be managed by managing
agencies which contain elements of Government and



kawasan cagar budaya akan dikelola oleh badan pengelola
yang di dalamnya terdapat unsur Pemerintah dan atau
Pemerintah daerah, dunia usaha dan masyarakat. Terkait
dengan hal tersebut Perusahaan melakukan koordinasi
dengan stakeholder terkait dalam rangka percepatan
pencapaian pelaksanaan Perpres No.58/2014 tentang
KSN Borobudur yang berpotensi berpengaruh pada
operasional Perusahaan. Sesuai dengan Perpres
tersebut Taman Wisata Candi Borobudur diarahkan
untuk kegiatan yang berkaitan dengan pusat informasi
wisata, pusat informasi sejarah dan budaya Borobudur
serta sarana penunjang pengunjung seperti jalan, toilet,
serta ruang terbuka hijau.

Dalam pengelolaan kegiatan harian di lokasi taman
wisata, masalah muncul dari banyaknya pedagang liar.
Penanganan pedagang di Borobudur bukan hal yang
bisa diselesaikan dalam waktu singkat. Permasalahan
ini membutuhkan usaha bersama dengan stakeholder
utama dalam mencapai solusi permanen sesuai dengan
KSN.

Untuk mengakses obyek wisata yang kami kelola tidak
mudah bagi mereka yang berasal dari luar propinsi. Bagi
calon wisatawan dari luar pulau Jawa, membutuhkan
penerbangan untuk dapat tiba di Yogyakarta kemudian
melanjutkan melalui jalur darat. Keterbatasan bandar
udara sebagai pintu masuk utama pengunjung
wisatawan mancanegara saat ini menyebabkan masih
terbatasnya market share wisatawan mancanegara.
Untuk menanggulanginya, Perusahaan berupaya untuk
melaksanakan promosi-promosi serta  bersinergi
dengan pelaku industri lainnya.

ANALISIS TENTANG PROSPEK USAHA

Prospek usaha pariwisata di tahun 2017 diharapkan

meningkat. Berbagai dukungan kebijakan  dari
Pemerintah di bidang pariwisata seperti pemberlakuan
bebas visa serta dukungan pemasaran dari

Kementerian Pariwisata diharapkan dapat mendorong
tingkat kunjungan wisman di Indonesia pada umumnya
dan juga di obyek yang dikelola oleh Perusahaan
pada khususnya. Selain itu, berbagai kerjasama serta
peningkatan koordinasi diantara regulator dan pelaku
industri pariwisata diharapkan juga dapat memberikan
implikasi positif bagi pencapaian kinerja di 2017.

or local Government, business world and community.
Therefore, the Company coordinated with related
stakeholders to accelerate the achievement of
Presidential Decree No.58/2014 on Borobudur KSN
which potentially affects the operation of the Company.
According to the Presidential Decree Borobudur
Temple Tourism Park is oriented to activities related
to tourism information center, historical information
and Borobudur culture center and supporting visitor
facilities such as road, toilet, and green open space.

In the management of daily activities in the tourism
park, there are problems with illegal merchants. This
issue can not be solved quickly. It requires joint efforts
with the main stakeholders to reach permanent solution
consistent with KSN.

It is not easy for visitors from outside of the province
to access the tourism site we manage. Visitors from
outside of Java have to fly to reach Yogyakarta then
travel by land. Limited airport as the main entry of
foreign visitors today causes limited foreign tourist
market share. To solve this, the Company attempts to
make promotions and synergize with other industry
players.

ANALYSIS ON BUSINESS PROSPECT

Tourism business prospect in 2017 is expected to
increase. Various supporting Government policies in
tourist such as visa exemption and marketing support
from the Ministry of Tourism are expected to increase
the number of foreign tourists in Indonesia in general and
in the objects managed by the Company in particular.
Furthermore, various cooperation and increased
coordination between regulators and tourism industry
actors are also expected to have positive implications
on performance achievement in 2017.
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Kementerian pariwisata telah meluncurkan tiga
paket kebijakan yang dapat mendorong kinerja
sektor pariwisata di tahun 2017, yaitu go digital,
air connectivity, dan homestay desa. Gerakan go
digital tourism sudah dimulai dengan peluncuran
platform selling ITX (Indonesia Tourism Exchange)
pada September 2016, dimana pembeli dan penjual
dipertemukan dalam sebuah dan media untuk
bertransaksi via digital. Kementerian juga melakukan
kolaborasi dengan Kementerian Perhubungan, airlines,
dan PT Angkasa Pura 1 dan PT Angkasa Pura 2 untuk
mempersiapkan askes udara karena 75% wisatawan
masuk ke Indonesia menggunakan pesawat. Strategi
yang dilakukan antara lain joint promotion dan hard
selling. Kementerian Pariwisata juga mendorong 1.000
homestay Desa Wisata, termasuk di Borobudur, Jawa
Tengah. Program ini merupakan Program Sinergi BUMN
berupa Pengembangan Balai Ekonomi Desa (Balkondes).
Di Borobudur sendiri direncanakan dibangun 20 desa
wisata yang menjadi one stop tourism shopping. Jadi
wisatawan dapat berkunjung ke destinasi wisata,
sekaligus dapat tinggal di homestay, menikmati
kehidupan masyarakat, dan membeli cinderamata
produk lokal. Kolaborasi berbagai terobosan itu jelas
dapat mendongkrak industri pariwisata di tanah air.

Pada tahun 2017 sektor pariwisata diharapkan tumbuh
sebesar lebih dari 17%. Hal ini berarti Pemerintah
mendatangkan sekitar lebih dari 15 juta wisatawan
mancanegara datang ke Indonesia. Dari jumlah tersebut
di atas Perusahaan menargetkan market share wisman
sebesar 4% dari jumlah wisman yang datang ke
Indonesia.

Prospek industri pariwisata dunia, ASEAN, dan Indonesia
yang sangat bagus memiliki dampak positif bagi prospek
Perusahaan karena menjadi salah satu leading wisata
alam dan budaya di Indonesia.Tentu saja hal ini menjadi
peluang yang siap diraih oleh Perusahaan.
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The Ministry of Tourism has laughed three policy
packages to encourage the performance of the tourism
sectorin 2017, i.e. go digital, air connectivity, and village
homestay. Go digital tourism started with the laughing
of ITX (Indonesia Tourism Exchange) selling platform
on September 2016, where buyers and sellers meeting
in a media to have global transactions. The Ministry
also collaborated with the Ministry of Transportation,
airlines, and PT Angkasa Pura 1 and PT Angkasa
Pura 2 to prepare air access because 75% tourists
enter Indonesia by plane. The strategies include joint
promotion and hard selling. The Ministry of Tourism
also encourages 1.000 Tourism Village homestays,
including in Borobudur, Central Java. This program is
SOE Synergy Program by Developing Village Economic
Centers (Balkondes). In Borobudur, 20 tourism villages
are to be built to become one stop tourism shopping.
So, tourists can visit tourist destinations while staying
in homestay, enjoying community life, and buying local
souvenirs. The groundbreaking collaborations boost
national tourism industry.

In 2017, tourism sector is expected to grow by over
17%. It mean the Government brings over 15 million
foreign tourists to Indonesia. Of the figure above, the
Company targets 4% foreign tourist market share of
all foreign tourists coming to Indonesia.

The great prospects of tourism industries of the
world, ASEAN, and Indonesia have positive impact on
the prospects of the Company to be one of the leading
natural and cultural tourisms in Indonesia. It is an
opportunity the Company is ready to achieve.



PENERAPAN TATA KELOLA PERUSAHAAN

Manajemen Resiko

Sebagai salah satu komitmen pelaksanaan prinsip-
prinsip GCG pada setiap tingkatan, jenjang organisasi
dan aktivitas Perusahaan, serta sebagai implementasi
atas Kode Etik Perusahaan (Code of Conduct), maka
seluruh jajaran PT Taman Wisata Candi Borobudur,
Prambanan & Ratu Boko (Persero) telah memiliki
komitmen untuk tidak menerima gratifikasi sebagaimana
telah disampaikan melalui media massa. Pelanggaran
terhadap komitmen tersebut dapat disampaikan
kepada Manajemen PT Taman Wisata Candi Borobudur,
Prambanan & Ratu Boko (Persero) melalui website
www.borobudurpark.com, atau surat dengan alamat
JI. Raya Yogya-Solo KM 16 Prambanan Yogyakarta
telepon (0274) 496402, 496406.

Dewan Komisaris dan Direksi beserta jajaran Manajemen
PT Taman Wisata Candi Borobudur, Prambanan & Ratu
Boko (Persero) berkomitmen dalam melaksanakan
pengendalian gratifikasi dengan melakukan penanda-
tanganan Pakta Integritas atau pernyataan komitmen,
yang intinya adalah sebagai berikut:

1. Mewujudkan PT Taman Wisata Candi Borobudur,
Prambanan & Ratu Boko (Persero) sebagai
BUMN yang selalu patuh dan menegakkan
implementasi  prinsip-prinsip  Tata  Kelola
Perusahaan yang baik/ GCG.

2. Menerapkan Program Pengendalian Gratifikasi
dengan tidak menerima dan memberi hadiah
atau gratifikasi selain yang diatur dalam
ketentuan Perusahaan PT Taman Wisata
Candi Borobudur, Prambanan & Ratu Boko
(Persero) tentang pengendalian gratifikasi,
baik secara langsung maupun tidak langsung,
atas nama pribadi atau lembaga, dari seluruh
pemangku kepentingan seperti mitra kerja
atau rekanan, masyarakat dan pihak-pihak lain
yang berhubungan dengan Dewan Komisaris
dan Direksi beserta Jajaran Manajemen yang
berpotensi menimbulkan benturan kepentingan
(conflict of interest) atau mempengaruhi
pertimbangan pengambilan kebijakan atau
keputusan dalam pelaksanaan fungsi pokok dan
tugas sesuai dengan ketentuan yang berlaku.

IMPLEMENTATION OF CORPORATE
GOVERNANCE

Risk Management

As a commitment to implement GCG principles at every
stage, organization level and Company activity, and as
implementation of the Company’s Code of Conduct,
all employees of PT Taman Wisata Candi Borobudur,
Prambanan & Ratu Boko (Persero) are committed to not
accept gratifications as stated in mass media. Violation
of the commitment is submitted to the management of
PT Taman Wisata Candi Borobudur, Prambanan & Ratu
Boko (Persero) via website www.borobudurpark.com,
and by letter to JI. Raya Yogya-Solo KM 16 Prambanan
Yogyakarta phone (0274) 496402, 496406.

The Board of Commissioners and Board of Directors
and the Management of PT Taman Wisata Candi
Borobudur, Prambanan & Ratu Boko (Persero) are
committed to control gratification by signing Integrity
Pact or statement of commitment which essentially
states:

1. Making PT Taman Wisata Candi Borobudur,
Prambanan & Ratu Boko (Persero) an SOE
which always complies to and enforce the
implementation of Good Corporate Governance
/GCG principles.

2. Implementing Gratification Control Program
by not accepting and giving gift or gratification
aside from those regulated in the regulations of
PT Taman Wisata Candi Borobudur, Prambanan
& Ratu Boko (Persero) on gratification control,
whether directly or indirectly, individually or on
the behalf of organization, from all stakeholders
such as partners, community and other parties
related to the Board of Commissioners and
the Board of Directors and the Management
which potentially causes conflict of interest
or affect consideration of policy or decision
making in performing the main functions and
duties consistent witht the regulations in effect.
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LAPORAN DIREKSI
Report of the Board of Directors

Selama tahun 2016, manajemen memastikan bahwa
Perusahaan telah dikelola berdasarkan prinsip-prinsip
Tata Kelola Perusahaan yang Baik (Good Corporate
Governance (GCG)). Perusahaan telah memiliki code
of conduct yang dijadikan sebagai dasar rujukan bagi
setiap personil dalam bertindak untuk merealisasikan
pelaksanaan tugas. Seluruh personil berkomitmen untuk
tidak menerima gratifikasi serta tidak melaksanakan
praktik-praktik Korupsi, Kolusi, Nepotisme (KKN) melalui
penandatanganan pakta integritas. Sebagai tambahan,
Perusahaan juga telah memiliki whistleblowing system
yang dijalankan sesuai dengan asas dan regulasi.

Dalam rangka menilai komitmen Perusahaan dalam
melaksanakan praktik GCG, dilakukan assessment GCG
di tahun 2016 yang dilaksanakan oleh BPKP Perwakilan
DIY sesuai dengan Peraturan Menteri Negara BUMN
NOMOR PER-01/MBU/2011 Tentang Penerapan
Tata Kelola Perusahan yang baik (Good Corporate
Governance) Pada Badan Usaha Milik Negara Tanggal
01 Agustus 2011. Assessment GCG di tahun 2016
menunjukkan skor 80,091, dengan rincian : (a)
Komitmen terhadap penerapan tata kelola 97,371 (b)
Aspek pemegang saham dan RUPS 82,511 (c) Aspek
Dewan Komisaris 80,006 (d) Aspek Direksi 89,906
(e) Aspek pengungkapan informasi dan transparansi
83,954. Hal ini menunjukkan bahwa Perusahaan telah
mengimplementasikan GCG dengan baik, bahkan
mendekati best practice, seperti pada aspek komitmen
terhadap penerapan tata kelola dan aspek direksi.

Perusahaan juga melindungi hak pemegang saham,
antara lain berhak untuk menghadiri dan memberikan
suara dalam RUPS, memperoleh informasi secara
teratur dan tepat waktu, dan menerima pembagian
keuntungan BUMN.

TANGGUNGJAWAB SOSIAL PERUSAHAAN

Program Kemitraan dan Bina Lingkungan dilaksanakan
oleh Perusahaan berdasarkan Keputusan Menteri BUMN
No. PER-05/MBU/2007 tentang Program Kemitraan
BUMN dengan Usaha Kecil dan Program Bina Lingkungan,
yang diubah PER-08/ MBU/2013 sebagaimana telah
beberapa kali diubah terakhir dengan Keputusan Menteri
BUMN No. 09/ MBU/07/2015 tanggal 3 Juli 2015 tentang
PKBL BUMN, yang terdiri atas program kemitraan yaitu
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In 2016, the management ensures that the Company
has been managed consistent with Good Corporate
Governance (GCG) principles. The Company has code
of conduct which becomes basis of reference for every
personnel in acting to perform their tasks. All personnel
are committed to not accept gratification or perform
practices of Corruption, Collusion, Nepotism (KKN) by
signing an integrity pact. Additionally, the Company
also has a whistleblowing system applied consistent
with principles and regulations.

To assess the company’s commitment in performing
GCG practices, GCG assessment was performed in
2016 by Representative BPKP of DIY consistent with
the Regulation of the Minister of SEO. No.. PER-01/
MBU/2011 on the Implementation of Good Corporate
Governance in State-owned Enterprise dated 01
August 2011. GCG Assessment in 2016 showed a
score of 80,091, with the details: (a) Commitment to
implementation of governance 97,371 (b) Aspect of
shareholders and General Meeting 82,511 (c) Aspect
of Board of Commissioners 80,006 (d) Aspect of
Board of Directors 89,906 (e) Aspect of information
disclosure and transparence 83,954. It showed that the
Company has implemented GCG well, even approaching
best practice, such as the aspect of commitment to
implementation of governance and aspect of board of
directors.

The Company also protects the rights of shareholder,
including the rights to attend and vote the General
Meeting of Shareholders, receive information regularly
and in timely manner, and receive SOE profit sharing.

SOCIAL RESPONSIBILITY OF COMPANY

Partnership and Community Development Program is
performed by the Company based on the Decision of the
Minister of SOE No. PER-05/MBU/2007 on Partnership
Program of SOE with Small Enterprise and Community
Development Program, which is amended in PER-08/
MBU/2013 as it has been amended a few times, most
recently with the Decision of the Minister of SOE No. 09/
MBU/07/2015 dated 3 July 2015 on SOE PKBL, which



pengelolaan dana bergulir dalam bentuk pinjaman
lunak kepada UMKM, dan program Bina Lingkungan
yaitu pengelolaan bantuan kepada lingkungan dimana
Perusahaan melakukan kegiatan usaha.

Dalam menjalankan usahanya, Perusahaan sangat
memperhatikan pelestarian lingkungan. PT Taman
Wisata Candi Borobudur, Prambanan dan Ratu Boko
(Persero) berkomitmen untuk dapat melaksanakan
CSR dengan baik, efektif, dan efisien. Kami tidak hanya
berfokus dalam hal lingkungan, tapi juga terhadap
pengembangan pendidikan dan kepercayaan kepada
Tuhan Yang Maha Esa. Di tahun 2016, PT Taman Wisata
Candi Borobudur, Prambanan dan Ratu Boko (Persero)
melaksanakan kegiatan CSR tidak hanya untuk wilayah
seputaran lokasi tempat beroperasi.

Disamping kepedulian terhadap lingkungan, kesehatan
dan keselamatan kerja karyawan juga sangat penting
untuk diperhatikan. Selain kesehatan dan keselamatan,
Perusahaan memperlakukan sama terhadap semua
karyawan tanpa memperhatikan latar belakang etnis,
agama, jenis kelamin, usia serta keadaan tubuh para
karyawan.

PENGEMBANGAN DESA BINAAN

Kami menyadari bahwa kemajuan Perusahaan tidak
terlepas dari peran serta dan dukungan masyarakat
serta lingkungan. Oleh sebab itu, kami melaksanakan
Program Bina Lingkungan sebagai bentuk apresiasi
kami pada masyarakat dan lingkungan. Program Bina
Lingkungan dalam tahun 2016 merealisasikan kegiatan
di sektor bencana alam, sektor pendidikan, sektor
kesehatan, sektor peningkatan prasarana dan atau
sarana umum, sektor sarana |lbadah, sektor pelestarian
alam, dan sektor sosial kemasyarakatan.

Pada tahun 2016, PT Taman Wisata Candi Borobudur,
Prambanan dan Ratu Boko (Persero) bersinergi dengan
Badan Usaha Milik Negara (BUMN) menginisiasi Balai
Ekonomi Desa (Balkondes) di sekitar Borobudur,
Magelang, Jawa Tengah. Program ini bertujuan untuk
meningkatkan perekonomian dengan memberdayakan
masyarakat sesuai dengan karakteristik lokalnya,
seperti desa kerajinan keris, desa kuliner, dan lain
sebagainya.

consists of partnership program by managing revolving
fund in soft loan to SMEs, an Community Development
program which is managing aids to community where
the Company perform business activities.

In running its business, the Company pays close
attention to environmental conservation. PT Taman
Wisata Candi Borobudur, Prambanan dan Ratu Boko
(Persero) is committed to perform CSR well, effectively,
and efficiently. We are not only focused on environment
but also education and faith in God Almighty. In 2016,
PT Taman Wisata Candi Borobudur, Prambanan dan
Ratu Boko (Persero) performed CSR activities not only
in area around the location of operation.

Beside attention to environment, health and safety
of employees are also important. Beside health and
safety, the Company gives the same treatment to all
employees regardless of ethnicity, religion, gender, age
and physical condition of the employees.

DEVELOPMENT OF ASSISTED VILLAGE

We are aware that the progress of the Company is
inseparable from the roles and support of the community
and environment. Therefore, we perform Community
Development Program as a form of appreciation to
community and environment. Community Development
Program in 2016 realized activities in disaster sector,
educaiton sector, health sector, sector of improvement
of infrastructures and or public facilities, worship
facility sector, nature conservation sector, and
community social sector.

In 2016, PT Taman Wisata Candi Borobudur, Prambanan
dan Ratu Boko (Persero) synergized with State-owned
Enterprises (BUMN) to initiate Village Economic Centers
(Balkondes) around Borobudur, Magelang, Central
Java. This program aims to improve the economy
by empowering people consistent with their local
characteristics, such as keris art village, culinary
village, etc.
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KOMPOSISI ANGGOTA DIREKSI

Compasition of Members of the Board of Directors

SUSUNAN ANGGOTA DIREKSI

Susunan Anggota Direksi

Dalam tahun 2016 Susunan Direksi sebagai berikut:
Direktur Utama
%  Edy Setijono
Direktur Pemasaran dan Layanan
%  Sahala Parlindungan Siahaan
Direktur Teknik dan Insfrastruktur
%  Retno Hardiasiwi W.
Direktur Keuangan, SDM dan Investasi
%  Purwanto

Setiap anggota Dewan Direksi memperoleh gaji pokok
beserta tunjangan perumahan. Penghasilan Direksi
berupa gaji dan pokok dan tunjangan perumahan dalam
tahun 2016 adalah sebagai berikut: Direktur Utama
sebesar Rp70.000.000,00/bulan ditambah tunjangan
perumahan sebesar Rp25.000.000,00/bulan. Direktur
sebesar Rp63.000.000,00/bulan ditambah tunjangan
perumahan sebesar Rp25.000.000,00/bulan.

Sama seperti halnya anggota Dewan Komisaris,
Anggota Direksi dan keluarganya tidak memiliki saham
di Perusahaan ini. Pemberian remunerasi selain
dalam bentuk saham dilakukan untuk menjaga status
Pemerintah sebagai pemilik PT Taman Wisata Candi
Borobudur, Prambanan & Ratu Boko (Persero). Selama
tahun 2016, anggota Direksi dan keluarganya tidak
memiliki benturan kepentingan dengan Perusahaan
dan tidak mengambil keuntungan pribadi dari kegiatan
Perusahaan.

Anggota Direksi telah menandatangani pakta integritas
sebagai bentuk komitmen terhadap pelaksanaan GCG.
Direksi memiliki kewajiban untuk membuat asersi terkait
penyajian Laporan Keuangan secara akurat, benar dan
sesuai dengan prinsip-prinsip akuntansi yang berlaku.
Dengan demikian Direksi akan bertanggungjawab
atas hasil audit yang dilakukan oleh auditor eksternal.
Untuk meminimalkan risiko penyimpangan pelaksanaan
kegiatan operasional, Direksi telah menetapkan sistem
pengendalian internal. Sistem Pengendalian Internal
yang telah tersusun saat ini dapat dinyatakan efektif
untuk mengamankan investasi dan aset Perusahaan.

COMPOSITION OF THE MEMBERS OF THE
BOARD OF DIRECTORS

Composition of the Members of the Board of Directors

In 2016, the Composition of the Board of Directors is:
President Director
%  Edy Setijono
Director of Marketing and Service
%  Sahala Parlindungan Siahaan
Director of Engineering and Infrastructure
%  Retno Hardiasiwi W.
Director of Finances, Human Resources, and Investment
%  Purwanto

Every member of the Board of Director receives main
salary and residential. Director’s income in main salary
and residential allowance in 2016 was: President
Director  received  Rp70.000.000,00/month  and
residential allowance amounting to Rp25.000.000,00/
month. Director received Rp63.000.000,00/month and
residential allowance amounting to Rp25.000.000,00/
month.

Similar to members of the Board of Commissioners, the
members of the Board of Directors and their families
doesn’t own any share in this Company. Remuneration
beside in the form of share is performed to maintain
the Government’s status as the owner of PT Taman
Wisata Candi Borobudur Prambanan & Ratu Boko
(Persero). In 2016, members of the Board of Directors
and their families had no conflict of interest with
the Company and didn’t take personal benefit from
Company activities.

The members of the Board of Directors have sighed
integrity pact as a form of commitment to perform CG.
The Board of Directors is responsible to make assertion
on presentation of Financial Statement accurately,
correctly, and consistently with accounting principles
in effect. Therefore, the Board of Directors will be
responsible for the result of the audit by external
auditors. To minimize risk of deviation of performance
of operating activities, the Board of Directors has
applied internal control system. The current Internal
Control System is effective in securing the investment
and assets of the Company.
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Untuk kepentingan general audit laporan tahunan
2016 atas persetujuan Rapat Umum Pemegang Saham
(RUPS) Perusahaan telah menunjuk auditor ekternal
SRIYADI ELLY SUGENG & Rekan dengan fee sebesar Rp
226.391.000,00.

PT Taman Wisata Candi Borobudur, Prambanan dan
Ratu Boko (Persero) berkomitmen untuk mensuplai
seluruh kebutuhan data yang diperlukan oleh pihak
auditor eksternal. Untuk memudahkan proses audit
dan menjaga keterbukaan informasi, maka Perusahaan
membuka akses informasi yang seluas-luasnya kepada
auditor internal dan eksternal untuk menjalankan
tugasnya. Calon pengunjung taman wisata pun
mendapatkan kesempatan untuk mengakses informasi
mengenai berbagai kegiatan yang akan dilakukan di
tahun 2017 dan informasi lain terkait Perusahaan,
termasuk Laporan Keuangan.

PT Taman Wisata Candi Borobudur, Prambanan dan
Ratu Boko (Persero) sangat bangga dengan prestasi
yang diraih selama tahun 2016. Perusahaan ini telah
berhasil menjalankan kegiatan dilaksanakan dengan
bersih dan bebas dari praktek Korupsi, Kolusi dan
Nepotisme (KKN)

Dalam menjalankan usahanya, Perusahaan sangat
memperhatikan pelestarian lingkungan. Disamping itu
kesehatan dan keselamatan kerja karyawan juga sangat
diperhatikan.

Perusahaan memperlakukan sama terhadap semua
karyawan tanpa memperhatikan latar belakang etnis,
agama, jenis kelamin, usia serta keadaan tubuh para
karyawan.

For general audit of annual report 2016 on the
approval of General Meeting of Shareholders (RUPS),
the Company has appointed external auditors SRIYADI
ELLY SUGENG & Partner with fee amounting to Rp
226.391.000,00.

PT Taman Wisata Candi Borobudur, Prambanan dan
Ratu Boko (Persero) is committed to supply the data
required by the external auditors. To facilitate auditing
process and maintain disclosure of information, the
Company opens access to as much information as
possible to internal and external auditors to perform
their tasks. Potential tourism park visitors also have the
opportunity to access information on various activities
to be performed in 2017 and other information on the
Company, including Financial Statement.

PT Taman Wisata Candi Borobudur, Prambanan dan
Ratu Boko (Persero) is very proud of the achievements
in 2016. The Company has managed to perform
activities cleanly and free of Corruption, Collusion and
Nepotism (KKN)

In running the business, the Company pays close
attention to environmental conservation. Beside
attention to environment, health and safety of
employees are also important.

Beside health and safety, the Company gives the same
treatment to all employees regardless of ethnicity,
religion, gender, age and physical condition of the
employees.




PROFIL DEWAN DIREKSI
Profile of the Board of Directors

EDY SETIJONO

(2015 - Sekarang) | (2015 - Present)
Direktur Utama | President Director

Lahir di Tegal, 25 November 1969. Edi Setijono
menyelesaikan pendidikan S1 Arsitektur di UGM-
Yogyakarta) pada tahun 1996, dan meraih gelar MM dari
Fakultas Ekonomika dan Bisnis Universitas Gadjah Mada
pada tahun 2001. Mulai berkarir di Stuppa Indonesa
sejak tahun 1994 hingga 1998, Komisaris Utama PT
Aseli Dagadu Djokdja selama 1 tahun terhitung tahun
1997, kemudian dipercaya untuk menduduki posisi
sebagai Direktur Utama PT Aseli Dagadu Djokdja sejak
tahun 1999 untuk masa jabatan selama lima tahun. Usia
per 31 Desember 2016 adalah 47 tahun. Saat ini Edy
Setijono beralamatkan di Pakuningratan No. 17, RT 008,
RW 002, Cokrodingratan, Jetis, Yogyakarta.

Dasar hukum penunjukan sebagai direktur utama adalah
Keputusan Menteri BUMN Nomor: SK-237/MBU/11/2015
tanggal 24 November 2015. Tidak memiliki hubungan
afiliasi.dengan anggota Direksi lainnya, anggota Dewan
Komisaris maupun pemegang saham:.
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Born in Tegal, 25 November 1969. Edi Setijono finished
his undergraduate education in Architecture in UGM-
Yogyakarta) in 1996, and received the title of MM from
the Faculty of Economics and Business of Universitas
Gadjah Mada in 2001. He worked in Stuppa Indonesia
from 1994 to 1998, became the Chief Commissioner of
PT Aseli-Dagadu Djokdja for 1 year since 1997, and then
appointed as the President Director of PT Aseli Dagadu
Djokdja from 1999 for a five year term. His age per
31 December 2016 was 47 years old. Currently, Edy
Setijono is addressed at Pakuningratan No. 17, RT 008,
RW 002, Cokrodingratan, Jetis, Yogyakarta.

The legal basis of his appointment as the President
Director is the Decision of Minister of SOE No.: SK-
237/MBU/11/2015 dated 24 November 2015. He has
no daffiliation with other members of the Board of
Directors, members of Board of Commissioners, nor
shareholders.




SAHALA PARLINDUNGAN SIAHAAN
(2015 - Sekarang) | (2015 - Present)

Direktur Pemasaran dan Layanan |
Director of Marketing and Services

Lahir di Balige, 1 September 1958. Salaha Parlindungan
Siahaan menyelesaikan pendidikan S1 di Fakultas
Ekonomi Universitas Sumatera Utara pada tahun 1982
dan menyelesaikan pendidikan S2 di Curtin University
of Technology, di tahun 1992. Sahala Parlindungan
Siahaan lama berkarir sebagai rektor di President
University sejak tahun 2008 sampai degan tahun 2010,
sebelum menjabat sebagai Direktur di PT Taman Wisata
Candi Borobudur, Prambanan & Ratu Boko (Persero)
mulai tahun 2013, jabatan yang pernah dipegang adalah
sebagai Direktur PT Kertas Leces selama dua tahun
yang dimulai sejak tahun 2010. Usia per 31 Desember
2016 adalah 58 tahun. Saat ini Sahala Parlindungan
Siahaan beralamatkan di Jl. Tebet Mas Indah VIl D/12,
RT 009, RW 002, Tebet Barat, Tebet, Jakarta Selatan.

Dasar hukum penunjukkan sebagai Direktur Pemasaran
dan Layanan adalah Keputusan Menteri BUMN Nomor:
SK-419/MBU/2013 tanggal 16 Desember 2013. Tidak
memiliki hubungan afiliasi dengan anggota Direksi
lainnya, anggota Dewan Komisaris maupun pemegang
saham.

Born in Balige, 1 September 1958. Salaha Parlindungan
Siahaan finished his education in the Faculty of
Economics of Universitas Sumatera Utara in 1982 and
finished his graduate education in Curtin University of
Technology in 1992. Sahala Parlindungan Siahaan has
long career as the rector in President University for a
long time, from 2008 to 2010, before being thea Director
in PT. Taman Wisata Candi Borobudur, Prambanan, dan
Ratu Boko since 2013. Another position he has held
was a Director in PT. Kertas Leces for two years since
2010. His age per 31 December 2015 was 58 years old.
Currently, Sahala Parlindungan Siahaan is addressed
at JI. Tebet Mas Indah VIl D/12, RT 009, RW 002, Tebet
Barat, Tebet, Jakarta Selatan.

The legal basis of his appointment as the Director of
Marketing and Services is the Decision of Minister of
SOE No: SK-419/MBU/2013 dated 16 December 2013.
He has no dffiliation with other members of the Board
of Directors, members of Board of Commissioners, nor
shareholders.
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PROFIL DEWAN DIREKSI
Profile of the Board of Directors

PURWANTO

(2013 - Sekarang) | (2013 - Present)

Direktur Keuangan, SDM dan Investasi |
Director of Finances, HR and Investment

Lahir di Sidoarjo, 23 Maret 1960. Purwanto me-
nyelesaikan pendidikan Sarjana Hukum di Universitas
Ibnu Chaldun (1996), dan Magister Manajemen SDM
di STIE IPWIJA (2003). Menjalani berbagai diklat/
kursus diantaranya sebagai berikut: diklat Analisis
Keuangan di Ditjen PBUMN-LMUI (1993), Shortcourse
Pengembangan Bisnis di Bangkok Proyek PKP-SDM
KBUMN, dan Shortcourse Pasar Modal di London
(2004), PT Taspen bekerjasama dengan Proyek PKP-
SDM KBUMN, dan Shortcourse Implementasi Merger
dan Akuisisi di Hongkong (2005), Proyek PKP-SDM
KBUMN. Lama berkarir di lingkungan Kementerian
BUMN dan pernah menempati Sekretaris/Panitia
Pendirian/Pengalihan bentuk BUMN/ Anak Perusahaan
PT KKA (1984), PT Asuransi Jasa Raharja (1982), PT
Inhealth/ PT Askes (2008), Anggota Tim-Tim Kedinasan
di Lingkungan Departemen Keuangan dan BPS sejak
tahun 1980 sampai dengan tahun 1998 dan ditunjuk
sebagai anggota Tim-Tim Kedinasan di Lingkungan
Kementerian Negara BUMN 1998 sampai dengan
November 2013. Usia per 31 Desember 2016 dalah 56
tahun. Saat ini Purwanto beralamatkan di Bona Sarana
Indah Blok T/17, RT 003, RW 007, Cikokol, Tangerang.

Dasar hukum penunjukan sebagai Direktur Keuangan,
SDM dan Investasi adalah Keputusan Menteri BUMN
Nomor: SK-373/MBU/2013 tanggal 4 November
2013. Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan anggota
Direksi lainnya, anggota Dewan Komisaris maupun
pemegang saham.
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Born'in Sidoarjo, 23 March 1960. Purwanto finished
his undergraduate education in Law in Universitas
Ibnu Chaldun (1996), and Master of Human Resources
Management in STIE IPWIJA (2003). He joined various
trainings/courses, including Financial Analysis training
in the Directorate General of PBUMN-LMUI (1993), Short
course of Business Development in Bangkok by PKP-
SDM KBUMN project (2003), Short course of Capital
Market in London (2004) by PT Taspen in cooperation
with PKP-SDM KBUMN project, and Short course of
Merger and Acquisition Implementations in Hong Kong
(2005) by PKP-SDM KBUMN project. He has had a long
career in the Ministry of SOE and has occupied the
positions of Secretariat/Committee of Establishment/
Form transfer of SOE/Subsidiary of PT KKA (1984),
PT Asuransi Jasa Raharja (1982), PT Inhealth/ PT
Askes (2008), a member of Departmental Teams in
the Department of Finances and Statistics Indonesia
from 1980 to 1998 and appointed to be a member of
Departmental Teams in the Ministry of SOE from 1998
to November 2013. His age per 31 December 2016
was 56 years old. Currently, Purwanto is addressed at
Bona Sarana Indah Blok T/17, RT 003, RW 007, Cikokol,
Tangerang.

The legal basis of his appointment as the Director of
Finances, Human Resources and Investment is the
Decision of Minister of SOE No:. SK-373/MBU/2013
dated 4 November 2013. He has no affiliation with other
members of the Board of Directors, members of Board
of Commissioners, nor shareholders.




RETNO HARDIASIWI WAHYUNINGSIH
(2013 - Sekarang) | (2013 - Present)

Direktur Teknik dan Infrastruktur |
Director of Engineering and Infrastructure

Lahir di Yogyakarta, 20 Februari 1963. Retno
Hardiasiwi Wahyuningsih memperoleh gelar Sarjana
Ekonomi di Fakultas Ekonomi Universitas Islam
Indonesia pada tahun 1987 dan Fakultas Pertanian
Universitas Pembangunan Nasional “Veteran” ditahun
1988. Selama berkarir di PT Taman Wisata Candi
Borobudur, Prambanan & Ratu Boko (Persero), pernah
menempati berbagai posisi diantaranya sebagai
Direktur Umum dan Personalia mulai tahun 2008
sampai dengan tahun 2013, Direktur Pemasaran dan
Pengembangan Usaha terhitung mulai 4 November
2013 hingga 16 Desember 2013, kemudian dipercaya
untuk melanjutkan tanggungjawab sebagai Direktur
Teknik dan Infrastruktur sejak 16 Desember 2013
hingga saat ini. Usia per 31 Desember 2016 adalah
53 tahun. Saat ini Retno Hardiasiwi Wahyuningsih
beralamatkan di Jl. Wiratama No. 30, RT 033, RW
009, Tegalrejo, Yogyakarta.

Dasar hukum penunjukan sebagai Direktur Teknik
dan Infrastruktur adalah Keputusan Menteri BUMN
Nomor: SK-373/MBU/2013 tanggal 4 November
2013. Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan
anggota Direksi lainnya, anggota Dewan Komisaris
maupun pemegang saham.

Born in Yogyakarta, 20 February 1963. Retno
Hardiasiwi- Wahyuningsih received her Bachelor
title of Economy from Universitas Islam Indonesia in
1987 and the Faculty of Agriculture of Universitas
Pembangunan Nasional “Veteran” in 1988. During
her career in PT Taman Wisata Candi Borobudur,
Prambanan & Ratu Boko (Persero), she has occupied
various positions including General and Personnel
Director from 2008 to 2013, Director of Marketing &
Business Development from 4 November 2013 to 16
December 2013, and she was trusted to continue her
responsibility as the Engineering and Infrastructure
Director from 16 December 2013 to date. Her age
per 31 December 2016 was 53 years old. Currently,
Retno Hardiasiwi Wahyuningsih was addressed at
JI. Wiratama No. 30, RT 033, RW 009, Tegalrejo,
Yogyakarta.

The legal basis of her appointment as the Engineering
and Infrastructure Director is the Decision of Minister
of SOE No.: SK-373/MBU/2013 dated 4 November
2013. She has no dffiliation with other members
of the Board of Directors, members of Board of
Commissioners, nor shareholders.
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APRESIASI

Appreciation

Kami sampaikan rasa hormat kepada segenap jajaran
Dewan Komisaris yang telah memberikan kepercayaan
penuh kepada Direksi untuk melaksanakan tugas. Kepada
Pemegang Saham, sekali lagi kami sampaikan terima
kasih atas kepercayaan yang diberikan kepada kami
untuk melanjutkan sejarah perjalanan PT Taman Wisata
Candi Borobudur, Prambanan & Ratu Boko (Persero).
Kepada Dewan Komisaris, kami ucapkan terima kasih atas
kerjasama yang baik dan komunikasi yang efektif selama
melakukan fungsi pengawasan dan pengarahan dalam
pengelolaan Perusahaan serta berharap ke depannya dapat
lebih baik lagi demi mengembangkan PT Taman Wisata
Candi Borobudur, Prambanan & Ratu Boko (Persero).

Kepada seluruh karyawan PT Taman Wisata Candi
Borobudur Prambanan & Ratu Boko (Persero), kami
sampaikan untuk terus melakukan perubahan demi
kemajuan Perusahaan dan kepentingan kita semua,
karena tanpa dukungan kuat dari seluruh karyawan,
Direksi tidak akan mampu mewujudkan cita-cita
membawa PT Taman Wisata Candi Borobudur,
Prambanan & Ratu Boko (Persero) menuju pencapaian
yang lebih tinggi di masa mendatang.

Kami juga menyampaikan terima kasih kepada seluruh
pengunjung dan para mitra usaha, dan karyawan atas
kontribusi, kerjasamanya dan dukungan yang telah
diberikan. Semoga kemitraan kita semakin kokoh dalam
menyongsong tantangan di tahun-tahun mendatang. Kami
yakin bahwa dengan kemampuan, kerja keras disertai
semangat yang kuat akan membawa PT Taman Wisata
Candi Borobudur, Prambanan & Ratu Boko (Persero)
untuk dapat memanfaatkan setiap peluang yang ada
secara optimal dan berperan aktif dalam mendukung
pembangunan ekonomi nasional.

We would like to give our respect to the Board of
Commissioners for having full confidence in the Board
of Directors to perform the tasks. To the Shareholders,
once again we would like to thank them for their trust
to continue the history of PT Taman Wisata Candi
Borobudur Prambanan & Ratu Boko (Persero). To the
Board of Commissioners, we would like thank them for
good cooperation and effective communication during
monitoring and guidance functions in managing the
Company and he expect that it will improve in the future to
develop PT Taman Wisata Candi Borobudur, Prambanan
dan Ratu Boko (Persero).

To all employees of PT Taman Wisata Candi Borobudur,
Prambanan & Ratu Boko (Persero), we would like to
encourage them continue making changes for the
development Company and for us all because without
strong support from all employees, the Board of
Directors wouldn’t be able to realize the dream to
make PT Taman Wisata Candi Borobudur, Prambanan
dan Ratu Boko (Persero) have higher achievement in
the future.

We also would like to thank all visitors and business
partners, and employees for their contribution,
cooperation and support. We hope that our partnership
remain strong when facing future challenges. We
believe that with skill, hard work and strong spirit, PT
Taman Wisata Candi Borobudur, Prambanan & Ratu
Boko (Persero) will be able to use every opportunity
optimally and have active role in supporting the growth
of national economy.

Yogyakarta, 19 Mei 2017

Atas Nama Direksi
On Behalf of the Directors

PT Taman Wisata Candi Borobudur,
Prambanan & Ratu Boko (Persero)

%wpui%/

Edy Setijono
Direktur Utama
President Director
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- TANGGUNGJAWAB ATAS LAPORAN TAHUNAN 2016
Respaonsibility for the 2016 Annual Report

Dewan  Komisaris dan  Direksi ~ menyatakan The Board of Commissioners and the Board of
bertanggungjawab penuh atas kebenaran isi Laporan  Directors hold full responsibility for the accuracy of the
Tahunan ini berikut laporan keuangan dan informasi lain ~ contents of this Annual Report along with the financial
yang terkait. statements and other relevant information.

Yogyakarta, 19 Mei 2017

Dewan Komisaris Direksi
Board of Commissioner Directors

P oSk

(Rimawan Pradiptyo) (Edy Setijono)
Komisaris Utama Direktur Utama
President Commissioner President Director

(Kacung Marijan) (Sahala Parlindungan Siahaan)
Anggota Dewan Komisaris Direktur Pemasaran dan Layanan
Member of Board of Commissioners Director of Marketing and Services

|

F%k

o .
(Dadan Wildan) (Retno Hardiasiwi W)
Anggota Dewan Komisaris Direktur Teknik dan Insfrastruktur
Member of Board of Commissioners Director of Engineering and Infrastructure
(Rini Widyantini) (Purwanto)
Anggota Dewan Komisaris Direktur Keuangan, SDM dan Investasi
Member of Board of Commissioners Director of Finance, Human Resources, and

Investment
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Laporan Dewan Komisaris dan Direksi

Report of The Boards of Commissioners and Directors

- LEMBAR PERNYATAAN

Dewan Komisaris a/n Heri Purnomo telah digantikan
oleh a/n Rini Widyantini dengan dasar hukum

pengangkatan No.SK - 13/MBU/01/2017 pada tanggal
19 Januari 2017. Karena laporan tahunan diselesaikan
setelah tanggal tersebut, maka yang menandatangani
adalah Dewan Komisaris baru sesuai dengan jabatan
dan kedudukannya.

The Board of Commissioners on behalf of Heri Purnomo
has been replaced on behalf of Rini Widyantini on the
basis of the appointment law No.SK-13/MBU/01,/2017
on January 19, 2017. Since the annual report is
completed after that date, the signatories are the new
Board of Commissioners according to position and
function.
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NAMA DAN ALAMAT LENGKAP PERUSAHAAN
Name and Full Address of the Company

PROFIL PERUSAHAAN COMPANY PROFILE

Kantor Pusat / Main Office

Jolan Raya Yogya-Solo, Km, 16, Prambanan, Yogyakarta, 55571

A Telepon: {0274) 496402, 4946406
Fox: (0274) 496404

Kantor Jakarta / Office in Jakarfa
B Gedung Sarinah Lantai 12, JI. MH. Thamrin, Ne.11, lakaria, 10350
Telp/Fax: {021)39832154

@ Website: borobudurpark.com
) Instagram: @borobudurpark
Facebook: borobudur.park

Twitter: @borobudurpark
B ) 0 e-mail: corporate@bororbudurpark.com

1980-1983
I Pembebasan Lahan
Land acquisition 1985 - 1989
""""""""""""""""""""" I Pra-Operasional Candi Borobudur
Pre-operation of Borobudur Temple

1977-1980
Pra Pembentukan PT Taman Wisata Candi Borobudur & Prambanan (Persero)
Pre-establishment of PT Taman Wisata Candi Borobudur & Prambanan (Persero)

-

1977-1980 1380-1383 1985 - 1989

1980
I Berdirinya perusahaan dengan nama PT Taman Wisata Cand: Borabudur & Prambanan (Persera)
The establishment of company by name of PT Taman Wisata Candi Borobudur & Prambanan (Perserg)

1983 -1987
Pembangunan zona 1 dan 2 Candi Borobudur
. Construction of zones 1 and 2 of Borobudur Temple

Annual Report 2016

PT Taman Wisata Candi Borobudur,
Prambanan & Ratu Boko [Persero)




RIWAYAT SINGKAT PERUSAHAAN
A Brief History of the Company

PT Taman Wisata Candi Borobudur, Prambanan & Ratu
Boko (Persero) pada awalnya berdiri dengan nama PT
Taman Wisata Candi Borobudur & Prambanan (Persero),
berdasarkan PP Nomor 7 Tahun 1980 dengan Akte
Notaris Soeleman Ardjasasmita, SH, Nomor: 19 tanggal
15 Juli 1980 dengan Keputusan Presiden Republik
Indonesia Nomor: 1 tahun 1992 tentang Pengelolaan
Taman Wisata Candi Borobudur, Prambanan, serta
Pengendalian Lingkungannya, PT Taman Wisata Candi
Borobudur & Prambanan (Persero) diberi wewenang
penuh untuk mengelola taman wisata tersebut.

Dalam perkembangannya, dengan masuknya Kawasan
Ratu Boko menjadi bagian dari taman wisata, maka
nama Perusahaan diubah menjadi PT Taman Wisata
Candi Borobudur, Prambanan & Ratu Boko (Persero)
sesuai Akte Notaris Soekeimi, SH, Nomor: 25 tanggal 3
Agustus 1994.

Akte pendirian Perusahaan dari sejak berdirinya telah
mengalami perubahan-perubahan dengan perubahan
terakhir nomor 11 tanggal 8 Agustus 2008 oleh Notaris
Yulida Des Martiny, SH jo nomor 07 tanggal 07 Januari
2014 oleh Notaris Woro Sutristiassiwi Sriwahyuni, S.H.

JEJAK LANGKAH

1985 - 1989
I Pembangunan zona 1 dan 2 Candi Prambanan
Construction of zones 1 and 2 of Prambanan Temple

1989

PT Taman Wisata Candi Borobudur, Prambanan &
Ratu Boko (Persero) was originally established under
the name of PT Taman Wisata Candi Borobudur &
Prambanan (Persero), based on Government Regulation
No. 7 of 1980 with Notarial Deed No. 19 of Soeleman
Ardjasasmita, SH, dated July 15, 1980 with Presidential
Decree of the Republic of Indonesia No. 1 of 1992 on
the Management of Borobudur and Prambanan Temple
Park and Environmental Control, PT Taman Wisata
Candi Borobudur & Prambanan (Persero) is fully
authorized to manage the park.

In its development, with the entrance of Ratu Boko
Area which becomes part of the tourist park, the name
of the Company was changed to PT Taman Wisata
Candi Borobudur, Prambanan & Ratu Boko (Persero)
according to Notarial Deed No. 25 of Soekeimi, SH,
dated August 3, 1994.

The deed of establishment of the Company from the
date of its establishment has been amended by the
latest amendment of number 11 dated August 8,
2008 by Notary Yulida Des Martiny, SH jo number 07
dated January 7, 2014 by Notary Woro Sutristiassiwi
Sriwahyuni, S.H.

CHRONOLOGY OF THE COMPANY

Peresmian Operasional TWC Borobudur & Prambanan, Oleh Presiden RI.
Inauguration of Borobudur & Prambanan Temple Parks Operation by President

of the Republic of Indonesia

1985 -1989

1987 - 1989

1996

r

1989
- Peresmian Operasional TWC Borobudur &
‘ Prambanan, Oleh Presiden RI.
1997 Inauguration of Borobudur & Prambanan
I Temple Parks Operation by President
of the Republic of Indonesia

Berdirinya PT Bhurmi Visatanda Tour and Travel
yang bergerak dibidang tour and travel.
Establishment of PT Bhumi Visatanda Tour and Travel

engaged in the field of tour and travel

1987 - 1989
I Pra = Operasional Prambanan

Pre-gperation of Prambanan Temple
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BIDANG USAHA

Business Field

TUJUAN PERUSAHAAN

Tujuan Perusahaan adalah melakukan usaha di bidang
pengelolaan lingkungan Candi Borobudur, Candi
Prambanan, dan Kraton Ratu Boko serta peninggalan
sejarah dan purbakala lainnya sebagai suatu taman
wisata dan usaha di bidang pariwisata lainnya. Selain
itu, Perusahaan harus mengoptimalkan pemanfaatan
sumber daya yang dimiliki untuk menghasilkan barang
dan/atau jasa yang bermutu tinggi dan berdaya saing
kuat untuk menghasilkan laba guna meningkatkan
nilai Perusahaan dengan menerapkan prinsip-prinsip
Perseroan Terbatas. Perusahaan ingin turut serta
melaksanakan dan menunjang kebijakan dan program
Pemerintah di bidang ekonomi dan pembangunan
nasional pada umumnya. Secara khusus, mengupayakan
agar Candi Borobudur, Candi Prambanan dan Candi
Ratu Boko, serta peninggalan sejarah purbakala lainya
sebagai taman wisata yang bersifat kultural, edukatif,
dan rekreatif.

KEGIATAN USAHA PERUSAHAAN MENURUT
ANGGARAN DASAR

Sesuai anggaran dasar sebagaimana dinyatakan
dalam akta Nomor AHU-93294.AH.01.02. tahun 2008
pernyataan keputusan rapat kegiatan usaha Perusahaan
adalah sebagai berikut:

a. Mengelola lingkungan Candi  Borobudur,
Candi Prambanan dan Candi Ratu Boko serta
peninggalan sejarah dan purbakala lainnya
sebagai taman wisata, termasuk kegiatan-
kegiatan perencanaan teknis, pemeliharaan
dan pengawasan lingkungannya, satu dan lain
sesuai dengan peraturan perundang-undangan
yang berlaku.

b. Merencanakan, mengembangkan, meman-
faatkan sarana prasarana dan fasilitas umum
lainnya di lingkungan Taman Wisata Candi untuk
kegiatan pariwisata.

c. Melakukan kegiatan usaha lainnya di bidang
pariwisata.

d.  Menggunakan kegiatan usaha lainnya yang
berkaitan dengan pariwisata guna mendukung
kegiatan diatas.
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COMPANY’S OBJECTIVES

The Company’s objectives are to conduct business in
the field of environmental management of Borobudur
Temple, Prambanan Temple, and Ratu Boko Palace
as well as other historical and archaeological relics
as a tourist park and other tourism business. In
addition, the Company should optimize the utilization
of its resources to produce high quality goods and/
or services and compete strongly to generate profits
to increase the value of the Company by applying the
principles of Limited Liability Company. The Company
wants to participate in implementing and supporting
Government policies and programs in the field of
economy and national development in general. In
particular, strive for Borobudur Temple, Prambanan
Temple, and Ratu Boko Palace as well as other
ancient historical relics as cultural, educational, and
recreational parks.

COMPANY BUSINESS ACTIVITIES ACCORDING
TO THE ARTICLES OF ASSOCIATION

In accordance with the articles of association as
set forth in deed No. AHU-93294.AH.01.02 in 2008,
the decision statements of the meeting of business
activities of the Company are as follow:

a. Managing the environment of Borobudur
Temple, Prambanan Temple, and Ratu
Boko Palace as well as other historical and
archaeological heritage as tourist parks,
including  technical  planning  activities,
maintenance and environmental supervision,
one and other in accordance with applicable
laws and regulations.

b. Planning, developing, utilizing infrastructure
and other public facilities in the temple parks
for tourism activities.

c. Conducting other business activities in the field
of tourism.

d. Using other business activities related to
tourism to support the above activities.



KEGIATAN USAHA YANG DIJALANKAN

Kegiatan usaha yang dijalankan oleh PT Taman Wisata
Candi Borobudur, Prambanan dan Ratu Boko (Persero)
adalah mengelola lingkungan Candi Borobudur, Candi
Prambanan dan Kraton Ratu Boko serta cagar budaya
lainnya sebagai taman wisata, termasuk kegiatan-
kegiatan teknis, pemeliharaan dan pengawasan
lingkungannya, satu dan lain sesuai dengan peraturan
perundang-undangan yang berlaku. Selain itu,
Perusahaan juga merencanakan, mengembangkan
dan memanfaatkan jasa-jasa, prasarana, sarana dan
fasilitas umum lainnya di lingkungan Taman Wisata
Candi untuk kegiatan pariwisata juga melakukan
kegiatan usaha lainnya di bidang pariwisata serta
melakukan kegiatan usaha dalam rangka optimalisasi
pemanfaatan sumber daya yang dimiliki.

PRODUK DAN/ATAU JASA YANG DIHASILKAN

Produk/Jasa Utama

Sesuai dengan ide awal pembentukan Perusahaan ini,
maka bisnis utama PT Taman Wisata Candi Borobudur,
Prambanan dan Ratu Boko (Persero) adalah mengelola
Taman Wisata Candi Borobudur, Taman Wisata Candi
Prambanan, dan lingkungan Taman Wisata Kraton Ratu
Boko.

Bisnis dan Fasilitas Penunjang

Dalam pengelolaan bisnis utama, Perusahaan melihat
adanya peluang untuk mengembangkan berbagai
penunjang bisnis utama. Bisnis penunjang Perusahaan
yang saat ini dijalankan adalah usaha jasa transportasi
wisata, usaha jasa akomodasi & restoran, serta
usaha pertunjukan sendratari Ramayana. Untuk dapat
menjalankan bisnis utama, Perusahaan juga merasa
perlu menyediakan berbagai fasilitas penunjang.
Fasilitas penunjang yang disediakan juga menjadi bagian
dari bentuk layanan kepada pengunjung. Fasilitas
penunjang yang dapat dimanfaatkan oleh pengunjung
adalah: parkir kendaraan, pusat informasi, audio visual,
museum, perkiosan, arena bermain anak, dan angkutan
taman.

BUSINESS ACTIVITIES UNDERTAKEN

The business activities run by PT Taman Wisata Candi
Borobudur, Prambanan dan Ratu Boko (Persero) are
managing the environment of Borobudur Temple,
Prambanan Temple, and Ratu Boko Palace as well
as other cultural heritage as tourist parks, including
technical activities, maintenance and supervision
of its environment, one and other in accordance
with applicable laws and regulations. In addition, the
Company also plans, develops and utilizes the services,
infrastructure, facilities, and other public facilities in
the temple parks for tourism activities and conducts
other business activities in the field of tourism and
conducts business activities in order to optimize the
utilization of resources owned.

PRODUCTS AND/OR SERVICES PRODUCED

Main Products/Services

In accordance with the initial idea of establishment of
this PT Taman Wisata Candi Borobudur, Prambanan dan
Ratu Boko (Persero), the main business of the Company
is managing Borobudur Temple Park, Prambanan
Temple Park, and the environment of Ratu Boko Palace
Park.

Business and Supporting Facilities

In the main business management, the Company
sees opportunities to develop various main business
supports. The support businesses of the Company
that are currently running are businesses of tourism
transportation services, accommodation & restaurant
services, and performance of Ramayana ballet. To to run
the main business, the Company also needs to provide
various supporting facilities. The supporting facilities
provided also become parts of the form of services to
visitors. The supporting facilities that can be used by
visitors are: vehicle parking, information center, audio
visual, museum, stands, children playground, and park
transportation.

Annual Report 2016
PT Taman Wisata Candi Borobudur, E%
Prambanan & Ratu Boko (Persero] [leE}




STRUKTUR ORGANISASI

Organizational Structure

Struktur Organisasi Perusahaan tahun 2016 sesuai
Surat Keputusan Direksi Nomor: SK.20/ DIREKSI/2014
tanggal 12 Agustus 2014 tentang Struktur Organisasi,
Uraian Tugas dan Susunan Jabatan di Lingkungan PT
Taman Wisata Candi Borobudur, Prambanan dan Ratu
Boko (Persero) yang direview dengan Surat Keputusan
Direksi  Nomor: SK.30/DIREKSI/2014 tanggal 30
Desember 2014.

Seiring dengan perkembangan Perusahaan telah
dilakukan perubahan Stuktur Organisasi dengan
ditetapkannya Surat Keputusan Direksi Nomor:

SK.11/DIREKSI/2016 tanggal 15 Juli 2016, dan untuk
penempatan jabatan sesuai dengan Struktur Organisasi
baru dimulai pada akhir 2016.

Company Organizational Structure of 2016 in
accordance with Decision Letter of the Board of
Directors No: SK.20/DIREKSI/2014 dated August 12,
2014 on Organizational Structure, Job Description,
and Position in the Areas of PT Taman Wisata Candi
Borobudur, Prambanan and Ratu Boko (Persero)
reviewed by Letter Decision of the Board of Directors
No: SK.30/DIREKSI/2014 dated December 30, 2014.

Along with the development of the Company, the
changes to the Organizational Structure have been
made with the stipulation of the Decision Letter of the
Board of Directors No: SK.11/DIREKSI/2016 dated July
15, 2016, and for placement in accordance with the
new Organizational Structure starting at the end of
2016.

Nama/Name

Jabatan/Position

RIMAWAN PRADIPTYO

Komisaris Utama/ President Commissioner

KACUNG MARIJAN

Komisaris/ Commissioner

DADAN WILDAN

Komisaris/ Commissioner

HERI PURNOMO

Komisaris/ Commissioner

EDY SETIJONO

Direktur Utama/ President Director

SAHALA PARLINDUNGAN SIAHAAN

Direktur Pemasaran dan Layanan/ Director of Marketing and Service

RETNO HARDIASIWI W

Direktur Teknik dan Infrastruktur/ Director of enginering and Infrastruktur

PURWANTO

Direktur Keuangan, SDM dan Investasi/ Director of Finance, Human

Resources and Investation

Kepala Departemen Pemasaran & Pengembangan/ Head of Marketing and

EMILIA ENY UTARI Development Product Department

CHRISNAMURTI ADININGRUM
PRIYO SANTOSO

SARYANA

ESTI WAHYUJATI

BAMBANG IRIYANTO

DES WIBOWO PRAMUDITYO
SUYANTO

ACHMAD MUCHLIS

PUJO SUWARNO

PUJI SANTOSO

Kepala Unit Borobudur / Head of Unit of Borobudur

Kepala Unit Prambanan/ Head of Unit of Prambanan

Kepala Unit Ratu Boko/ Head of Unit of Ratu Boko

Kepala Unit Manohara/ Head of Unit of Manohara

Kepala Unit Teater & Pentas/ Head of Unit of Theater & Performances

Kepala Unit Jasa Transportasi/ Head of Unit of Transportation Services

Kepala Departemen SDM/ Head of Human Resources Department

Kepala Satuan Pengawas Internal/ Head of Internal Control Unit

Kepala Sekretaris Perusahaan/ Head of Company Secretary

Kepala Puslitbang/ Head of Research and Development Center
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SEKRETARIS PERUSAHAN

Company Secretary

PUJO SUWARNO

DIREKTUR TEKNIK &
INFRASTRUKTUR
TECHNICAL DIRECTOR &
INFRASTRUCTURE
RETNO HW

DEPARTEMEN

Insfrastructure
Departement

DEPARTEMEN TEKNIK

Technique Department

DEWAN KOMISARIS
board of Commissioners

RIMAWAN P

UNIT BOROBUDUR
Borobudur Unit

CHRISNAMURTI A

DIVISI PENGENDALIAN
KAWASAN & KETERTIBAN

DIVISI LAYANAN
n

Service

UNIT PRAMBANAN

Prambanan Unit

PRIYO S

DIVISI AKOMODASI

Accomodation Division

DIVISI LAYANAN

Service Division

RAPAT UMUM
PEMEGANG SAHAM

General Meeting of
Shareholders

Directors

DIREKTUR UTAMA

President Director

EDY SETIJONO

DIREKTUR PEMASARAN &
PELAYANAN
Director of Marketing &
Service

SAHALA PS

DEP. PEMASARAN
& PENGEMBANGAN

Marketing & Development
Product Department

EMILIA EU

DIVISI PROMOSI &
SALES

Promotion & Sales

DIVISI PENGEMBANGAN
PRODUK & RISET
Product Development &
Research Division

DIVISI LAYANAN
PELANGGAN & EVENT

Customers Service &
Event Division

BAGAN STRUKTUR ORGANISASI

UNIT RATU BOKO
Ratu Boko Unit

SARYANA

DIVISI AKOMODASI
Accommodation Division

DIVISI LAYANAN

Service Di

UNIT TEATER &
TRANSPORTASI
Transportation & Theater
Unit
BAMBANG & DES WP

DIVISI TRANSPORTASI &
RESTORAN
Transportation &
Restaurant Division

SPI
Internal Control Unit

ACHMAD MUCHLIS

DIREKTUR KEUANGAN,SDM
& INVESTASI
Director of Financer,
Human Resources &
Invesment

PURWANTO

DEPARTEMEN
PENGEMBANGAN
& BISNIS
Development business
Department

DEPARTEMEN KEUANGAN
& ANGGARAN
Finance & Budget
Department

DEPARTEMEN SDM
Human Resources
Department




IDENTITAS DAN RIWAYAT SINGKAT HIDUP DEWAN KOMISARIS DAN DIREKSI

Identity and Brief Profile of Board of Commissioners and Board of Directors

IDENTITAS DAN RIWAYAT HIDUP SINGKAT
DEWAN KOMISARIS

Susunan Dewan Komisaris per 31 Desember 2016

IDENTITY AND BRIEF PROFILE OF BOARD OF
COMMISSIONERS

Detailed information on the Board of Commissioners

RIMAWAN PRADIPTYO

Komisaris Utama/ President Commissioner

KACUNG MARIJAN

Komisaris/ Commissioner

DADAN WILDAN

Komisaris/ Commissioner

HERI PURNOMO

Komisaris/ Commissioner

Informasi lengkap mengenai Riwayat Hidup Singkat
Dewan Komisaris dapat dilihat di Bagian Profil Dewan
Komisaris pada Bab Laporan Dewan Komisaris dan

Direksi

IDENTITAS DAN RIWAYAT HIDUP SINGKAT
DIREKSI

Brief Profile can be found in the Board of Commissioners
Profile Section in the Section of Reporting of the Board
of Commissioners and Board of Directors

IDENTITY AND BRIEF PROFILE OF BOARD OF
DIRECTORS

EDY SETIJONO

Direktur Utama/ President Director

SAHALA PARLINDUNGAN SIAHAAN

Direktur Pemasaran dan Kerjasama/ Director of
Marketing and Cooperation

RETNO HARDIASIWI W

Direktur Teknik dan Infrastruktur/ Director of
enginering and Infrastruktur

PURWANTO

Direktur Keuangan, SDM dan Investasi/ Director of
Finance, Human Resources and Investation

Informasi lengkap mengenai Riwayat Hidup Singkat
Dewan Direksi dapat dilihat di Bagian Profil Dewan
Komisaris pada Bab Laporan Dewan Komisaris dan

Direksi

Jawa Pas Prambanan Cycling 2016
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Detailed information on the Board of Directors’ Brief
Profile can be found in the Board of Directors’ Profile
Section in the Section of Reporting of the Board of
Commissioners and Board of Directors




IDENTITAS DAN RIWAYAT SINGKAT HIDUP JAJARAN MANAJEMEN
Identity and Brief Profile of the Management

b
Kepala Departemen Pemasaran dan Pengembangan | EMILIA ENY UTARI

Head of Marketing and Development Product Department

Lahir di Magelang pada tanggal 19 November 1964. Usia 52 tahun per 31
Desember 2016. Menyelesaikan pendidikan Sarjana S-1 di Fakultas Hukum
Universitas Atmajaya pada tahun 1989 dan pendidikan S2 di Universitas Dr.
Mustopo Program Studi Manajemen pada tahun 2013. Bergabung dengan PT
Taman Wisata Candi Borobudur, Prambanan & Ratu Boko (Persero) sejak tahun
1990.

Born in Magelang on November 19, 1964. Age 52 years old per December 31,
2016. Graduated with a Bachelor’s Degree in Faculty of Law, Atmajaya University
in 1989 and Master’s Degree at University of Dr. Mustopo in Management Study
Program in 2013. Joined PT Taman Wisata Candi Borobudur, Prambanan & Ratu
Boko (Persero) since 1990.

b
Head of Unit of Borobudur - Kepala Unit Borobudur I CHRISNAMURTI ADININGRUM

Lahir di Purwoketo pada tanggal 05 Agustus 1967. Usia 49 tahun per 31 Desember
2016. Menyelesaikan pendidikan Sarjana S-1 di Fakultas Unsoed Purwokerto pada
tahun 1991 S2 di Universitas Sarjanawiyata Tamansiswa, Yogyakarta pada tahun
2011. Bergabung dengan PT Taman Wisata Candi Borobudur, Prambanan & Ratu
Boko (Persero) sejak tahun 1995.

Born in Purwoketo on August 5, 1967. Age of 49 years per December 31, 2016.
Graduated with a Bachelor’s Degree in Faculty of Jenderal Soedirman University,
Purwokerto in 1991 and Master’s Degree at University of Sarjanawiyata
Tamansiswa, Yogyakarta in 2011. Joined PT Taman Wisata Candi Borobudur,
Prambanan & Ratu Boko (Persero) since 1995.
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IDENTITAS DAN RIWAYAT SINGKAT HIDUP JAJARAN MANAJEMEN
Identity and Brief Profile of the Management

Annual Report 2016

PRIYO SANTOSO | kepala Unit Prambanan - Head of Prambanan Unit

Lahir di Sleman pada tanggal 02 Januari 1960. Usia 56 tahun per 31 Desember
2016. Menyelesaikan pendidikan Sarjana S-1 di Fakultas Hukum Universitas
Gadjah Mada pada tahun 1989 dan pendidikan S2 di Magister Kenotariatan (MKN)
Universitas Gadjah Mada pada tahun 2011. Bergabung dengan PT Taman Wisata
Candi Borobudur, Prambanan & Ratu Boko (Persero) sejak tahun 1994.

Born in Sleman on January 2, 1960. Age 56 years per December 31, 2016. Graduated
with a Bachelor’s Degree at the Faculty of Law, Gadjah Mada University in 1989 and
a Master’s Degree in Notary, Gadjah Mada University in 2011. Joined PT Taman
Wisata Candi Borobudur, Prambanan dan Ratu Boko (Persero) since 1994.

SARYANA | Kepala Unit Prambanan - Head of Prambanan Unit

Lahir di Sleman pada tanggal 31 Maret 1966. Usia 50 tahun per 31 Desember 2016.
Menyelesaikan pendidikan Sarjana S-1 di Universitas Cokro Aminoto

Fakultas Ekonomi pada tahun 2007. Bergabung dengan PT Taman Wisata Candi
Borobudur, Prambanan dan Ratu Boko (Persero) sejak tahun 1990.

Born in Sleman on March 31, 1966. Age 50 years per December 31, 2016. Graduated
with a Bachelor’s Degree at the Faculty of Economics, Cokro Aminoto University in
2007. Joined PT Taman Wisata Candi Borobudur, Prambanan & Ratu Boko (Persero)
since 1990.

ok
ESTI WAHYUJATI | Kepala Unit Manohara - Head of Manohara Unit

Lahir di Surabaya pada tanggal 07 Oktober 1972. Usia 44 tahun per 31 Desember
2016. Menyelesaikan pendidikan Sarjana S-1 di Universitas Kristen Petra, Jurusan
Sastra Inggris pada tahun 1997. Bergabung dengan PT Taman Wisata Candi
Borobudur, Prambanan & Ratu Boko (Persero) sejak tahun 1998.

Born in Surabaya on October 7, 1972. Age 44 years per December 31, 2016.
Graduated with a Bachelor’s Degree in Department of English Literature, Petra
Christian University in 1997. Joined PT Taman Wisata Candi Borobudur, Prambanan
& Ratu Boko (Persero) since 1998.

PT Taman Wisata Candi Borobudur,
Prambanan & Ratu Boko [Persera)



L)
Head of Theater and Performances Unit - Kepala Unit Teater & Pentas | BAMBANG IRIANTO

Lahir di Kulon Progo pada tanggal 19 Maret 1962. Usia 54 tahun per 31 Desember
2016. Menyelesaikan pendidikan Sarjana S-1 IKIP — PGRI Yogyakarta Program
Studi Pendidikan IPS pada tahun1994. Bergabung dengan PT Taman Wisata Candi
Borobudur, Prambanan & Ratu Boko (Persero) sejak tahun 1985.

Born in Kulon Progo on March 19, 1962. Age 54 years old per December 31, 2016.
Graduated from Undergraduate Program of Institute of Training and Education -
Indonesian Teacher’s Union, Yogyakarta in 1974. Joined PT Taman Wisata Candi
Borobudur, Prambanan & Ratu Boko (Persero) since 1985.

- Kepala Unit Jasa Transportasi | DES WIBOWO PARAMUDITYO

Head of Transportation Services Unit

Lahir di Klaten pada tanggal 30 Desember 1962. Usia 54 tahun per 31 Desember
2016. Menyelesaikan pendidikan Sarjana S-1 di Universitas Widya Dharma Fakultas
Ekonomi Jurusan Manajemen pada tahun 2013. Bergabung dengan PT Taman Wisata
Candi Borobudur, Prambanan & Ratu Boko (Persero) sejak tahun 1982.

Born in Klaten on December 30, 1962. Age 54 years per December 31, 2016.
Graduated with a Bachelor’s Degree in Management Department, Faculty of
Economics, Widya Dharma University in 2013. Joined PT Taman Wisata Candi
Borobudur, Prambanan & Ratu Boko (Persero) since 1982.

il
Head of Human Resources Department - Kepala Departemen SDM | SUYANTO

Lahir di Wonosobo pada tanggal 03 Juli 1960. Usia 57 tahun per 31 Desember 2016. Menyelesaikan
pendidikan Sarjana S-1 di Fakultas Ekonomi Universitas Terbuka, menyelesaikan pendidikan S-2 di
Magister Manajemen Universitas Pembangunan Nasional Veteran Yogyakarta pada tahun 2012 serta
menyelesaikan pendidikan profesi Qualified Internal Auditor pada tahun 2010. Bergabung dengan PT
Taman Wisata Candi Borobudur, Prambanan & Ratu Boko (Persero) sejak tahun 1982.

Born in Wonosobo on July 3, 1960. Age 57 years per December 31, 2016. Graduated with a
Bachelor’s Degree at the Faculty of Economics of Open University, and Master’s Degree in
Management, University of National Development “Veteran”, Yogyakarta in 2012 and completing
a professional education of Qualified Internal Auditor in 2010. Joined PT Taman Wisata Candi
Borobudur, Prambanan & Ratu Boko (Persero) since 1982.
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IDENTITAS DAN RIWAYAT SINGKAT HIDUP JAJARAN MANAJEMEN
Identity and Brief Profile of the Management

ACHMAD MUCHLIS | Kepala Satuan Pengawas Internal - Head of Internal Control Unit

Informasi mengenai Riwayat Hidup Achmad Mukhlis dapat dilihat di bagian Tata
Kelola Perusahaan pada BAB Audit Internal/Satuan Pengendalian Intern.

Information about Achmad Mukhlis Profile can be seen in the Corporate
Governance section of the Internal Audit/Internal Control Unit section.

PUJO SUWARNO | Sekretaris Perusahaan - Company Secretary

Informasi mengenai Riwayat Hidup Pujo Suwarno dapat dilihat di bagian Tata Kelola
Perusahaan pada BAB Sekretaris Perusahaan.

Information about Pujo Suwarno Profile can be seen in the Corporate Governance
section of the Company Secretary section.

PUJI SANTOSO | Kepala Puslitbang - Head of Research and Development Center

Lahir di Jepara pada tanggal 19 November 1960. Usia 56 tahun per 31 Desember 2016. Menyelesaikan
pendidikan Sarjana S-1 di Universitas Cokroaminoto Fakultas Ekonomi pada tahun 2003 dan
menyelesikan pendidikan S-2 di Magister Manajemen Universitas Sarjanawiyata Tamansiswa pada
tahun 2010. Bergabung dengan PT Taman Wisata Candi Borobudur, Prambanan & Ratu Boko
(Persero) sejak tahun 1982

Born in Jepara on November 19, 1960. Age 56 years per December 31, 2016. Graduated with a
Bachelor’s Degree at the Faculty of Economics, Cokroaminoto University in 2003 and completed his
Master’s Degree in Management, University of Sarjanawiyata Tamansiswa in 2010. Joined PT Taman
Wisata Candi Borobudur, Prambanan & Ratu Boko (Persero) since 1982.
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VISI, MISI, DAN BUDAYA PERUSAHAAN

Corpaorate Vision, Missions, and Culture

Dalam melaksanakan aktivitas operasional, Perusahaan
berpegang pada visi dan misi yang telah disusun
oleh Direksi dengan melibatkan seluruh pihak terkait
dan disetujui oleh Dewan Komisaris berdasarkan SK
nomor SK.50/DIREKSI/2015. Perumusan visi dan
misi  melibatkan seluruh pihak terkait diantaranya
Dewan Komisaris, Dewan Direksi dan karyawan, serta
mementingkan kepentingan bagi para pemangku
kepentingan.

VISI PERUSAHAAN

“Menjadi
Perusahaan
yang unggul dalam
pengelolaan taman

wisata dan lingkungan
cagar budaya sebagai
upaya pelestarian
warisan budaya
bangsa.”

Visi yang dibuat dirumuskan melalui berbagai
pertimbangan dan masukan yang sejalan dengan
tujuan awal pendirian Perusahaan. Menjadi Perusahaan
yang unggul mengandung komitmen untuk menjadi
Perusahaan yang bersih dan menerapkan asas-asas
Good Corporate Governance (GCG). PT Taman Wisata
Candi Borobudur, Prambanan dan Ratu Boko (Persero)
berharap Perusahaan dapat selaras dengan pelestarian
warisan budaya bangsa, oleh karena itu dalam
menjalankan kegiatan rutin Perusahaan tetap berupaya
untuk dapat melestarikan warisan budaya bangsa.

In carrying out operational activities, the Company
adheres to the vision and missions that have been
drawn up by the Board of Directors by involving all
related parties and have been approved by the Board
of Commissioners based on Decision Letter No. SK.50/
DIREKSI/2015. The formulation of vision and missions
involved all related parties including the Board of
Commissioners, Board of Directors, and employees, as
well as emphasizing the interests of the stakeholders.

CORPORATE VISION

“To
become a
superior Company
in the management of
tourist parks and cultural
heritage environment to
preserve the nation’s
cultural heritage.”

The vision created is formulated through a variety
of considerations and inputs that are in line with the
initial objective of the establishment of the Company.
To become a superior Company means is committed to
become a clean Company and apply the principles of
Good Corporate Governance (GCG). PT Taman Wisata
Candi Borobudur, Prambanan dan Ratu Boko (Persero)
expects the Company can be in line with the preservation
of the nation’s cultural heritage. Therefore, in carrying
out routine activities, the Company still strives to
preserve the nation’s cultural heritage.
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VISI, MISI, DAN BUDAYA PERUSAHAAN

Corporate Vision, Missions, and Culture

MISI PERUSAHAAN

Untuk mencapai visi yang direncanakan, visi tersebut
dibagi kedalam beberapa misi yang memiliki jangka
waktu lebih pendek. Misi yang diturunkan dari visi
menjadi panduan rinci dalam melakukan pekerjaan
rutin. Beberapa misi yang dihasilkan dari interpretasi
terhadap visi adalah sebagai berikut:

*  Mengelola taman dan lingkungan sekitar Candi
Borobudur, Candi Prambanan, dan Ratu Boko
dan cagar budaya lain selaras dengan upaya
pelestariannya.

¢ Meningkatkan  nilai  Perusahaan  secara
berkelanjutan dengan mengembangkan industri
pariwisata.

*  Memberikan pelayanan wisata budaya yang
berkualitas tinggi dengan mengkomunikasikan
nilai-nilai  luhur  cagar budaya, melalui
pemutaran film pada ruang audio visual,
museum dan perpustakaan.

Memberdayakan masyarakat lokal dalam
pengembangan industri  kerakyatan atau
industri rumahan (home industry) yang akan
berdampak pada pertumbuhan perekonomian
di sekitar lingkungan cagar budaya.

Tahapan penyusunan visi dan misi Perusahaan:

a. Menentukan rentang waktu dan lingkup analisis
secara tepat

b. Mengidentifikasi trend sosial, ekonomi, politik,
dan teknologi yang akan mempengaruhi masa
depan

c. Mengidentifikasi kondisi persaingan

Mengevaluasi sumber daya dan kapabilitas
internal.

Misi yang ingin dicapai Perusahaan adalah sebagai
berikut:
a. Publik atau pengguna jasa yang hendak dilayani
b. Jasa utama yang ditawarkan
c.  Wilayah geografis yang dilayani
d terhadap

Komitmen  Perusahaan

teknologi

pilihan

e. Komitmen
tujuan

Perusahaan terhadap alternatif

f.  Elemen kunci dalam filosofi Perusahaan
g. Konsep kedirian dan citra Perusahaan

CORPORATE MISSIONS

To achieve the planned vision, the vision is divided
into several missions that have shorter durations.
The missions derived from the vision become detailed
guidelines in doing routine work. Some of the missions
resulting from interpretations of the vision are as
follow:

* Managing the park and the surrounding
environment of Borobudur Temple, Prambanan
Temple, and Ratu Boko Palace and other
cultural heritage in line with the preservation
efforts.

« Enhancing Company value sustainably by
developing the tourism industry.

» Providing high quality cultural tourism services
by communicating the noble values of cultural
heritage, through screenings of films in audio
visual rooms, museums, and libraries.

* Empowering local communities in  the
development of home industry that will impact
on economic growth around the cultural
heritage environment.

The stages of preparing Company vision and missions:

a. Determining the time range and scope of the
analysis appropriately

b. Identifying the social, economic, political, and
technological trends that will affect the future

c. lIdentifying the conditions of competition
d. Evaluating resources and internal capabilities

The missions the Company wants to achieve are as
follow:

a. Public or service users to be served

b. The main services offered

c. The geographical areas served

d

. The Company’s commitment to technology
selection

e. The Company’s commitment to alternative
goals

f.  The key element in the Company philosophy
g. The concept of selfhood and Company image

(B Annual Report 2016
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Misi yang telah disusun tersebut akan menjadi efektif
apabila:

a. Misi dijadikan sebagai tolak ukur kinerja
Perusahaan  karena  pencapaian  kinerja
Perusahaan akan dikembalikan pada pencapaian
misi Perusahaan

b. Misi menjadi acuan dalam mengembangkan
setiap perencanaan dan pengembangan bisnis
Perusahaan di masa mendatang

c. Misi menjadi arahan Perusahaan untuk
mengembangkan produk, kompetensi, segmen
pasar, dan sasaran geografis Perusahaan.

Visi dan misi PT Taman Wisata Candi Borobudur,
Prambanan & Ratu Boko (Persero) jelas dan tidak
ambigu karena akan memudahkan seluruh jajaran
pemangku kepentingan dalam memahami arah strategi
Perusahaan ke depan.

Visi dan misi PT Taman Wisata Candi Borobudur,
Prambanan & Ratu Boko (Persero) berubah apabila:
a. Terdapat ketidakjelasan atau kerancuan tentang
tujuan atau cita-cita Perusahaan
b. Perusahaan kehilangan posisi persaingan dan
daya inovasi
c. Perusahaan mengalami kemandegan dan/atau
gagal mencapai tujuannya
d. Visi dan misi Perusahaan sudah tidak relevan
dengan perubahan zaman

e. Manajemen Perusahaan memutuskan untuk
mengubah filosofi bisnis

Proses perubahan visi dan misi PT Taman Wisata
Candi Borobudur, Prambanan dan Ratu Boko (Persero)
mencakup:

a. Perumusan perubahan visi dan misi Perusahaan

dilakukan oleh direksi beserta jajaran
manajemen Perusahaan

b. Penyusunan visi dan misi Perusahaan
dilakukan oleh direksi, dilakukan dengan

mempertimbangkan lingkungan internal dan
eksternal Perusahaan

c. Penyampaianrancangan visidan misioleh direksi
kepada dewan komisaris untuk mendapatkan
klarifikasi, masukan, dan rekomendasi

The missions that have been compiled will be effective
if:

a. Missions serve as the benchmark of Company
performance as the Company’s performance
will refer to the achievement of the Company’s
missions

b. Missions serve as the reference in developing
every planning and business development of
the Company in the future

c. Missions serve as the direction of the
Company to develop the Company’s products,
competencies, market — segments, and
geographic targets.

Vision and missions of PT Taman Wisata Candi
Borobudur, Prambanan & Ratu Boko (Persero) are
clear and unambiguous since they will ease the whole
range of stakeholders in understanding the direction of
the Company’s future strategy.

Vision and missions PT Taman Wisata Candi Borobudur,
Prambanan dan Ratu Boko (Persero) will change if:

a. There is ambiguity about the Company’s goals
or ideals

b. The Company lost its competitive position and
innovation power

c. The Company is stagnating and/or failing to
achieve its objectives

d. The vision and missions of the Company are
irrelevant to the changing times

e. The Company’s management decided to change
the business philosophy

The process of changing the vision and missions of PT
Taman Wisata Candi Borobudur, Prambanan dan Ratu
Boko (Persero) includes:

a. The formulation of the Company’s vision and
missions changes is done by the board of
directors and the management of the Company

b. The preparation of vision and missions of
the Company is conducted by the board of
directors by considering the internal and
external environment of the Company

c. Submission of vision and missions draft
by the board of directors to the board of
commissioners for clarification, input, and
recommendation
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VISI, MISI, DAN BUDAYA PERUSAHAAN

Corporate Vision, Missions, and Culture

d. Pengusulan rancangan visi dan misi yang telah
disetujui oleh dewan komisaris dan direksi
oleh direksi kepada pemegang saham untuk
mendapatkan persetujuan RUPS

e. Pengesahan visi dan misi baru ditetapkan
selambat-lambatnya dalam waktu 60 (enam
puluh) hari setelah diterimanya rancangan visi
dan misi oleh pemegang saham

f. Visi dan misi dikuatkan  dengan
disosialisasikan semua pemangku
kepentingan

baru
kepada

g. Seluruh elemen Perusahaan perlu memahami
akan adanya perubahan visi dan misi
Perusahaan karena dijadikan sebagai petunjuk
dalam operasional Perusahaan.

STRATEGI PT TAMAN WISATA CANDI
BOROBUDUR, PRAMBANAN & RATU BOKO
(PERSERO])

Untuk mencapai visi dan misinya Perusahaan
menetapkan 2 strategi utama sebagai berikut:

a. Pengembangan bisnis

b. Pengembangan bisnis lain

% Mengembangkan usaha lain
secara strategis memperkuat
pengembangan dan pengoperasian

yang
strategi

% Meningkatkan pendapatan usaha dengan
memanfaatkan sumber daya Perusahaan

Sejak ditetapkan visi dan misi Perusahaan pada
tahun 2015, Perusahaan melakukan langkah-langkah
strategis guna tercapainya visi “menjadi Perusahaan
yang unggul dalam pengelolaan taman wisata dan
lingkungan cagar budaya sebagai upaya pelestarian
warisan budaya bangsa”. Guna mendukung visi dan misi
tersebut, Perusahaan terus melakukan pengembangan
di berbagai bidang yaitu:

+  Pengembangan Usaha

Pada tahun 2016, PT Taman Wisata Candi
Borobudur, Prambanan & Ratu Boko
(Persero) bersinergi dengan BUMN lainnya
untuk  mengembangkan  Balai  Ekonomi
Desa (Balkondes) di 20 desa di sekitar
Candi Borobudur, Magelang Jawa Tengah.
Pengembangan Balkondes bertujuan untuk
membantu mengembangkan potensi desa yang
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d. Proposed draft of vision and missions approved
by board of commissioners and directors
by directors to shareholders for approval of
General Meeting of Shareholders (GMS)

e. The approval of new vision and missions shall
be established not later than 60 (sixty) days
after receipt of vision and mission draft by
shareholders

f.  New vision and missions are strengthened by
being socialized to all stakeholders

g. Allelements of the Company need to understand
the changes in the vision and missions of the
Company because they serve as a guide in the
Company’s operations

STRATEGIES OF PT TAMAN WISATA CANDI
BOROBUDUR, PRAMBANAN & RATU BOKO
(PERSERO)

To achieve its vision and missions, the Company sets
out two main strategies as follow:
a. Business development
b. Other businesses development
% Developing  other  businesses that
strategically strengthen the strategies of
development and operation

% Increasing business revenues by utilizing
Company resources

Since the Company’s vision and missions were
established in 2015, the Company has taken strategic
steps to achieve its vision of “to become a superior
Company in the management of tourism parks
and cultural heritage environment to preserve the
nation’s cultural heritage”. /n order to support the
vision and missions, the Company continues to develop
in various fields, namely:

*  Business Development

In 2016, PT Taman Wisata Candi Borobudur,
Prambanan & Ratu Boko (Persero) cooperated
with other SOEs to develop Village Economy
Center in 20 villages around Borobudur Temple,
Magelang, Central Java. The development of
Village Economy Center aims to help to develop
the potential of villages that have culinary



memiliki kemampuan kuliner, kerajinan keris
dan lain sebagainya menarik minat wiatawan
untuk berkunjung dan tinggal di Borobudur.
Kegiatan ini dilakukan berdasarkan Instruksi
Menteri BUMN No. KEP-109/MBU/2002 tentang
sinergi antar Badan Usaha Milik Negara.

e Operasional

Perusahaan  berkomitmen  untuk  terus
memberikan pelayanan yang terbaik bagi
pengunjungnya dengan mengelola lingkungan
Candi Borobudur, Candi Prambanan, dan
Kraton Ratu Boko serta Cagar Budaya lainnya.
Perusahaan merencanakan, mengembangkan
dan memanfaatkan jasa-jasa, sarana prasarana
serta fasilitas umum lainnya di lingkungan
Taman Wisata Candi untuk kegiatan pariwisata.
Selain itu, Perusahaan melakukan usaha lainnya
dibidang pariwisata serta melakukan kegiatan
usaha dalam rangka optimalisasi pemanfaatan
sumber daya yang dimiliki.

e Sumber Daya Manusia

Untuk mendukung pertumbuhan usaha ke depan,
Perusahaan berkomitmen untuk mempersiapkan
kader dengan melakukan rekruitmen karyawan
baru serta melakukan pendidikan dan pelatihan
hingga memberikan beasiswa kepada karyawan
berprestasi. Pada tahun 2016, Perusahaan tidak
merekrut sarjana. Guna mempersiapkan kader
Perusahaan, Perusahaan melakukan perekrutan
di tahun 2017.

Dengan usaha-usaha tersebut, Perusahaan mampu
menggapai visi tahun 2019 “menjadi Perusahaan yang
unggul dalam pengelolaan taman wisata dan lingkungan
cagar budaya sebagai upaya pelestarian warisan budaya
bangsa”.

SOSIALISASI VISI MISI PERUSAHAAN

PT Taman Wisata Candi Borobudur, Prambanan dan
Ratu Boko (Persero) mensosialisasikan visi dan misi
Perusahaan dengan pemutaran audio di lingkungan
kantor serta menayangkan slide pada monitor yang
berada di lobby kantor.

capabilities, kris craft, and others which
attract the interest of tourists to visit and stay
in Borobudur. These activities are done based
on the instruction of the Minister of SOEs No.
KEP-109/MBU/2002 on the synergy among
State-Owned Enterprises.

e Operations

The Company is committed to continue to
provide the best service for its visitors by
managing the environment of Borobudur
Temple, Prambanan Temple, and Ratu Boko
Palace and other Cultural Heritages. The
Company plans, develops, and utilizes services,
infrastructure, and other public facilities in the
temple parks for tourism activities. In addition,
the Company conducts other businesses in
the field of tourism and conducts business
activities in order to optimize the utilization of
its resources.

*  Human Resources

To support the growth of the business in the
future, the Company is committed to prepare
the cadres by recruiting new employees and
conducting education and training to providing
scholarships to outstanding employees. In
2016, Company did not recruit graduates. In
order to prepare the Company’s cadres, the
Company will recruit in 2017.

With these efforts, the Company was able to achieve
the vision of 2019 “to become a superior Company in
the management of tourist parks and cultural heritage
environment to preserve the nation’s cultural heritage”.

SOCIALIZATION OF CORPORATE VISION AND
MISSIONS

PT Taman Wisata Candi Borobudur, Prambanan & Ratu
Boko (Persero) socializes the vision and missions of the
Company with audio playback in the office environment
as well as displaying slides on the monitor located in the
office lobby.
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VISI, MISI, DAN BUDAYA PERUSAHAAN

Corporate Vision, Missions, and Culture

TATA NILAI DAN BUDAYA PERUSAHAAN

Tata nilai ini telah disetujui oleh Dewan Komisaris
dan Direksi dengan keputusan direksi No. SK. 39/
DIREKSI/2015 tentang visi, misi dan tata nilai
Perusahaan. Sebagai suatu bentuk keseriusan dan untuk
memantau efektivitas penerapan tata nilai Perusahaan,
dibuat suatu pedoman sosialisasi dan evaluasi visi, misi,
dan tata nilai Perusahaan yang tertuang pada keputusan
direksi No. SK.50/DIREKSI/2015.

Budaya kerjaadalah nilai-nilai dasar yang telah disepakati
bersama, diyakini dan diacu oleh seluruh pihak internal
Perusahaan dalam mencapai tujuan dan keinginan para
pemangku kepentingan. Dengan kata lain, budaya kerja
adalah nilai-nilai yang digunakan untuk mencapai visi,
misi, tujuan dan sasaran Perusahaan. Budaya ini telah
disesuaikan oleh surat keputusan Dewan Direksi dengan
SK direksi No. SK.39/DIREKSI/2015.

Untuk mewujudkan budaya kerja tersebut, ada lima
nilai-nilai yang dijunjung tinggi yang disingkat dengan
“SMILE”, yaitu:
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CORPORATE VALUES AND CULTURE

The values have been approved by the Board of
Commissioners and the Board of Directors with
the decision of the Board of Directors No. SK.39/
DIREKSI/2015 on Company vision, missions, and
values. As a form of seriousness and to monitor the
effectiveness of the implementation of the Company’s
values, a guideline for socialization and evaluation of
Company vision, missions, and values is made, stated in
the decision of the directors No. SK.50/DIREKSI/2015.

Work culture is the basic values that have been
mutually agreed upon, believed, and referred by all
internal parties of the Company in achieving the goals
and desires of the stakeholders. In other words, work
culture is the values used to achieve the Company’s
vision, missions, goals and targets. This culture has
been adjusted by a decision letter of the Board of
Directors No. SK.39/DIREKSI/2015.

To realize the work culture, there are five values that
are upheld abbreviated as “SMILE”, namely:

Kunjungan Bank Filipina
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VISI, MISI, DAN BUDAYA PERUSAHAAN

Corporate Vision, Missions, and Culture

SOSIALISASI BUDAYA PERUSAHAAN

Untuk menjamin penerapan budaya Perusahaan
SMILE tersebut kedalam kegiatan Perusahaan sehari-
hari, Perusahaan secara terus menerus melakukan
sosialisasi kepada segenap staff PT Taman Wisata
Candi Borobudur, Prambanan & Ratu Boko (Persero).
Penyebaran dan sosialisasi tata nilai ini dilakukan
melalui situs internal dan eksternal Perusahaan,
penayangan slide budaya di setiap kegiatan pelatihan
ataupun rapat, pemasangan banner di tempat-tempat
strategis di Perusahaan. Menanamkan nilai-nilai SMILE
agar tercermin dan sejalan dengan perilaku setiap hari:
1. Memperkenalkan dan memberikan gambaran
yang tepat mengenai SMILE secara formal
kepada seluruh staf PT Taman Wisata Candi
Borobudur, Prambanan & Ratu Boko (Persero).

2. Memperkenalkan pemahaman nilai-nilai SMILE
kepada staf PT Taman Wisata Candi Borobudur,
Prambanan & Ratu Boko (Persero), sehingga
mereka memiliki pemahaman yang sama.

3. Menumbuhkan sikap dan perilaku yang mampu
berperan memberi kontribusi optimal terhadap
pencapaian visi dan misi PT Taman Wisata Candi
Borobudur, Prambanan & Ratu Boko (Persero).

4. Meningkatkan komitmen dan kinerja anggota
organisasi guna mendukung pencapaian kinerja
PT Taman Wisata Candi Borobudur, Prambanan
& Ratu Boko (Persero).

Beberapa program yang telah dilakukan pada tahun
2016 adalah:

1. Sosialisasi visi, misi, dan tata nilai Perusahaan
melalui media komunikasi di pagi hari (waktu
jam kerja dimulai) dan di akhir hari (waktu jam
kerja berakhir)

2. Sosialisasi visi, misi, dan tata nilai Perusahaan
melalui media televisi di lobby dan samping alat
presensi sidik jari karyawan

o,
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SOCIALIZATION OF CORPORATE CULTURE

To ensure that the SMILE culture is applied to the
Company’s daily activities, the Company continuously
provides socialization to its staffs of PT Taman Wisata
Candi Borobudur, Prambanan & Ratu Boko (Persero).
The socialization of the values is done through Company
internal and external sites, slide show of culture in every
training or meeting activity, and banner installation
in strategic places in the Company. Inculcate SMILE
values to reflect and align with daily behavior:

1. Introducing and giving a proper description of
SMILE formally to all staffs of PT Taman Wisata
Candi Borobudur, Prambanan & Ratu Boko
(Persero).

Introducing the understanding of SMILE
values to the staffs of PT Taman Wisata Candi
Borobudur, Prambanan & Ratu Boko (Persero),
so they have the same understanding.

Growing attitudes and behaviors that are able
to contribute optimally to the achievement of
vision and missions of PT Taman Wisata Candi
Borobudur, Prambanan & Ratu Boko (Persero).

Improving the commitment and performance
of members of the organization to support
the performance of PT Taman Wisata Candi
Borobudur, Prambanan & Ratu Boko (Persero).

Some of the programs that have been done in 2016
were:

1. Socialization of Company vision, missions, and
values through the communication media in
the morning (working hours start) and at the
end of the day (working hours end)
Socialization of Company vision, mission, and
values through television media in the lobby and
next to the employees’ fingerprint attendance
device

2
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KOMPOSISI PEMEGANG SAHAM

Compaosition of Shareholders

PT Taman Wisata Candi Borobudur, Prambanan &
RatuBoko (Persero) per 31 Desember 2016 merupakan
salah satu BUMN non listed yang komposisi kepemilikan
saham 100% Pemerintah Republik Indonesia.

PT Taman Wisata Candi Borobudur, Prambanan & Ratu
Boko (Persero) per December 31, 2016 is one of the
non-listed state-owned enterprises with 100% share
ownership composition of the Government of the
Republic of Indonesia.

DAFTAR ENTITAS ANAK DAN/ATAU ENTITAS ASOSIASI

List of Subsidiary and/or Associated Entity

NAMA ANAK PERUSAHAAN

PT Taman Wisata Candi Borobudur, Prambanan & Ratu
Boko (Persero) hanya memiliki satu anak Perusahaan
yang bergerak di bidang tour and travel dengan nama
PT Bhumi Visatanda Tour & Travel (PT BHIVA). PT Bhumi
Visatanda Tour & Travel berdiri dengan akta pendirian
Perusahaan nomor: 8 tanggal 8 April 1996 oleh notaris
Herri Prabowo Kurniawan, SH dan perubahannya
nomor: 4 tanggal 17 September dan telah disahkan
oleh Menteri Kehakiman Republik Indonesia nomor: C2-
4854 H T 01.01 tahun 1998 tanggal 8 Mei 1998 dan
Surat ljin Usaha Tetap Pariwisata telah dikeluarkan oleh
Direktur Jenderal Pariwisata nomor: 12021700345
tanggal 2 Juli 1998.

PRESENTASE KEPEMILIKAN SAHAM

Penyertaan Modal yang telah disetor oleh PT Taman
Wisata Candi Borobudur, Prambanan & Ratu Boko
(Persero) selaku pemegang saham kepada PT Bhumi
Visatanda Tour & Travel sebesar Rp 490.000.000,00
atau 100%. Dewan Komisaris maupun Direksi tidak
memiliki saham baik langsung mapun tidak langsung.

Penutupan Pameran lIP di
Museum Candi Prambanan

NAME OF THE SUBSIDIARY

PT Taman Wisata Candi Borobudur, Prambanan & Ratu
Boko (Persero) has only one subsidiary engaged in the
field of tour and travel named PT Bhumi Visatanda Tour
& Travel (PT BHIVA). PT Bhumi Visatanda Tour & Travel
was established by deed of Company establishment
no: 8 dated April 8, 1996 by notary Herri Prabowo
Kurniawan, SH. and the amendment no: 4 dated
September 17 and has been approved by the Minister
of Justice of the Republic of Indonesia no: C2- 4854 H
T 01.01 of 1998 dated May 8, 1998 and the Tourism
Permanent Business License has been issued by the
Director General of Tourism no: 12021700345 dated
July 2, 1998.

SHARE OWNERSHIP PERCENTAGE

The Equity Capital which has been paid by PT Taman
Wisata Candi Borobudur, Prambanan & Ratu Boko
(Persero) as shareholder to PT Bhumi Visatanda Tour &
Travel amounted to IDR 490,000,000.00 or 100%. The
Board of Commissioners and the Board of Directors do
not own either direct nor indirect shares.

Annual Report 2016
PT Taman Wisata Candi Borobudur,

Prambanan & Ratu Boko (Persero) |4




DAFTAR ENTITAS ANAK DAN/ATAU ENTITAS ASOSIASI
List of Subsidiary and/or Assaciated Entity

BIDANG USAHA DAN KINERJA

Dalam tahun 2016 PT BHIVA tidak mencatat kegiatan
usaha karna dibekukan pada 29 Februari 2016. Dalam
Tahun 2015 kegiatan usaha yang dilaksanakann PT
BHIVA adalah sebagai berikut:

. Usaha Jasa Domestic Tour, melayani paket-
paket wisata untuk pelajar, mahasiswa,
karyawan serta umum.

+ Usaha Jasa In Bound, melayani paket wisata
kepada wisatawan mancanegara yang dikemas
dalam bentuk Daily Coach Tour, Optional Tour,
Package Tour, dan Private Tour.

e Usaha Ticketing, melayani
pesawat & kereta api

penjualan tiket

e Usaha pemesanan sarana pariwisata, meliputi
reservasi hotel bintang dan melati, pemesanan
transportasi wisata, pemesanan tiket Ramayana
Prambanan.

STATUS OPERASI ENTITAS ANAK

PT Bhumi Visatanda Tour & Travel berdiri dengan akta
pendirian Perusahaan nomor: 8 tanggal 8 April 1996 oleh
notaris Herri Prabowo Kurniawan, SH dan perubahannya
nomor: 4 tanggal 17 September dan telah disahkan oleh
Menteri Kehakiman Republik Indonesia nomor: C2-4854
H T 01.01 tahun 1998 tanggal 8 Mei 1998 dan Surat ljin
Usaha Tetap Pariwisata telah dikeluarkan oleh Direktur
Jenderal Pariwisata nomor: 12021700345 tanggal 2 Juli
1998. Penyertaan Modal yang telah disetor oleh PT Taman
Wisata Candi Borobudur, Prambanan dan Ratu Boko
(Persero) selaku pemegang saham kepada PT Bhumi
Visatanda Tour & Travel sebesar Rp490.000.000,00.

Telah diadakan evaluasi terhadap kinerja anak
Perusahaan PT Bhumi Visatanda Tour & Travel dan
hasilnya untuk sementara dibekukan operasionalnya
terhitung mulai tanggal 29 Februari 2016. Saldo kas
pada tanggal 29 Februari 2016 sebesar Rp3.276.100,00.
Saldo kas giro di bank BNI atas nama PT Bhumi Visatanda
per 29 Februari 2016 sebesar Rp27.183.301,00. Jumlah
hutang kepada induk Perusahaan per 29 Februari 2016
sebesar Rp1.066.253.094,00. Jumlah piutang per 29
Februari 2016 sebesar Rp 41.409.450,00.Tenaga organik
dikembalikan ke induk Perusahaan dan tenaga kontrak
telah dilakukan pemutusan hubungan kerja per 29
Februari 2016.
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BUSINESS FIELDS AND PERFORMANCE

In 2016, PT BHIVA did not record business activities
as it was suspended on February 29, 2016. In 2015,
the business activities undertaken by PT BHIVA are as
follow:

« Domestic Tour Services, serving tour packages
for students, college students, employees, and
the public.

* Inbound Services, serving tour packages to
foreign tourists, packaged in the form of Daily
Coach Tour, Optional Tour, Package Tour, and
Private Tour.

« Ticketing, serving the sale of planes & trains
tickets

* Booking of tourism facilities, including
reservation of middle-up and middle-down
hotels, tour transportation booking, and ticket
booking of Ramayana ballet of Prambanan.

OPERATING STATUS OF SUBSIDIARY

PT Bhumi Visatanda Tour & Travel was established by
deed of Company establishment no: 8 dated April 8,
1996 by notary Herri Prabowo Kurniawan, SH., and the
amendment no: 4 dated September 17 and has been
approved by the Minister of Justice of the Republic of
Indonesia no: C2-4854 H T 01.01 of 1998 dated May 8,
1998 and Tourism Permanent Business License issued
by the Director General of Tourism no: 12021700345
dated July 2, 1998. The Equity Capital paid by PT Taman
Wisata Candi Borobudur, Prambanan and Ratu Boko
(Persero) as shareholder to PT Bhumi Visatanda Tour &
Travel amounted to IDR 490,000,000.00.

An evaluation of the performance of the subsidiary,
PT Bhumi Visatanda Tour & Travel has been done and
the operation was temporarily suspended starting
February 29, 2016. The cash balance on February
29, 2016 amounted to IDR 3,276,100.00. The cash on
demand deposits at BNI bank on behalf of PT Bhumi
Visatanda per February 29, 2016 amounted to IDR
27,183,301.00. The total debt to parent Company per
February 29, 2016 amounted to IDR 1,066,253,094,00.
The total accounts receivable per February 29, 2016
amounted to IDR 41,409,450.00. Organic power was
returned to the parent Company and contract workers
have been terminated per February 29, 2016.



KRONOLOGIS PENCATATAN SAHAM
Chronology of Share Listing

Pihak PT Taman Wisata Candi Borobudur, Prambanan
& Ratu Boko (Persero) hanya mencatatkan transaksi
saham dengan pemerintah. Perusahaan didirikan pada
tahun 1980 dengan Peraturan Pemerintah (PP) No. 7
tahun 1980 tentang Penyertaan Modal Negara Republik
Indonesia untuk Pendirian Perusahaan Perseroan
Taman Wisata Candi Borobudur & Prambanan (Persero).
Modal dasar Rp10 Milyar yang terbagi atas saham-
saham dengan nilai nominal Rp1 juta perlembar saham.
Modal yang disetor saat itu sebesar Rp3,8 milyar yang
berasal dari Anggaran Pendapatan Belanja Negara
(APBN). Sejak tahun 1981 hingga 1991 pemerintah
menyetorkan modal hingga total modal yang disetor
sebesar Rp79,5 milyar.

Pada tahun 1993 pemerintah mengeluarkan Peraturan
Pemerintah (PP) no. 52 tahun 1993 tentang Penambahan
Penyertaan Modal Negara Republik Indonesia kedalam
Modal Saham Perusahaan Perseroan (Persero) PT
Taman Wisata Candi Borobudur, Prambanan & Ratu
Boko (Persero). Modal dasar berubah menjadi Rp180
milyar dan modal disetor sebesar Rp79,5 milyar. Modal
ini terbagi atas saham-saham dengan nilai nominal Rp1
juta.

N WISATA CANDI BOROBUDUR,
PRAMBANAN DAN RATU BOKD
(PERSERD)

PT. BHUMI VISATANDA TOUR & TRAVEL
(PT. BHIVA)

PT Taman Wisata Candi Borobudur, Prambanan &
Ratu Boko (Persero) only listed share transactions
with the Government. The Company was established
in 1980 with Government Regulation No. 7 of 1980 on
State Equity Capital of the Republic of Indonesia for
Establishment of Limited Liability Company (Persero)
of Taman Wisata Candi Borobudur & Prambanan
Temple (Persero). The authorized capital was IDR 10
billion divided into shares with par value of IDR 1 million
per share. The paid-up capital was IDR 3.8 billion from
the state budget. From 1981 to 1991, the Government
deposited capital up to a total paid-up capital of IDR
79.5 billion.

In 1993, the Government issued Government Regulation
No. 52 of 1993 on the Addition of State Equity Capital
of the Republic of Indonesia into the Company’s Share
Capital (Persero) of PT Taman Wisata Candi Borobudur,
Prambanan & Ratu Boko (Persero). The authorized
capital changed to IDR 180 billion and the paid-up
capital of IDR 79.5 billion. This capital was divided into
shares with par value of IDR 1 million.
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KRONOLOGIS PENCATATAN EFEK LAINNYA
Chronology of Other Securities Listing

Sesuai Surat Permintaan Rekonsiliasi Rekapitulasi Data
Keterjadian Penyertaan Modal Negara pada BUMN
dan Perseroan lain (pada PT Taman Wisata Candi
Borobudur, Prambanan & Ratu Boko (Persero)) dari
Kementerian Keuanganno. S-156/KN.3/2011 tanggal 12
Agustus 2011 maka Perusahaan membuat Rekapitulasi
Keterjadian Kepemilikan dan Penambahan Investasi PMN
pada PT Taman Wisata Candi Borobudur, Prambanan &
Ratu Boko (Persero). Berdasarkan Akta Notaris Woro
Sutristiasiwi Sri Wahyuni, SH No. 02 Tanggal 2 Agustus
2012 dan berdasarkan RUPS Luar Biasa tanggal 5 Juni
2012 maka modal dasar ditetapkan sebesar Rp400
milyar dan modal disetor sebesar Rp100 milyar. Modal
ini terbagi saham dengan nilai nominal Rp1 juta.

Seluruh saham yang dikeluarkan oleh Perusahaan,
seluruhnya dibeli oleh pemerintah. Penjualan saham
kepada pihak pemerintah tidak terdaftar dalam Bursa
Efek. Penjualan saham yang terjadi hanya bentuk
penyertaan modal pemerintah kepada Perusahaan
dan mempertegas status kepemilikan Perusahaan oleh
negara. Saham yang dikeluarkan oleh pihak Perusahaan
tidak diperdagangkan di Bursa Efek.

NAMA BURSA DIMANA SAHAM PERUSAHAAN
DICATATKAN

PT Taman Wisata Candi Borobudur, Prambanan & Ratu
Boko (Persero) adalah Perusahaan negara yang tidak
melakukan penawaran saham di bursa dan dimiliki
100% oleh pemerintah sehingga tidak ada informasi
nama Bursa dimana saham Perusahaan dicatatkan.

In accordance with the Letter of Reconciliation Request
of Data Recapitulation of State Equity Capital in SOE
and other Companies (on PT Taman Wisata Candi
Borobudur, Prambanan & Ratu Boko (Persero)) from
Ministry of Finance No. S-156/KN.3/2011 dated
August 12, 2011, the Company made Recapitulation
of Ownership and Investment Increase of State
Equity Capital on PT Taman Wisata Candi Borobudur,
Prambanan & Ratu Boko (Persero). Based on Notarial
Deed 02 dated August 2, 2012 of Woro Sutristiassiwi
Sri- Wahyuni, SH. and based on the Extraordinary
General Meeting of Shareholders held on June 5, 2012,
the authorized capital was set at IDR 400 billion and
the paid-up capital of IDR 100 billion. This capital was
divided into shares with par value of IDR 1 million.

All shares issued by the Company were entirely
purchased by the Government. The sale of shares to
the Government was not listed in the Stock Exchange.
The sale of shares that occurred was only form of
Government equity capital to the Company and affirmed
the ownership status of Company by the state. The
shares issued by the Company were not traded on the
Stock Exchange.

NAME OF STOCK WHERE THE COMPANY’S
SHARES ARE ISSUED

PT Taman Wisata Candi Borobudur, Prambanan &
Ratu Boko (Persero) is a state Company that does not
offer shares in the stock and is 100% owned by the
Government, so there is no information on the name of
the Exchange where the Company’s shares are listed.

KRONOLOGIS PENCATATAN EFEK LAINNYA

Chronology of Other Securities Listing

Perusahaan tidak menerbitkan efek lain seperti obligasi.
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The Company does not issue other securities such as
bonds.



NAMA PIHAK YANG MENGADMINISTRASIKAN SAHAM PERUSAHAAN

Name of the Party Administering the Company’s Shares

Meskipun Perusahaan melepas saham, namun tidak ada
pihak yang mengadminstrasikan dalam pasar modal.
Saham yang dilepas seluruhnya dibeli oleh pemerintah
sebagai penyertaan modal. Kepemilikan saham oleh
pemerintah menjadi bukti nyata bahwa Perusahaan
sepenuhnya dimiliki oleh Negara.

NAMA KANTOR AKUNTAN PUBLIK

Pada tahun 2016, Perusahaan diaudit oleh Kantor
Akuntan Publik Sriyadi Elly Sugeng & Rekan yang
beralamat di Rukan Tanjung Mas Raya, Blok B 1, No. 22
Tanjung Barat, Jagakarsa-Jakarta 12530 Indonesia

Telp. : +62 21 780 3438, 780 3480, 782 0186, 782 0187
Fax : +62 21 788 45850
Email : info@kap-ses.com

Web : www.kap-ses.com

NAMA PERUSAHAAN PEMERINGKAT EFEK

Karena Perusahaan merupakan Perusahaan nonlisted
perusahaan

maka tidak ada melakukan

pemeringkatan efek.

yang

Even though the Company released its shares, there
was no party administering the shares in the capital
market. The shares issued were entirely purchased
by the Government as equity capital. Government
ownership of shares is a clear proof that the Company
is wholly owned by the State.

NAME OF PUBLIC ACCOUNTING FIRM

In 2016, the Company was audited by the Public
Accounting Firm of Sriyadi Elly Sugeng & Rekan located
at Rukan Tanjung Mas Raya, Block B 1, No. 22 West
Tanjung, Jagakarsa-Jakarta 12530 Indonesia.

Phones. : +62 21 780 3438, 780 3480, 782 0186, 782 0187
Fax : +62 21 788 45850
Email : info@kap-ses.com

Web : www.kap-ses.com

NAME OF THE SECURITIES RATING COMPANY

Since the Company is a non-listed Company, no
company has rated the securities.

Balkandes Ngaran
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SERTIFIKAT DAN PENGHARGAAN

Certificates and Awards

Pada tahun 2016, Perusahaan berhasil mendapatkan In 2016, the Company managed to get some awards
sejumlah pernghargaan dan sertifikat yang merupakan  and certificates of performance in 2015.
hasil kinerja pada tahun 2015.

BUPATI SLEMAN

PIAGAM PENGHARGAAN
Wamor | 381/

Dhemgass imi iberibas beyasts

PT. TAMAN WISATA CANDI
BOROBUDUR, PRAMBANAN, RATU BOKO

(RTLH) Mmmm“ mampa

ez, I Sagemmber 2014

- s rumsoMo

Pada tahun 2016, PT Taman Wisata Candi Borobudur, PT Taman Wisata Candi Borobudur, Prambanan &
Prambanan & Ratu Boko (persero) mendapatkan Ratu Boko (persero) mendapatkan sertifikat serta
penghargaan berupa Piagam Penghargaan plakat Apresiasi CSR 2016 oleh Koran Sindo pada
No.002/171 atas partisipasinya dalam Program tanggal 13 Desember 2016.

Coorporate Social Responsibility (CSR) berupa
pemberian bantuan rehabilitasi Rumah Tidak Layak
Huni (RTLH) kepada masyarakat kurang mampu di
Kabupaten Sleman. Penghargaan ini merupakan
penghargaan yang dianugrahkan dari Bupati Sleman
Sri Purnomo pada tanggal 27 September 2016.

PT Taman Wisata Candi Borobudur, Prambanan &
Ratu Boko (Persero) got the certificate and plaque
of Appreciation of CSR 2016 by Koran Sindo on
December 13, 2016.

0000000000000 0000000000000

In 2016, PT. Taman Wisata Borobudur, Prambanan &
Ratu Boko (Persero) was awarded the Certification
of Merit No.002/171 for its participation in the
Corporate Social Responsibility (CSR) Program in
the form of rehabilitation of Unlivable Housing to the
underprivileged people in Sleman Regency. This award
was awarded by the Regent of Sleman, Sri Purnomo
on September 27, 2016.
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Kantor Perwakilan Jakarta

Alamat : Gedung Sarinah Lt.12 Jl. MH Thamrin
No.11 Jakarta Pusat

Telp : 02139832154

Fax : 021 39832154

ch Office or Representative Of

Representative Office of Jakarta

Address : Sarinah Building 12 Floor JI. MH Thamrin
No.11 Central Jakarta

Phone : 02139832154

Fax : 021 39832154

Kantor Unit Taman Wisata Candi Borobudur

Mengelola lingkungan Taman Wisata Candi Borobudur yang berlokasi

di Borohudur, Kebupoten Magelong, Jowe Tengah.
Telp. 0293 788266, 788267

Unit Office of Borobudur Temple Park
II Alomat Jl. Badrewati, Borobudur, Magelang
Fax. 0293 788132

Kantor Unit Manohara

Unit Office of Manohara

Alamat JI. Badrawati, Borobudur, Magelang

Mengelolo Hotel Manohara dan Restoran yang berlokasi
di Borobudur, Kobupaten Magelang, Jowa Tengah

Telp. 0293 788248

Fax 0293 788287

Daerah Istimewa

Yogyakarta

Kantor Unit Ratu Boko

Unit Office of Ratu Boko

Alomat Bokoharjo, Prombanan, Sleman

Mengelola Lingkungan Taman Wisate Ratu Boko yang berlokasi
di Prambanan, Kabupaten Sleman DIY

Telp, 0274 496510

Fax 0274 496510




Mengehfa Llngkungan Tamcm Wiwfu Candi Pra

di Prambanan, Kabupaten Sleman DIY dan Kabupaten Klaten Jawa Tenguh
Telp. 0274 4956401, 494403

Fax. 0274 496403

Kantor Usaha Jasa Transportasi

Office of Transportation Services Business
Alamat JI. Jogya - Solo Km. 16, Prambanan, Sleman
Mengelola Jasa Transportasi Wisata yang berlokasi
di Prambanan, Kabupaten Sleman DIY

Telp. 0274 496400

Fax 0274 496400

Kantor Unit Teater dan Pentas

Unit Office of Theater and Performances

Alomat Jl. Jogyo - Sole Km. 16, Prambanan, Sleman

Mengelola Usaha Pementasan Sendratari Ramayana

di Panggung Ramayana dan Panggung Kesenian Trimurti

dan Restoran Prambanan Garden yang berlokasi di Prambanan,
Kabupaten Sleman DIY

Telp. 0274 496408,

Fax. 0274 496408




INFORMASI PADA WEBSITE PERUSAHAAN

Infarmation on Company Website

PT Taman Wisata Candi Borobudur, Prambanan & Ratu
Boko (Persero) telah memiliki situs web resmi dengan
alamat www.borobudurpark.com yang merupakan
sarana dan prasarana penunjang penyampaian
informasi bagi stakeholders, di samping sebagai bentuk
kepatuhan dalam hal keterbukaan informasi.

Di dalam website tersebut wisatawan dapat memesan
tiket secara online. Dalam situs web tersebut terdapat
informasi:

1. Informasi umum seputar atraksi dan agenda PT
Taman Wisata Candi Borobudur, Prambanan &
Ratu Boko (Persero)

Kode Etik

Laporan RUPS

Informasi pemegang saham

Struktur organisasi Perusahaan

Informasi tanggal penting

Profil Dewan Komisaris dan Dewan Direksi
Laporan keuangan tahunan

e A L

Board Manual Dewan Komisaris dan Direksi
serta Piagam Unit Audit Internal

Kunjungan Kepala Negara Ukraina

PT Taman Wisata Candi Borobudur, Prambanan & Ratu
Boko (Persero) has an official website, namely, www.
borobudurpark.com which is a means to support the
delivery of information for stakeholders, in addition as a
form of compliance in terms of information disclosure.

On the website, tourists can book tickets online. The
website contains the information of:

1. General information about attractions and
agenda of PT Taman Wisata Candi Borobudur,
Prambanan & Ratu Boko

2. Code of Conduct

3. Report of General Meeting of Shareholders
4. Shareholders information

5. Organizational structure of the Company
6. Important date information

7. Profile of Board of Commissioners and Board
of Directors

8. Annual financial statements

©

Board Manual of Board of Commissioners and
Board of Directors and Charter of Internal
Audit Unit

I8 Annual Report 2016
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- MEDIA PROMOSI DAN INFORMASI

Promation and Information Media

MANOHARA RESORT
BOROBUDUR

(DA CANDI  ATHAKS  AGLNDA  WERITA  ASTIEEL

RESERVASI
TIKET

RESERVASI
TIKET

Wenatrmns Wisastata (Lasel Visibare|

v

Wekubewes MEmEasapais (R

Inspiring Heritage
of Indonesia

WERAMDA  CANDI  ATRAKS  AGINGS  DERTA  ANFREL

ww \Website: horobudurpark.com
Instagram: @borabudurpark
¥l Focebook: borobudurpark

w [witter: @borobudurpark

B \Youtube;visitborobudur

Perusohoon terus menggiatkan promosi melolui medio online maupun offline ogor dopat memberikon

Informasi terboru. Media pramasi dan informasi PT Toman Wisato Condi Borobudur, Prombonan & Ratu
Boko [Persera] odaloh:

i Medio Offline:

@ Website: borobudurporkcom () Focebook: borabudurpark { Rodio Toman Wisota Candi
v instagrom: @borobudurpark € Twitter: @borobudurpark © voutube: visithorobudur | Majaloh Worta TWC
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SUMBER DAYA
MANUSIA

Sumber Daya Manusia

Jumlah Karyawan dan Pengembangan
Kompetensi

Pendidikan dan/atau pelatihan dewan
komisaris, Direksi, Komite-Komite,
Sekretaris Perusahaan, dan Unit Audit
Internal.




Sumber Daya Manusia
Human Resources

- SUMBER DAYA MANUSIA

Bagi PT Taman Wisata Candi Borobudur, Prambanan &
Ratu Boko (Persero), sumber daya manusia merupakan
aset paling berharga yang dimiliki Perusahaan, dengan
demikian Perusahaan berupaya sebaik mungkin dalam
memperlakukan SDM. Berbagai macam kegiatan
dilakukan Perusahaan guna meningkatkan mutu SDM
yang dimiliki. Selain itu, Perusahaan berupaya untuk
menciptakan suasana yang harmonis bagi SDM dengan
mewujudkan perlakuan yang adil dan saling menghargai.

TUGAS DAN TANGGUNG JAWAB PENGELOLA
SDM

Tanggung Jawab pengelola SDM PT Taman Wisata
Candi Borobudur, Prambanan & Ratu Boko (Persero)
adalah dibawah Departemen SDM dengan susunan
keanggotaan sebagai berikut:

PT. TAMAN WISATA CANDI
BOROBUDUR, PRAMBANAN & RATU BOKO (Persero)

For PT Taman Wisata Candi Borobudur, Prambanan
& Ratu Boko (Persero), human resources is the most
valuable asset owned by the Company. Thus, the
Company makes the best effort in treating human
resources. Various kinds of activities are conducted
by the Company to improve the quality of human
resources. In addition, the Company seeks to create
a harmonious atmosphere for human resources by
realizing fair treatment and mutual respect.

DUTIES AND RESPONSIBILITIES OF HR
MANAGERS

The responsibilities of human resources managers of
PT Taman Wisata Candi Borobudur, Prambanan & Ratu
Boko (Persero) are under the Department of Human
Resources with the following membership structure:

Departemen SDM
HR Department

?

Divisi Perencanaan &
Pengembangan SDM

Division of Human Resource
Planning and Development

Sub Divisi

Perencanaan & OTL

Sub Division of Planning &
Organization and Managemenf/

Sub Divisi
@ Pengembangan &

Pembiayaan Karier
Sub Division of Career
Development & Financing

g Annual Report 2016
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Divisi Administrasi SDM

Division of Human Resource
Administration /

Sub Divisi Admin &
Kepatuhan SDM

Sub Division of Admin &
Human Resource Compliance

Sub Divisi Evaluasi &
Kompensasi Pegawai

Sub Division of Employee
Evaluation &
Compensation




Kepala  Departemen  Sumber Daya  Manusia
bertanggungjawab  pada  kegiatan  perencanaan
dan pengembangan sumber daya manusia serta
administrasi sumber daya manusia untuk melakukan
pembinaan pegawai terkait peningkatan produktivitas
dan motivasi seluruh karyawan guna memenuhi standar
kompetensi dalam mencapai visi dan misi Perusahaan,
mengimplementasikan compensation & benefit system
untuk seluruh pegawai secara adil sesuai prosedur
yang berlaku, mengoptimalkan potensi pegawai melalui
program human capital sebagai partner bisnis strategik
operasional Perusahaan. Kepala Departemen SDM juga
berperan strategik untuk menjadi rekan manajer dalam
perumusan arah kebijakan Perusahaan.

Fungsi dan Tugas Utama
Tanggung Jawab Main Duty
Penyusunan .
rencana kebijakan untuk penyusunan kebijakan selanjutnya.
dan sasaran « Menyusun rencana review struktur organisasi
di bidang

pengelolaan SDM
« Menyusun rencana perekrutan pegawai

Melakukan evaluasi seluruh SDM sesuai data yang tersedia dalam Pengelolaan SDM

» Menyusun Rencana kebutuhan SDM tahunan

Duties and Responsibilities of HR Managers

a. Head of Department of Human Resources

Head of Department of Human Resources is responsible
for planning and development of human resources
and human resources administration to conduct staff
development related to productivity and motivation
improvement of all employees to meet competency
standards in achieving the vision and missions of
the Company, implementing compensation & benefit
system for all employees justly in accordance with
the applicable procedures, optimizing the potential of
employees through the human capital program as a
strategic business partner of the Company’s operations.
The Head of Department of Human Resources also plays
a strategic role to be a co-manager in the formulation
of the Company’s policy direction.

Function and
Responsibility
Preparation of policy
and target plans
in the field of HR

management

* Melakukan evaluasi dan revisi SOP pengelolaan SDM

» Evaluating all HR according to the data available in HR Management for further

policy formulation

* Preparing a review plan of organizational structure

* Preparing annual HR needs plan
* Preparing employee recruitment plan

» Evaluating and revising Standard Operating Procedures of HR management

Penyusunan .
Rencana Kerja .
dan anggaran di

Departemen SDM
* Menyusun KPI di Departemen SDM

Menyusun rencana kegiatan tahunan di Departemen SDM
Menyusun rencana Anggaran tahunan di Departemen SDM
* Mengirim usulan RKA tahunan ke Divisi Anggaran

Preparation of work
and budget plans in
the department of HR

* Preparing annual activity plan in the department of HR

* Preparing annual budget plan in the department of HR

* Proposing annual Work and Budget Plan to the Budget Division

* Preparing KPI in the department of HR

Annual Report 2016
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Sumber Daya Manusia

Human Resource

SUMBER DAYA MANUSIA

Human Resources

Fungsi dan
Tanggung Jawab

Pengembangan
& pelatihan SDM
mengarah pada
visi dan misi
Perusahaan
sesuai fungsi
dalam organisasi

Pelaksanaan
Pengembangan
SDM dengan
Diklat

Penyusunan
rencana
peningkatan
kesejahteraan
pegawai

Pelaksanaan GCG
di bidang SDM

Pelaksanaan P2K3

Pengkoordinasi
kerja antar kantor
dan divisi

Tugas Utama
Main Duty
Melakukan indentifikasi terjadinya gap antara kebutuhan dan SDM yang tersedia
Merumuskan program pengembangan/pelatihan SDM
Menyusun jadwal pelaksanaan pengembangan SDM
Melaksanakan pengawasan dan pelaporan SDM
Melakukan harmonisasi laporan SDM

Identifying the gap between the needs and available human resources
Formulating human resource development/training program
Preparing schedule of HR development implementation

Implementing supervision and seporting of Human Resources
Harmonizing HR reports

Menyusun data pegawai untuk pengembangan
Menyusun data pegawai untuk pelaksanaan Diklat

Compiling employee data for development
Compiling employee data for education and training

Melakukan evaluasi peraturan yang berkaitan dengan kesejahteraan

Evaluating welfare-related regulations

Melakukan sosialisasi pelaksanaan GCG di Perusahaan

Socializing the implementation of GCG in the Company

Memonitor pelaksanaan P2K3

Monitoring the implementation of the Committee for Developing Occupational
Safety and Health

Mengkoordinir kerja antar kantor dan divisi dibawah komando Departemen Sumber

Daya Manusia

Terlaporkannya koordinasi kerja antar kantor dan divisi dibawah komando
departemen sumber daya manusia pada Direktur Keuangan, SDM & Investasi

Coordinating work of offices and divisions under the command of department of
human resources

Reported coordination of work between offices and divisions under the command

of department of human resources to the Director of Finance, Human Resources &

Investment

TWC Mengiikuti Pameran bersama
di Lumajang

Annual Report 2016

PT Taman Wisata Candi Borobudur,
LY Prambanan & Ratu Boko [Persero)

Function and
Responsibility

HR development &
training leading to the
vision and missions
of the Company in
accordance with the
function within the
organization

Implementation of
Human Resource
Development with
Education and
Training

Preparation of plans
to improve employee
welfare

Implementation of
GCG in the field of HR

Implementation

of the Committee
for Developing
Occupational Safety
and Health

Coordination of work
between offices and
divisions



Fungsi dan
Tanggung Jawab

Pelaksanaan
koordinasi kerja
yang sistematis
dengan Divisi
Perencanaan dan
Pengembangan
SDM

Pengkoordinasian
kerja secara
sistematis dengan
divisi Administrasi
SDM

Pengelolaan risiko

Pencapaian Key
Performance
Indicator (KPI)

Tugas Utama
Main Duty
Melakukan koordinasi kerja Divisi Perencanaan dan Pengembangan SDM dan sub
divisi dibawahnya dengan departemen dan unit lain di Perusahaan

Mengkoordinir administrasi, keuangan, infrastruktur, dan SDM Divisi Perencanaan
dan Pengembangan SDM dan Sub Divisi dibawahnya dengan departemen dan unit
lain di Perusahaan

Melaporkan kegiatan Divisi Perencanaan dan Pengembangan SDM pada Direktur
Keuangan, SDM & Investasi

Coordinating the work of the division of planning and development of human
resources and Sub Division under it with other departments and units in the
Company

Coordinating the administration, finance, infrastructure, and human resources of
division of human resource planning and development and sub divisions under it
with other departments and units in the Company

Reporting activities of HR Planning and Development Division to the Director of
Finance, Human Resources & Investment

Mengkoordinir pekerjaan Divisi Administrasi SDM dan sub divisi dibawahnya dengan
departemen dan unit lain di Perusahaan

Mengkoordinir administrasi, keuangan, infrastruktur, dan Divisi Administrasi SDM
SDM dan Sub Divisi dibawahnya dengan departemen dan unit lain di Perusahaan

Melaporkan kegiatan Divisi Administrasi SDM pada Direktur Keuangan, SDM dan
Investasi

Coordinating the work of HR Administration Division and its sub-divisions with other
departments and units in the Company

Coordinating administration, finance, infrastructure, and HR of Administration
Division

HR and Sub Divisions under it with other departments and units in the Company
Reporting activities of HR Administration Division to the Director of Finance, Human
Resources, and Investment

Menyusun dan melakukan mitigasi manajemen risiko yang menjadi
tanggungjawabnya.

Preparing and mitigating risk management for which it is responsible

Melaksanakan KPI sesuai dengan tugas dan tanggungjawabnya

Implementing KPI in accordance with the duties and responsibilities

Prambanan Jazz Festival

Function and
Responsibility

Implementation

of systematic
coordination of work
with the division of
human resources
planning and
development

Coordination of work
systematically with

the HR Administration

Division

Risk management

Achievement of
Key Performance
Indicator (KPI)
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Sumber Daya Manusia
Human Resource

SUMBER DAYA MANUSIA

Human Resources

Kepala Divisi Perencanaan dan Pengembangan
SDM  bertanggungjawab mengkoordinir  kegiataan
perencanaan dan OTL, pelaksanaan perencanaan karier,
pelatihan dan pengembangan karier karyawan guna
menjamin kelengkapan pengetahuan dan keterampilan

b. Head of Division of Human Resource
Planning and Development

Head of Division of Human Resource Planning and
Development is responsible for coordinating planning
and organization and management activities, career
planning, career training, and career development of
employees to ensure the completeness of employees’

karyawan sesuai persyaratan kinerja masing-masing knowledge and skill
jabatan. requirements of each position.
Fungsi dan Tugas Utama
Tanggung Jawab Main Duty
Pengelolaan data » Melaksanakan kegiatan penilaian karyawan secara periodik (DP4)

penilaian karyawan . mMensosialisasikan standar penilaian pada pejabat penilai agar tercipta
objektifitas PA
»  Mengumpulkan dan merekap data penilaian DP4 karyawan

» Melakukan analisis untuk diinput dalam data statistik penilaian tiap pribadi
karyawan

» Performing employee assessment activities (DP4) periodically

» Socializing assessment standards to appraisal officers in order to create
objectivity in PA

» Collecting and recording employee assessment data of DP4

» Performing analysis for input in the assessment statistical data of each
employee

Melakukan analisis berdasarkan kesesuaian job specifications dan Pendidikan
(formal & Non Formal) karyawan

Penganalisis .
kebutuhan pelatihan
» Melakukan pendataan jenis pelatihan yang diperlukan dari masing- masing
satuan kerja

* Melakukan analisis prakiraan kebutuhan pelatihan sesuai perubahan arah
kebijakan Perusahaan (perubahan struktur organisasi, visi misi, tren wisata,
dan strategi marketing)

» Mencari informasi dan mengajukan usulan pelatihan yang sesuai dengan hasil
analisis kebutuhan kepada Kepala Departemen SDM

» Performing analysis based on suitability of job specification and education
(formal & non-formal) of employees

» Collecting data on the type of training required from each work unit

» Analyzing the training needs forecast according to changes in the Company’s
policy direction (changes in organizational structure, vision and missions,
tourist trends, and marketing strategy)

» Seeking information and submitting training proposals according to the
results of needs analysis to Head of Human Resources Department

PT Taman Wisata Candi Borobudur,
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according

to performance

Function and
Responsibility

Management of
employee assessment
data

Analyzer of training
needs



Fungsi dan
Tanggung Jawab

Pengelolaan kegiatan
pelatihan karyawan

Penganalisis
efektifitas
pengembangan
karyawan

Pengelolaan
Perencanaan karier
karyawan

Pendukungan target
kinerja Departemen
SDM

Tugas Utama
Main Duty

Melakukan koordinasi agenda dan tempat pelaksanaan pelatihan
Melakukan koordinasi pada peserta dan pendukung pelatihan
Memastikan ketersediaan seluruh fasilitas dan peralatan pendukung pelatihan

Memastikan kesiapan dokumen pendukung bagi peserta pelatihan sesuai
persyaratan pelatihan (SPPD, Identitas diri, disposisi penunjukkan, dll)

Memonitor penyerahan hasil evaluasi pelatihan beserta bukti hasil kegiatan
pelatihan untuk arsip pribadi karyawan

Coordinating the agenda and place of training
Coordinating participants and supporters of the training
Ensuring availability of all training facilities and supporting equipments

Ensuring readiness of supporting documents for trainees according to
training requirements (Official Travel warrant, Identity, designation disposition,
etc.)

Monitoring the submission of training evaluation results as well as evidence of
results of training activities for employee personal archives

Menyusun konsep monitoring efektifitas hasil pelatihan untuk diajukan kepada
Kepala Departemen SDM

Mendistribusikan form monitoring hasil pelatihan kepada atasan peserta
pelatihan secara berkala

Merekap hasil monitoring pelatihan untuk dilanjutkan analisis efektifitas
pelatihan

Drafting the monitoring concept of the effectiveness of the training results to
be submitted to the Head of Human Resources Department

Distributing the form of monitoring of training results to trainees’ supervisors
on a regular basis

Recording the monitoring results of the training to continue the training
effectiveness analysis

Melakukan pembaharuan data tiap data pribadi karyawan disertai analisis
capaian job specification

Melakukan rekapitulasi PA karyawan dan kategori levelnya

Updating each employee personal data accompanied by job specification
achievement analysis

Recapitulating employee’s PA and its level category

Mendukung target kinerja Departemen SDM

Melaporkan kinerja Divisi Perencanaan dan Pengembangan SDM pada
Departemen SDM

Supporting HR Department performance targets

Reporting the performance of HR planning and development division at Human
Resources Department

Function and
Responsibility

Management of
employee training
activities

Analyzer of the
effectiveness of
employee development

Management of
employee career
planning

Supporting HR
Department
performance targets
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Sumber Daya Manusia

Human Resource

SUMBER DAYA MANUSIA

Human Resources

Fungsi dan
Tanggung Jawab

Pengelolaan kegiatan
administrasi

Pengelolaan kegiatan
keuangan

Pengelolaan kegiatan
infrastruktur

Pengelolaan kegiatan
SDM

Penyelenggara
koordinator kerja
antar Sub Divisi

Pengelolaan risiko

Pencapaian Key
Performance
Indicator (KPI)

Annual Report 2016

Tugas Utama
Main Duty

Terbitnya laporan rekapitulasi database Perusahaan terkait dengan
perencanaan dan pengembangan SDM

Mengelola surat-surat yang dibutuhkan sehingga terarsip dengan rapi
Melaporkan kegiatan administrasi pada Kepala Departemen SDM

The issuance of Company database recapitulation reports related to human
resource planning and development

Managing the required letters so that they are neatly archived
Reporting administrative activities to Head of Human Resources Department

Menyusun anggaran kegiatan operasional Divisi Perencanaan dan
Pengembangan SDM

Melaporkan kegiatan keuangan pada Kepala Departemen SDM

Preparing budget of operational activities of HR Planning and Development
Division

Reporting financial activities to Head of Human Resources Department
Menyampaikan laporan posisi persediaan produk Perusahaan yang ada di Divisi
Perencanaan dan Pengembangan SDM

Menyampaikan laporan tentang kebutuhan infrastruktur Divisi Perencanaan
dan Pengembangan SDM

Melaporkan kegiatan terkait infrastruktur pada kepala Departemen SDM

Delivering the Company’s product inventory position report in the HR Planning
and Development Division

Delivering reports on the infrastructure needs of HR Planning and
Development Division

Reporting infrastructure-related activities to the Head of HR Department
Mengkoordinasi pekerjaan secara rutin dan evaluasi kegiatan operasional
secara terarah

Melaporkan kegiatan pengawasan dan pembinaan bawahan pada Departemen
SDM

Coordinating work regularly and evaluating operational activities directionally

Reporting supervisory and development activities of subordinate to the HR
Department

Mengkoordinasi kerja antar Sub Divisi di bawah komandonya

Melaporkan koordinasi kerja antar Sub Divisi di bawah komandonya pada
Kepala Departemen SDM

Coordinating work among Sub-Divisions under his command

Reporting coordination of work among Sub-Divisions under his command to
the Head of Human Resources Department

Menyusun dan melakukan mitigasi manajemen risiko yang menjadi
tanggungjawabnya.

Preparing and mitigating risk management for which it is responsible

Melaksanakan KPI yang sesuai dengan tugas dan tanggungjawabnya

Implementing KPI in accordance with the duties and responsibilities

PT Taman Wisata Candi Borobudur,
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Function and
Responsibility

Management of

administrative activities

Management of financial

activities

Management of

infrastructure activities

Management of HR
activities

Organizer of working

coordinator among sub-

divisions

Risk Management

Achievement of Key

Performance Indicator

(KPI)



KepalaSubDivisiperencanaandanOTLbertanggungjawab
merumuskan dan melaksanakan perencanaan karier,
pelatihan dan pengembangan karier karyawan guna
menjamin kelengkapan pengetahuan dan keterampilan
karyawan sesuai persyaratan kinerja masing-masing
jabatan.

c. Head of Sub Division of Planning and
Organization and Management

Head of Sub Division of Planning and Organization
and Management is responsible for formulating and
implementing career planning, training, and career
development of employees to ensure the completeness
of knowledge and skill of employees according to
performance requirements of each position.

Fungsi dan Tugas Utama Function and
Tanggung Jawab Main Duty Responsibility
Pelaksanaan dengan + Melakukan analisis Struktur Organisasi yang ada serta disesuaikan dengan Implementation by
melakukan analisis perkembangan Perusahaan dan diajukan ke Kepala Divisi Perencanaan & analyzing existing
struktur organisasi Pengembangan SDM organizational
yang ada + Membuat pengajuan rencana penempatan karyawan sesuai kebutuhan structures
Perusahaan

» Performing analysis of existing Organizational Structure and adjusted to the
development of the Company and submitted to the Head of Division of Human

Resource Planning & Development

» Making submission of employee placement plan as per Company requirement

Pelaksanaan dengan « Melakukan verifikasi data pengajuan perubahan job description & job Implementation by
melakukan analisis specification jabatan dari unit kerja serta satuan kerja doing analysis of job
Jjob description & + Melakukan analisis job description & job spesification jabatan yang ada serta description & job
Job specification disesuaikan dengan perkembangan Perusahaan dan diajukan ke Kepala Divisi specification of the
jabatan Perencanaan & Pengembangan SDM position

» Melakukan koordinasi dengan unit kerja & satuan kerja untuk perubahan job

description & job specification jabatan

» Verifying submission data of the change of job description & job specification of

the position of work unit and agency

» Performing analysis of job description & job specification of existing positions
and adjusted to the development of the Company and submitted to the Head of
Division of Human Resource Planning & Development

« Coordinating with work units and agencies for the change of job description &
_job specification of the position

e -~F|wm =
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Sumber Daya Manusia

Human Resource

SUMBER DAYA MANUSIA

Human Resources

Fungsi dan
Tanggung Jawab

Pelakasanaan
dengan melakukan
pengelolaan data
penilaian kinerja
karyawan

Pelaksanaan
dengan melakukan
pengelolaan
database karyawan
untuk perencanaan
karier

Pelaksanaan
dengan melakukan
analisis kebutuhan
rekrutmen SDM

Pelaksanaan

tugas Tambahan:
Mengikuti
kepanitian kegiatan
Perusahaan

Pendukung target
kinerja Divisi
Perencanaan dan
Pengembangan
SDM

Annual Report 2016

Tugas Utama
Main Duty
Mendistribusikan formulir penilaian kinerja ke unit kerja dan satuan kerja

Mensosialisasikan penilaian pada pejabat penilaian agar tercipta objektivitas
penilaian Kinerja

Mengumpulkan dan merekap data penilaian kinerja karyawan

Melakukan analisis data dan penginput dalam data statistik penilaian tiap pribadi
Karyawan

Mendata karyawan berdasarkan kategori penilaian kinerjanya
Menyusun laporan penilaian kinerja untuk diajukan pada sijak

Distributing forms of performance appraisal to the work units and agencies

Socializing the appraisal to the appraisal officials in order to create the
objectivity of performance appraisal

Collecting and recording the employee performance appraisal data
Performing data analysis and input in the assessment statistical data of each
employee

Listing employees by their performance appraisal category

Preparing performance appraisal report for submission on the meeting of
position and rank

Melakukan perubahan data karyawan setiap ada perubahaannya, seperti
golongan, pendidikan, jabatan, maupun pelatihan yang pernah diikuti

Memilih karyawan yang akan mengikuti diklat

Making changes to employee data if there is any change, such as class,
education, position, or training that has been joined

Selecting employees who will follow the education and training

Melakukan verifikasi data kebutuhan SDM dari unit kerja dan satuan kerja
Menyusun rekap kebutuhan SDM
Melakukan perencanaan rekrutmen karyawan

Verifying data of HR needs from work unit and agency
Compiling a recap of HR needs
Planning the employees recruitment

Terlaksananya kegiatan Perusahaan

Implementation of Company activities

Mendukung target kinerja Divisi Perencanaan dan Pengembangan SDM
Melaporkan kinerja pada Divisi Perencanaan dan Pengembangan SDM

Supporting the performance targets of HR Planning and Development Division
Reporting performance to the HR Planning and Development Division

PT Taman Wisata Candi Borobudur,
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Function and
Responsibility

Implementation

by performing
management of
employee performance
appraisal data

Implementation by
managing employee
database for career

planning

Implementation by
analyzing the needs
of human resource

recruitment

Implementation

of additional duty:
Following the activities
of the Company

Supporting the
performance targets
of HR Planning and
Development Division



Fungsi dan
Tanggung Jawab

Pengelolaan
administrasi

Pengelolaan
keuangan

Pengelolaa
infrastruktur

Pengelolaan SDM

Pengelolaan resiko

Pencapaian Key
Performance
Indicator (KPI)

Tugas Utama
Main Duty
Mengelola tata administrasi

Melaporkan kegiatan administrasi pada Divisi Perencanaan dan Pengembangan
SDM

Managing administration
Reporting the administrative activities of HR Planning and Development Division

Menyusun anggaran operasional

Mengelola keuangan

Menyusun laporan pertangungjawaban penggunaan anggaran
Melaporkan keuangan pada Divisi Perencanaan dan Pengembangan SDM

Preparing operational budget

Managing finances

Preparing accountability report on budget usage
Reporting finance to HR Planning and Development Division

Mengelola kebutuhan infrastruktur

Melaporkan kegiatan infrastruktur pada Divisi Perencanaan dan Pengembangan
SDM

Managing infrastructure needs

Reporting infrastructure activities to HR Planning and Development Division
Mengkoordinasi pelaksanaan pekerjaan secara rutin dan evaluasi kegiatan
operasional secara terarah

Melaporkan kegiatan pengawasan dan pembinaan bawahan pada Divisi
Perencanaan dan Pengembangan SDM

Coordinating the implementation of work on a regular basis and the evaluation
of operational activities directionally

Reporting supervisory and development activities of subordinate on HR Planning
and Development Division

Menyusun dan melakukan mitigasi manajemen resiko yang menjadi
tanggungjawabnya.

Preparing and mitigating risk management for which it is responsible

Melaksanakan KPI yang sesuai dengan tugas dan tanggungjawabnya

Implementing KPI in accordance with the duties and responsibilities

Function and
Responsibility

Administrative
management

Financial management

Infrastructure
management

HR management

Risk management

Achievement of Key
Performance Indicator
(KPI)
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Sumber Daya Manusia
Human Resource

SUMBER DAYA MANUSIA

Human Resources

Kepala Sub Divisi Pengembangan dan Pembinaan
Karier bertanggungjawab melaksaakan pengembangan
karier, pelatihan dan pembinaan karier karyawan guna
menjamin kelengkapan pengetahuan dan keterampilan
karyawan sesuai persyaratan kinerja masing-masing

d. Head of Sub Division of Career Development

Head of Sub Division of Career Development is
responsible for developing career, training, and
employee career development to ensure the
completeness of the employee’s knowledge and skills
according to the performance requirements of each

jabatan.

Fungsi dan
Tanggung Jawab

Perencanaan dan
pelaporan program
pengembangan SDM

Analisa gap
kompetensi

Pelaksanaan
sosialisasi GCG di
Perusahaan

Pelaksanaan K3

Pengimplementasi
GCG

Pendukung target
kinerja Divisi
Perencanaan dan
Pengembangan SDM

Pengelolaan kegiatan
administrasi

Annual Report 2016

position.

Tugas Utama
Main Duty

Membuat draft program pengembangan/pelatihan SDM
Menyusun draft jadwal pelaksanaan pengembangan SDM
Mencari vendor untuk memberikan pelatihan

Membuat laporan program pengembangan SDM

Drafting HR development/training program

Drafting a schedule of implementation of human resource development
Searching for vendors to provide training

Creating HR development program report

Melakukan indentifikasi terjadinya gap antara kebutuhan dan SDM yang tersedia

Identifying the gap between the needs and available human resources

Mempersiapkan materi GCG

Preparing GCG materials

Mempersiapkan materi K3

Preparing Occupational Health and Safety materials

Mendukung pelaksanaan GCG di Divisi Perencanaan & Pengembangan SDM

Supporting the implementation of GCG in Human Resource Planning &
Development Division

Mendukung target kinerja Divisi Perencanaan dan Pengembangan SDM
Melaporkan kinerja pada Divisi Perencanaan dan Pengembangan SDM

Supporting the performance targets of HR Planning and Development Division
Reporting performance to the HR Planning and Development Division

Mengelola tata administrasi

Melaporkan kegiatan administrasi pada Divisi Perencanaan dan Pengembangan
SDM

Managing administration
Reporting the administrative activities of HR Planning and Development Division

PT Taman Wisata Candi Borobudur,
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Function and
Responsibility

Planning and reporting
of human resource
development program

Competency gap
analysis

GCG socialization in
the Company

Implementation of
Occupational Health
and Safety

Implementer of GCG

Supporting the
performance targets
of HR Planning and
Development Division

Management of
administrative
activities



Fungsi dan
Tanggung Jawab

Pengelolaan kegiatan ¢
keuangan .

Menyusun anggaran operasional
Mengelola keuangan

Tugas Utama
Main Duty

Function and
Responsibility

Management of
financial activities

+ Menyusun laporan pertangungjawaban penggunaan anggaran

» Melaporkan keuangan pada Divisi Perencanaan dan Pengembangan SDM

» Preparing operational budget
» Managing finances

* Preparing accountability report on budget usage
* Reporting finance to HR Planning and Development Division

Pengelolaan kegiatan <
infrastruktur .

Mengelola kebutuhan infrastruktur

SbM

» Managing infrastructure needs

Melaporkan kegiatan infrastruktur pada Divisi Perencanaan dan Pengembangan

Management of
infrastructure
activities

* Reporting infrastructure activities to HR Planning and Development Division

Pengelolaan resiko .
tanggungjawabnya.

Menyusun dan melakukan mitigasi manajemen resiko yang menjadi

Risk management

» Preparing and mitigating risk management for which it is responsible

Pencapaian Key .
Performance

Indicator (KPI) .
Pengelolaan SDM .

operasional secara terarah

Melaksanakan KPI yang sesuai dengan tugas dan tanggungjawabnya

Implementing KPI in accordance with the duties and responsibilities

Mengkoordinasi pelaksanaan pekerjaan secara rutin dan evaluasi kegiatan

Achievement of Key
Performance Indicator
(KPI)

HR management

» Melaporkan kegiatan pengawasan dan pembinaan bawahan pada Divisi

Perencanaan dan Pengembangan SDM

» Coordinating the implementation of work on a regular basis and the evaluation

of operational activities directionally

» Reporting the activities of supervisory and development of subordinate on HR

Planning and Development Division

Kepala Divisi Administrasi SDM bertanggungjawab
mengkoordinir kegiatan administrasi dan kepatuhan
SDM dan kegiatan evaluasi dan kompensasi
pegawai, menyediakan database pegawai siap
pakai, menyediakan data kompetensi pegawai dan
memastikan pemberian kompensasi pegawai sesuai
aturan.

e. Head of Division of HR Administration

Head of Division of HR Administration is responsible
for coordinating the administrative and compliance
activities of human resources and employee evaluation
and compensation activities, providing a ready-to-use
database of employees, providing employee competency
data, and ensuring employee compensation according
to the rules.

Annual Report 2016

PT Taman Wisata Candi Borobudur,
Prambanan & Ratu Boko [Persera)




Sumber Daya Manusia

Human Resource

SUMBER DAYA MANUSIA

. Human Resources

Fungsi dan
Tanggung Jawab

Penyusunan
rencana kebijakan
di bidang
pengelolaan SDM

Penyusunan draft
Rencana Kerja
dan Anggaran di
Departemen SDM
dan KPI Divisi
Administrasi SDM

Penyusunan
rencana
peningkatan
kesejahteraan
pegawai.

Pendukungan
pelaksanaan GCG
di bidang SDM

Pendukungan
pelaksanaan P2K3

Mewakili /
menjalankan peran
Kepala Departemen
SDM apabila tidak
ada di tempat/
berhalangan

hadir berkaitan
Admnistrasi SDM

Pendukungan
target kinerja
Departemen SDM

Tugas Utama
Main Duty

Membuat draft evaluasi seluruh SDM sesuai data yang tersedia di SDM
Melakukan update data pegawai
Menyusun draft jenjang karier

Menyusun draft evaluasi dan revisi SOP di bidang SDM (Administrasi SDM &
Kompensasi)

Preparing a draft of evaluation of all HR according to available data in HR
Updating employee data

Drafting career path

Preparing a draft of evaluation and revision of Standard Operating Procedures
in the field of HR (Human Resource Administration & Compensation)

Menyusun draft rencana kerja tahunan di Departemen SDM

Menyusun draft rencana anggaran tahunan di Departemen SDM

Menyiapkan usulan RKA tahunan ke Divisi Anggaran

Menyusun KPI di Divisi Administrasi SDM

Drafting an annual work plan in the HR Department

Drafting an annual Budget plan in the HR Department

Drafting an annual Work and Budget Plan to the Budget Division
Preparing KPI in the HR Administration Division

Menyusun draft evaluasi peraturan-peraturan yang berkaitan dengan
kesejahteraan Pegawai

Preparing a draft of evaluation of regulations relating to the welfare of
employees

Membantu melakukan sosialisasi pelaksanaan GCG di Perusahaan

Helping to socialize the implementation of GCG in the Company

Monitoring pelaksanaan P2K3 di bidang SDM

Monitoring the implementation of the Committee for Developing Occupational
Safety and Health in the field of HR

Mewakili / menjalankan peran Kepala Departemen SDM apabila tidak ada di
tempat/berhalangan hadir berkaitan Administrasi SDM

Representing/running the role of Head of Human Resources Department if he
is not in place/absence to attend related to Human Resource Administration

Mendukung target kinerja Departemen SDM
Melaporkan kinerja administrasi SDM pada Kepala Departemen SDM

Supporting HR Department performance targets

Reporting the performance of HR administration to Head of Human Resources
Department

g Annual Report 2016
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Function and
Responsibility

Preparation of policy
plans in the field of HR
management

Drafting Work Plan and
Budget in HR Department
and KPI of Human
Resource Administration
Division

Preparation of plans
to improve employee
welfare

Supporting the
implementation of GCG
in the field of human
resources

Supporting the
implementation of
the Committee for

Developing Occupational
Safety and Health

Representing/running
the role of Head of
Human Resources
Department if he is not
in place/absence to
attend related to Human
Resource Administration

Supporting HR
Department
performance targets



Fungsi dan
Tanggung Jawab

Pelaksanaan
kegiatan
administrasi

Pelaksanaan
kegiatan keuangan

Pelaksanaan
kegiatan
infrastruktur

Pelaksanaan
kegiatan SDM

Pengelolaan resiko

Pencapaian Key
Performance
Indicator (KPI)

Koordinator kerja
antar Sub Divisi

Tugas Utama
Main Duty

Terbitnya laporan rekapitulasi database Perusahaan terkait dengan administrasi
SDM

Mengelola surat-surat yang dibutuhkan sehingga terarsip dengan rapi
Melaporkan kegiatan administrasi pada Departemen SDM

The issuance of Company database recapitulation report related to HR
administration

Managing the required letters, so that they are neatly archived
Reporting the administrative activities to the HR Department

Menyusun anggaran kegiatan operasional divisi admin SDM
Melaporkan kegiatan keuangan pada Kepala Departemen SDM

Preparing budget of operational activities of the HR admin division

Reporting financial activities to Head of Human Resources Department
Menyampaikan laporan posisi persediaan produk Perusahaan yang ada di Divisi
Administrasi SDM

Menyampaikan laporan tentang kebutuhan infrastruktur Divisi Admin SDM
Melaporkan kegiatan terkait infrastruktur pada Kepala Departemen SDM

Delivering the Company’s product inventory position report in the HR admin
division

Delivering reports on the infrastructure needs of the HR Admin Division
Reporting infrastructure-related activities to Head of Human Resources
Department

Mengkoordinasi pekerjaan secara rutin dan evaluasi kegiatan operasional
secara terarah

Melaporkan kegiatan pengawasan dan pembinaan bawahan pada Kepala
Departemen SDM

Coordinating work regularly and evaluating operational activities directionally

Reporting supervisory and development activities of subordinate to Head of
Human Resources Department

Menyusun dan melakukan mitigasi manajemen resiko yang menjadi
tanggungjawabnya.

Preparing and mitigating risk management for which it is responsible

Melaksanakan KPI yang sesuai dengan tugas dan tanggungjawabnya

Implementing KPI in accordance with the duties and responsibilities

Mengkoordinasi kerja antar Sub Divisi di bawah komandonya

Melaporkan koordinasi kerja antar Sub Divisi di bawah komandonya pada Kepala
Departemen SDM

Coordinating work among Sub-Divisions under his command

Reporting the coordination of work among Sub Divisions under his command to
the Head of HR Department

Function and
Responsibility

Implementation of
administrative activities

Implementation of
financial activities

Implementation of
infrastructure activities

Implementation of HR
activities

Risk management

Achievement of Key
Performance Indicator
(KPI)

Coordinator of work
among Sub Divisions
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SUMBER DAYA MANUSIA

Human Resources

Kepala Sub Divisi Administrasi dan Kepatuhan
SDM  bertanggungjawab  memonitor  kedisiplinan
pegawai, melaksanakan kegiatan administrasi SDM
terkait kesejahteraan SDM. Melaksanakan dan
mendokumentasikan  kelengkapan data karyawan
termasuk  melaksanakan  kegiatan  administrasi
rekrutmen, mutasi, dan rotasi karyawan agar seluruh
data terdokumentasi lengkap dalam bentuk sistem
data base (HRIS) sehingga mudah diakses dan terjaga
kerahasiaannya, dan mengatur kedisiplinan pegawai.

Fungsi dan
Tanggung Jawab

Pengelolaan .
database dan

administrasi .
pegawai

perubahannya

keputusan mutasi, promosi, dll).

Tugas Utama
Main Duty

Mendokumentasikan seluruh data pribadi karyawan termasuk perubahan-

Melakukan update data setiap ada perubahan data karyawan

f.  Head of Sub Division of Administration and
Human Resource Compliance

Head of Sub Division of Administration and Human
Resource Compliance is responsible to monitor
employee discipline, carry out HR administration
activities related to human resources welfare.
Implementing and documenting the completeness of
employee data including carrying out recruitment,
mutation, and rotation activities for all data are fully
documented in the form of data base system (HRIS)
so that it is easily accessible and kept confidential, and
regulates employee discipline.

Functions And
Responsibilities

Database
management
and employees
administration

»  Membuat surat-surat yang berkaitan dengan perubahan data karyawan (surat

» Membuat surat-surat yang diperlukan dalam penyelesaian kasus PHK

» Menyiapkan petunjuk pelaksanaan (juklak) dan petunjuk teknis (juknis) kerja

pegawai

» Menghitung pesangon yang diberikan kepada karyawan yang mengundurkan diri

» Menyusun daftar penerima penghargaan masa bakti dan pengabdian beserta

kelengkapan hadiahnya

* Menyusun daftar karyawan pensiun beserta santunan purna tugas (akhir bulan )

» Recording employees’ personal information, including any —occurring changes

» Updating any changes on employees’ personal information

» Create letters relating to changes in employee data (mutation decisions,

promotions, etc.).

* Make the necessary letters in the settlement of laid-off cases

» Prepare implementation guidelines (technical guidelines) and technical guidelines

(juknis) employment

» Calculate the severance paid to the resigned employee

» Compile a list of award recipients of service life and dedication along with the

completeness of the prize

»  Compile a list of retired employees along with full compensation (end of month) )

Pengurusan klaim .
asuransi .

asuransi

Mengurus klaim asuransi kecelakaan, jaminan hari tua dan jaminan kematian
Membuat surat-surat yang dibutuhkan untuk mengajukan klaim pada pihak

Insurance claims
administration

» Mengurus pengeluaran uang pensiun karyawan

» Take care of accident insurance claims, old-age benefits and death guarantees

» Make the necessary papers to file a claim with the insurer

. T
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aking care of employee pension expenses



Fungsi dan
Tanggung Jawab

Pelaksanaan
Kegiatan
administrasi SDM

Pendukung target
kinerja Divisi
Administrasi SDM

Pendukung target
kinerja Divisi
Administrasi SDM

Pengelolaan
administrasi

Pengelolaan
keuangan

Pengelolaan
infrastruktur

Tugas Utama
Main Duty
Membuat Surat Keputusan terkait dengan aturan-aturan kepegawaian
Membuat kontrak kerja karyawan
Membuat anggaran kegiatan karyawan

Make a Decision Letter related to employment rules
Establish employment contracts
Creating an employee’s budget

Mendukung target kinerja administrasi SDM
Melaporkan kinerja pada administrasi SDM

Supporting HR performance targets
Reporting performance on HR administration

Mengelola tata administrasi
Melaporkan kegiatan administrasi pada Divisi Administrasi SDM

Managing administration
Reporting administrative activities to the HR Administration Division

Menyusun anggaran operasional

Mengelola keuangan

Menyusun laporan pertangungjawaban penggunaan anggaran
Melaporkan keuangan pada Divisi Administrasi SDM

Developing an operational budget

Managing finances

Developing an accountability report on budget usage
Reporting finances to the HR Administration Division

Mengelola kebutuhan infrastruktur

Melaporkan kegiatan infrastruktur pada Divisi Administrasi SDM

Managing infrastructure needs
Reporting infrastructure activities to the HR Administration Division

Mengkoordinasi pelaksanaan pekerjaan secara rutin dan evaluasi kegiatan

operasional secara terarah

Melaporkan kegiatan pengawasan dan pembinaan bawahan pada Divisi

Administrasi SDM

Coordinating the implementation of work on a regular basis and evaluation of

operational activities in a directed direction

Reporting supervisory and subordinate coaching activities on the HR
Administration Division

Functions And
Responsibilities

Executioner of HR
administration
activities

Supporting the
performance
target of the HR
Administration
Division

Supporting the
performance
target of the HR
Administration
Division

Administrative
management

Financial
management

Infrastructure
management
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SUMBER DAYA MANUSIA

Human Resources

Fungsi dan
Tanggung Jawab

Pengelolaan SDM .
terarah

Tugas Utama
Main Duty

Melaksanakan pekerjaan secara rutin dan evaluasi kegiatan operasional secara

Functions And
Responsibilities

HR management

» Terlaporkannya kegiatan pengawasan dan pembinaan bawahan pada administrasi

SDM

» Membuat surat peringatan untuk presensi kehadiran (Minggu Ke2)

» Performing routine work and evaluating operational activities in an organized

manner

» Reporting of supervisory activities and subordinate supervision on HR

administration

» Creating a warning letter for attendance presences (2nd Week)

Pengelolaan resiko .
tanggungjawabnya.

Menyusun dan melakukan mitigasi manajemen resiko yang menjadi

Risk management

» Developing and mitigating the risk management that it is responsible for.

Pencapaian Key .
Performance
Indicator (KPI) .

Kepala Sub Divisi Evaluasi dan Kompensasi Pegawai
bertanggungjawab melaksanakan kegiatan administrasi
terkait penggajian, kompensasi, insentif dan benefit
karyawan serta pengelolaan kegiatan Iman Tagwa,
Budaya, dan Olah Raga (IBO) guna membangun

suasana kerja yang kondusif dan produktivitas sehingga
mencapai target yang telah ditetapkan Perusahaan.

Melaksanakan KPI yang sesuai dengan tugas dan tanggungjawabnya

Implementing the KPI that fit its duties and responsibilities

Achievement of
Key Performance
Indicator (KPI)

g. Head of Sub Division of Employee Evaluation
and Compensation

TheSubDivisionof EmployeeEvaluationand Compensation
is responsible for carrying out administrative activities
related to payroll, compensation, incentives and
employee benefits as well as the management of Tagwa
Faith, Culture and Sports activities (IBO) in order to
build a conducive working atmosphere and productivity
so as to achieve the targets set by the Company.




Fungsi dan
Tanggung Jawab

Pelaksanaan fungsi
Payroll

Pengelolaan
administrasi &
pembiayaan perjalanan
dinas

Tugas Utama Functions And
Main Duty Responsibilities
Membuat laporan daftar gaji karyawan organik dan kontrak di KP Implementation of

Membuat daftar gaji Direksi, Dewan Komiaris dan Konsultan Payroll function

Menyusun laporan daftar uang transport makan Pegawai organik & kontrak KP
Memeriksa dan merekap pembayaran uang lembur pegawai KP

Menyusun daftar penerima insentif sesuai dengan SK dan prosedur

Membuat rekapitulasi daftar hadir seluruh karyawan (tiap akhir bulan)
Menyusun daftar karyawan penerima uang cuti (tiap awal bulan)

Menyusun daftar karyawan penerima jasa produksi sesuai SK

Making reports on the list of salaries of organic employees and contracts in KP

Making payrolls of the Board of Directors, Board of Commissioners and
Consultants

Preparing report on food and transport bill of organic employees & KP contract
Checking and recording the overtime payments of KP employees
Compiling a list of incentive recipients in accordance with SK and procedures

Making recapitulation of attendance list of all employees (at the end of each
month)

Compiling a list of recipient employees on leave (each month)
Compiling a list of recipient employees of production services according to

decree
Memonitor pembuatan SPPD beserta kelengkapan dokumen pendukung nya Administration &
(Surat tugas, kwitansi & Form SPPD, Kendali SPPD) Travel Expense

Memonitor arsip surat perjalanan dinas beserta kwitansinya Management

Memonitor rekap bulanan SPPD sesuai kategorinya (SPPD dalam negeri, luar
Negeri & SPDK)

Merekap data presensi karyawan untuk pembuatan laporan
Memonitor aktivitas pengarsipan data presensi dari seluruh unit

Monitoring the making of SPPD along with the completeness of its supporting
documents (Letter of duty, receipt & Form SPPD, Control SPPD)

Monitoring of official travel documents and their receipts

Monitoring monthly recap of SPPD according to category (domestic SPPD,
foreign & SPDK)

Recording Employee Presence data for report generation

Monitoring of Presence data archiving activities of all Units
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Sumber Daya Manusia

Human Resource

Fungsi dan
Tanggung Jawab

Koordinasi kegiatan
Iman, Tagwa, Budaya
dan Olah raga

Pendukungan
target kinerja Divisi
Administrasi SDM

Pengelolaan
administrasi

Pengelolaan keuangan

Pengelolaan
infrastruktur
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Human Resources

Tugas Utama
Main Duty
Membina kegiatan IBO (Iman Taqwa, Budaya dan Olah raga) baik untuk kegiatan
rutin maupun insidentil

Mengkoordinir kegiatan dan pembiayaan pengajian & aktivitas keimanan guna
meningkatkan etos kerja

Mengkoordinir kegiatan klub olahraga beserta realisasi anggarannya

Mengusulkan kegiatan bersama (piknik, outbond, budaya ) guna meningkatkan
kebersamaan dan etos kerja produktif bagi seluruh karyawan

Mengusulkan kegiatan budaya guna melestarikan seni Budaya lokal dan
refreshing pegawai.

Fostering IBO activities (Faith Tagwa, Culture and Sport) for both routine and
incidental activities

Coordinating activities and funding of religious studies & activities to improve
work ethic

Coordinating sports club activities and budget realization

Proposing joint activities (picnics, outbound, culture) to improve togetherness
and productive work ethic for all employees

Proposing cultural activities to preserve the art of local culture and refresh
employees.

Mendukung target kinerja Divisi Administrasi SDM

Melaporkan kinerja pada Divisi Administrasi SDM

Supporting the performance targets of the HR Administration Division
Reporting performance on the HR Administration Division

Mengelola tata administrasi
Melaporkan kegiatan administrasi pada Divisi Administrasi SDM

Managing administration
Reporting administrative activities to the HR Administration Division

Menyusun anggaran operasional

Mengelola keuangan

Menyusun laporan pertangungjawaban penggunaan anggaran
Melaporkan keuangan pada Divisi Administrasi SDM

Developing an operational budget

Managing finances

Developing an accountability report on budget usage
Reporting finances to the HR Administration Division

Mengelola kebutuhan infrastruktur
Melaporkan kegiatan infrastruktur pada Divisi Administrasi SDM

Managing infrastructure needs
Reporting infrastructure activities to the HR Administration Division

PT Taman Wisata Candi Borobudur,

IMI®Y Prambanan & Ratu Boko [Persero)

Functions And
Responsibilities

Coordination
activities of Faith,
Taqwa, Culture and
Sports

Supporting the
performance
target of the HR
Administration
Division

Administrative
management

Financial
management

Infrastructure
management



Fungsi dan Tugas Utama Functions And
Tanggung Jawab Main Duty Responsibilities
Pengelolaan SDM + Mengkoordinasi pelaksanaan pekerjaan secara rutin dan evaluasi kegiatan HR management

operasional secara terarah

» Melaporkan kegiatan pengawasan dan pembinaan bawahan pada Divisi
Administrasi SDM

» Coordinating the implementation of work on a regular basis and evaluation of
operational activities in a directed direction

* Reporting supervisory and subordinate coaching activities on the HR
Administration Division

Pengelolaan resiko » Menyusun dan melakukan mitigasi manajemen resiko yang menjadi Risk management

t j bnya.
Risk management SRRl

» Developing and mitigating the risk management that it is responsible for.

Pencapaian Key .
Performance Indicator
(KPI) .

PENINGKATAN SDM TAHUN 2016

Pada tahun 2016, Departemen SDM telah menggelar
berbagai macam program untuk meningkatkan mutu
Perusahaan dan kompetensi karyawan. Program yang
telah dilaksanakan pada tahun 2016 adalah:

Program SDM

No. HR Program

1 Pendidikan/diklat
Education / training

2 Pelatihan
Training

3 Workshop
Workshop

4 Inhouse Training/Seminar
Inhouse Training/Seminar

Jumlah/ Total

Berdasarkan tabel di atas, dapat diketahui bahwa
program yang telah dilakukan SDM mengalami
peningkatan setiap tahunnya. Hal ini menunjukkan
komitmen Perusahaan bahwa SDM merupakan aset
berharga sehingga perlu dilakukan peningkatan &
pengembangan kompetensi.

Melaksanakan KPI yang sesuai dengan tugas dan tanggungjawabnya

Implementing the KPI that fit its duties and responsibilities

Achievement of
Key Performance
Indicator (KPI)

2016°S HUMAN RESOURCE IMPROVEMENT

In 2016, the HR Department has deployed various
programs to improve the Company’s quality and
employee competency. The programs that have been
implemented in 2016 are:

Tahun
Year
2012 2013 2014 2015 2016
8 4 4 3 2
7 10 16 18 32
6 11 7 11 9
10 9 6 12 7
31 34 33 43 50

Based on the above table, it can be seen that the
programs that have been done by HR have increased
every year. This demonstrates the Company’s
commitment that human resources are a valuable asset
so it is necessary to upgrade & develop competencies.
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Sumber Daya Manusia
Human Resources

REMUNERASI DAN PENILAIAN KINERJA

Perusahaan menerapkan sistem remunerasi berbasis
merit system dalam pemberian kompensasi kepada
pegawai yang diatur dalam Surat Keputusan Direksi
Nomor: SK.19/ DIREKSI/2014 tanggal 12 Agustus 2014
yang berlaku efektif per 1 Oktober 2014 sebagaimana
telah beberapa kali disempurnakan (SK. 13/DIREKSI/
2015 tanggal 12 Mei 2015 yang selanjutnya direview
dengan Surat Keputusan Direksi Nomor: SK.21/
DIREKSI/2015 tanggal 29 Juli 2015) terakhir dengan dan
Surat Keputusan Direksi Nomor : SK. 29/DIREKSI/2015
tanggal 20 Oktober 2015. Selanjutnya disempurnakan
dengan Surat Keputusan Direksi Nomor: SK.09/
DIREKSI/2016 tanggal 15 Juli 2016.

Untuk penilaian awal kinerja pegawai sebagai dasar
acuan pemberian tunjangan kinerja telah diatur dengan
Surat Keputusan Direksi Nomor : SK. 24/DIREKSI/2014
tanggal 17 Oktober 2014 dan direview dengan Surat
Keputusan Direksi Nomor: SK. 14/DIREKSI/2015
tanggal 18 Mei 2015 tentang Penetapan Kembali
Penilaian Awal Kinerja Pegawai. Disamping itu telah
dilakukan penyesuaian gaji pokok pegawai dengan Surat
Keputusan Direksi Nomor: SK. 51/KP. 308/DIR-2016
tanggal 25 Juli 2016.

Perusahaan telah menetapkan peraturan untuk kenaikan
pangkat yang sudah diatur dalam surat keputusan
Nomor: SK/26/KP.502/DIR-2016 pada tanggal 04 April
2016 serta surat keputusan Nomor: SK.27/KP.507/DIR-
2016 pada tanggal 04 April 2016.

- JUMLAH KARYAWAN DAN PENGEMBANGAN KOMPETENSI

REMUNERATION AND PERFORMANCE
ASSESSMENT

The Company applies remuneration system based on
merit system in giving compensation to employees
as stipulated in Decision Letter of Directors Number:
SK.19 / DIREKSI / 2014 dated August 12, 2014 which is
effective as of October 1, 2014 as already several times
refined (SK 13 / DIREKSI / 2015 dated May 12, 2015
which is subsequently reviewed by Directors Decision
Letter Number: SK.21 / DIRECTOR / 2015 dated July
29, 2015) and the latest by Decision Letter of the Board
of Directors Number: SK. 29 / DIRECTORS / 2015 dated
October 20, 2015. Subsequently refined by Decree of
the Board of Directors Number: SK.09 / DIREKSI /2016
dated July 15, 2016.

For initial appraisal of employee performance as the
basis of reference of giving performance allowance has
been regulated by Decision Letter of Directors Number:
SK. 24 / DIRECTORS / 2014 dated October 17, 2014 and
reviewed by Decree of the Board of Directors Number:
SK. 14 / DIRECTORS / 2015 dated May 18, 2015 on the
Re-establishment of Early Performance Assessment of
Employees. Besides that, the employee’s basic salary
has been adjusted by Decision Letter of the Board of
Directors Number: SK. 51 / KP. 308 / DIR-2016 dated
July 25, 2016.

The Company has stipulated regulation for promotion
that has been regulated in Decision Letter Number:
SK /26 / KP.502 / DIR-2016 dated 04 April 2016 and
Decision Letter Number: SK.27 / KP.507 / DIR-2016 on
04 April 2016.




HAK KARYAWAN

Gaji pokok yang diterima oleh karyawan tetap
Perusahaan adalah berdasarkan skala gaji. Tunjangan
tidak tetap yang diberikan kepada karyawan tetap
adalah: tunjangan kinerja, tunjangan jabatan, tunjangan
daerah kerja, uang makan, dan uang transport (diberikan
kepada karyawan yang tidak mendapatkan fasilitas
kendaraan dinas). Uang lembur diberikan kepada pejabat
fungsional sesuai peraturan perundang-undangan yang
berlaku. Perusahaan memberikan Tunjangan Hari Raya
berdasarkan peraturan perundang-undangan yang
berlaku SK No. SK.39/KP.309/DIR-2016.

*  Perusahaan memberikan Tunjangan Hari Raya
(THR) menurut SK No. SK.39/KP.309/DIR-2016.
Tunjangan diberikan dengan ketentuan:

* Anggota Dewan Komisaris, Sekretaris Dewan
Komisaris, Staf Sekretaris Dewan Komisaris
diberikan sebesar 1 bulan honorarium ditambah
tunjangan tetap.

*  Anggota Direksi diberikan sebesar 1 bulan gaji
ditambah tunjangan tetap.

+  Pegawai diberikan sebesar 1 kali gaji pokok
ditambah tunjangan kinerja, tunjangan jabatan
dan tunjangan daerah kerja bulan Juni 2016
serta tunjangan transport sebanyak 22 hari
kerja.

Perusahaan memfasilitasi karyawan dengan
memberikan 2 stel pakaian dinas per tahun, selain itu
sesuai SK Direksi No. SK.16/DIREKSI/2016 Perusahaan
juga memberikan fasilitas berupa perjalanan dinas.
Pemberian fasilitas berupa kendaraan dinas, diberikan
kepada pejabat struktural 1 tingkat dibawah Direksi.

RIGHTS OF THE EMPLOYEES

1. Permanent Employees

a. Compensation [Remuneration)

The basic salary received by the Company’s permanent
employees is based on the salary scale. Fixed allowances
granted to permanent employees are: performance
allowances, job allowances, work area allowances,
meal allowances, and transport allowance (provided
to employees who are not provided with official vehicle
facilities). Overtime is given to functional officials in
accordance with applicable laws and regulations. The
Company provides Allowance for Fees based on the
prevailing laws and regulations. SK.39 / KP.309 / DIR-
2016.

b. Holiday Allowance [THR]

e The Company gives Holiday Allowance (THR)
according to Decree no. SK.39 / KP.309 / DIR-
2016. Allowances are given under the following
conditions:

e Members of the Board of Commissioners,
Secretary of the Board of Commissioners, Staff
of the Secretary of the Board of Commissioners
shall be granted a 1 month honorarium plus
fixed allowance.

»  Members of the Board of Directors are given 1
month salary plus fixed allowance.

« Employee is given 1 times basic salary plus
performance allowance, job allowance and
job allowance in June 2016 and transportation
allowance as much as 22 working days.

c. Working Facilities

The Company facilitates employees by providing 2 sets
of clothing per year, in addition, in accordion to SK
Directors No. SK.16 / DIRECTORS / 2016, the Company
also provides facilities in the form of official travel.
Provision of facilities in the form of official vehicles,
given to structural officials 1 level below the Board of
Directors.
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Sumber Daya Manusia
Human Resource

JUMLAH KARYAWAN DAN PENGEMBANGAN KOMPETENSI

Number of Employees and Competence Development

Demi memberikan hak karyawan secara adil dan
menyeluruh, maka Perusahaan memberikan fasilitas
perlindungan kerja seperti: penerapan K3 dan
kesempatan berserikat yang terkumpul dalam Serikat
Pekerja Taman Candi. Karyawan juga mendapatkan
perlindungan hukum yang mengacu kepada peraturan
ketenagakerjaan.

Jaminan bagi karyawan yang difasilitasi oleh Perusahaan
adalah program JK, JKK, JHT, dan JP. Karyawan juga
mendapatkan fasilitas kesehatan berupa pelayanan
kesehatan di Posyankes Perusahaan yang bagi karyawan
dan keluarganya. Program pensiun dan purnakarya bagi
karyawan ditangani oleh PT Asuransi Jiwasraya.

Penghargaan yang diberikan oleh Perusahaan kepada
karyawan bertujuan untuk meningkatkan loyalitas
serta semangat kerja. Perusahaan memberikan
penghargaan atas kinerja karyawan berupa: peluang
karier, penghargaan masa bakti 15 tahun dan 25 tahun,
rekreasi, olah raga, dan kesenian.

Karyawan tetap di lingkungan Perusahaan mendapatkan
hak untuk cuti. Sesuai dengan PKB, karyawan memiliki
hak cuti berupa: cuti hamil, cuti sakit, cuti dengan
alasan penting, dan cuti keagamaan.

Gaji pokok yang diberikan Perusahaan kepada karyawan
tidak tetap mengacu pada UMK sesuai dengan wilayah.
Perusahaan juga memberikan tunjangan tidak tetap
berupa: uang makan dan uangtransport. Karyawan tidak
tetap diberikan uang lembur berdasarkan peraturan
perundang-undangan yang berlaku. Tunjangan Hari
Raya (THR) bagi karyawan tidak tetap diberikan sesuai
SK No. SK.39/KP.309/DIR-2016.
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d. Working Protection

In order to grant the rights of employees fairly and
thoroughly, the Company provides job protection
facilities such as: OSH implementation and the
opportunity of association collected in Taman Temple
Workers’ Union. Employees also receive legal protection
which refers to labor regulations.

Guarantees for employees who are facilitated by the
Company are JK, JKK, JHT, and JP programs. Employees
also get health facilities in the form of health services
in Posyankes Company for employees and their
families. Pension and retirement plans for employees
are handled by PT Asuransi Jiwasraya.

e. Award

The rewards given by the Company to employees
aim to increase loyalty and morale. The Company
rewards employee performance in the form of: career
opportunities, awards of 15 years and 25 years of
service, recreation, sports, and arts.

f.  Day Off

Permanent employees in the Company environment get
the right to leave. In accordance with the CLA, employees
have the right to leave in the form of: maternity leave,
sick leave, leave for important reasons, and religious
leave.

2. Non Permanent Employees

a. Compensation [Remuneration)

The basic salary given by the Company to non-
permanent employees refers to MSE in accordance
with the region. The Company also provides non-
permanent benefits in the form of: meal allowance and
transportation allowance. Non-permanent employees
are given overtime pay based on applicable laws and
regulations. Holiday allowance (THR) for non-permanent
employees is provided in accordance with Decree no.
SK.39 / KP.309 / DIR-2016.



Karyawan tidak tetap yang berada dilingkungan
Perusahaan diberikan 1 stel pakaian dinas dengan
ketentuan telah bekerja pada Perusahaan minimal
selama 1 tahun. Fasilitas perjalanan dinas bagi
karyawan tidak tetap disesuaikan dengan pegawai tetap
Perusahaan.

Perusahaan mengupayakan perlindungan kerja bagi
karyawan tidak tetap dengan menerapkan program
K3. Karyawan tidak tetap dilingkungan Perusahaan
mendapatkan perlindungan hukum sesuai dengan
peraturan ketenagakerjaan. Program jaminan yang
diberikan Perusahaan adalah: Program JK, JKK, JHT,
dan JP, selain itu karyawan berhak mendapatkan
fasilitas pelayanan kesehatan di Posyankes Perusahaan
bagi pegawai yang bersangkutan.

Karyawan akan mendapatkan penghargaan berupa
peluang karier, vyaitu: formasi promosi, mutasi,
serta pengembangan dan pelatihan. Karyawan juga
mendapatkan fasilitas berupa rekreasi, olah raga, dan
kesenian.

GAJI POKOK TERENDAH

Gaji pokok terendah karyawan PT Taman Wisata Candi
Borobudur, Prambanan & Ratu Boko (Persero) adalah
sebesar Rp 1.415.000,00 atau lebih besar 1 % dari
UMR.

PELAKSANAAN SISTEM JAMINAN SOSIAL
NASIONAL (SJSN)

Untuk jaminan kesehatan bagi pegawai Perusahaan
(pegawai organik), Direksi dan Dewan Komisaris
menjadi kepesertaan JKN pada BPJS Kesehatan.
Disamping itu untuk Direksi, Dewan Komisaris serta
pejabat Perusahaan sampai grade 7 masih diikutkan
pada Asuransi Kesehatan PT. Inhealth dengan program
CoB (Coordination of Benefit) dengan BPJS Kesehatan.

b. Working Facilities

Non-permanent employees within the Company’s
environment are given 1 set of official clothing provided
that they have worked for the Company for at least
1 year. The official travel facility for non-permanent
employees is adjusted to the Company’s permanent
employees.

c. Working Protection

The Company seeks working protection for non-
permanent employees by implementing OSH
programs. Non-permanent employees within the
Company’s environment receive legal protection in
accordance with labor regulations. The guarantee
program provided by the Company is: JK, JKK, JHT,
and JP Program, besides that employees are entitled
to get health service facility in Posyankes Company for
the employees concerned.

d. Awards

Employees will get awards in the form of career
opportunities, namely: the formation of promotion,
mutation, and development and training. Employees
also get facilities in the form of recreation, sports, and
art.

LOWEST BASIC SALARY

The lowest basic salary of employees of PT Taman
Wisata Candi Borobudur, Prambanan & Ratu Boko
(Persero) is Rp 1.415.000,00 or 1% larger than UMR.

IMPLEMENTATION OF NATIONAL SOCIAL
SECURITY SYSTEM [SJSN])

For health insurance, the Company employees
(organic employees), Board of Directors and Board
of Commissioners become JKN membership in BRJS
Kesehatan. In addition, the Board of Directors, Board
of Commissioners and officials of the Company until
grade 7 is still included in Health Insurance PT. Inhealth
with CoB (Coordination of Benefit) program with BPJS
Kesehatan.
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Number of Employees and Competence Development

Terkait kewajiban paska kerja/pemberian pesangon bagi
pegawai organik diikutkan dalam program Jaminan Hari
Tua bekerjasama dengan PT. Asuransi Jiwasraya dalam
pengelolaan JHT (Pensiun)

Untuk kewajiban paskakerja bagi Tenaga Harian yang
dikelola Koperasi Karyawan Taman Wisata Candi
Borobudur, Prambanan & Ratu Boko bekerjasama
dengan PT. AsuransiJiwasraya dalam bentuk pengelolaan
program kesejahteraan Hari Tua /Pesangon.

Perusahaan telah menunjuk badan pengelola Program
Pensiun/JHT yaitu PT Asuransi Jiwasraya. Program
Pensiun yang diikuti oleh Karyawan adalah:
- Program Pensiun/JHT dengan peserta Pegawai
Organik/PKWTT.
- Program Pensiun/Program Kesejahteraan Hari
Tua/Pesangon dengan peserta Tenaga Harian
Koperasi/PKWTT.

Prosentase pembayaran dari gaji adalah:

- Untuk Program Pensiun/JHT bagi Pegawai
Organik adalah sebesar 10 % Pekerja, 90 %
Perusahaan

- Untuk Program Pensiun/Program Kesejahtera-
an Hari Tua/Pesangon bagi Tenaga Harian
Koperasi: 100 % ditanggung Perusahaan

Program Pensiun ini mulai dilaksanakan pada:

- Untuk Program Pensiun/JHT bagi
Organik mulai 1 Desember 2014

Pegawai

- Untuk Program Pensiun/Program Kesejahtera-
an Hari Tua/Pesangon bagi Tenaga Harian
Koperasi mulai 1 Desember 2015
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Related post-employment obligations / severance pay
for organic employees are included in the Old Age
Collateral program in cooperation with PT. Asuransi
Jiwasraya in the management of JHT (Pension)

For post-employment obligations for the Daily
Manpower managed by the Employee Cooperative
Taman Wisata Candi Borobudur, Prambanan & Ratu
Boko in cooperation with PT. Asuransi Jiwasraya in the
form of management of welfare program of Old Age
/ Severance.

Program for Employess Entering Retirement

a. Pension Plan

The Company has appointed the Pension Manager /
JHT management agency, PT Asuransi Jiwasraya. The
Employees’ Retirement Program is:
- Pension Program / JHT with Organic Officer /
PKWTT.
- Pension Program / Welfare Program of Old

Age / Severance with Participant of Koperasi
/ PKWTT.

The payout percentage of the salary is:

- For Pension Program / JHT for Organic
Employee is 10% Worker, 90% Company

- For Pension Program / Welfare Program
of Old Age / Severance for Daily Koperasi
Koperasi: 100% borne by the Company

This Pension Program starts to be implemented at:

- For Pension / JHT Program for Organic
Employees from 1 December 2014

- For Pension Plan / Welfare Program of
Old Age / Severance for Koperasi Daily
Cooperation from December 1, 2015



Perusahaan telah  bekerjasama dengan BPJS
Ketenagakerjaan guna memberikan fasilitas kepada
karyawan yang telah mencapai masa purna kerja
berupa Jaminan Hari Tua (JHT). Fasilitas yang diperoleh
adalah berdasarkan ketentuan BPJS Ketenagakerjaan.
Program JHT ini dapat diikuti oleh Karyawan dengan
kriteria:

- PKWTT ( Organik, Tenaga Harian Koperasi)
- PKWT ( Kontrak, Outsourcing )

Prosentase pembayaran dari gaji adalah sebesar 5,70
% terdiri dari : 2 % beban pekerja dan 3,70% beban
Perusahaan. Program ini dapat diikuti karyawan
pada saat karyawan tersebut telah terdaftar sebagai
karyawan PT Taman Wisata Candi Borobudur,
Prambanan & Ratu Boko (Persero).

Perusahaan telah  bekerjasama dengan BPJS
Ketenagakerjaan guna memberikan fasilitas kepada
karyawan yang telah mencapai masa purna kerja
berupa Jaminan Pensiun. Fasilitas yang diperoleh adalah
berdasarkan ketentuan BPJS Ketenagakerjaan. Program
Jaminan Pensiun ini dapat diikuti oleh Karyawan dengan
kriteria:

- PKWTT ( Organik, Tenaga Harian Koperasi)
- PKWT ( Kontrak, Outsourcing )

Prosentase pembayaran dari gaji adalah sebesar 3 %
terdiridari: 1 % beban pekerjadan2 % beban Perusahaan.
Program ini dapat diikuti karyawan pada saat karyawan
tersebut telah terdaftar sebagai karyawan PT Taman
Wisata Candi Borobudur, Prambanan & Ratu Boko
(Persero) dan ketika Program Jaminan Pensiun telah
diberlakukan di BPJS Ketenagakerjaan.

b. 0ld Age Guarantee Program [JHT] BPJS
Ketenagakerjaan

The  Company  has  cooperated — with  BPJS
Ketenagakerjaan to provide facilities to employees who
have reached the retirement age of Old Age Security
(JHT). Facilities obtained are based on the provisions
BPJS Ketenagakerjaan. This JHT program can be
followed by Employees with criteria:

- PKWTT (Organic, Daily Cooperative)
- PKWT (Contract, Outsourcing)

The percentage of payments from salaries is 5.70%
comprising: 2% of the worker’s expenses and 3.70% of
the Company’s expenses. This program can be followed
by employees when the employee has been registered
as an employee of PT Taman Wisata Candi Borobudur,
Prambanan & Ratu Boko (Persero).

c. BPJS Pension Guarantee Employment

The Company has cooperated with BPJS Ketenagakerjaan
to provide facilities to employees who have reached
the retirement age in the form of Pension Guarantee.
Facilities obtained are based on the provisions BRJS
Ketenagakerjaan. This Pension Guarantee Program can
be followed by Employees with criteria:

- PKWTT (Organic, Daily Cooperative)
- PKWT (Contract, Outsourcing)

The payout percentage of the salary is 3% consisting of:
1% of the worker’s expenses and 2% of the Company’s
expenses. This program can be followed by the employee
when the employee has been registered as an employee
of PT Taman Wisata Candi Borobudur, Prambanan
& Ratu Boko (Persero) and when the Pension Plan
Program has been applied at BPJS Ketenagakerjaan.
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JUMLAH KARYAWAN DAN PENGEMBANGAN KOMPETENSI

Number of Employees and Competence Development

ANALISIS KEBUTUHAN PEGAWAI

Pada tahun 2016, PT Taman Wisata Candi Borobudur,
Prambanan & Ratu Boko (Persero) memiliki jumlah
karyawan dengan total sebanyak 1.153 orang.
Berdasarkan status kepegawaiannya, tetap PT Taman
Wisata Candi Borobudur, Prambanan & Ratu Boko
(Persero) memiliki 2 jenis pegawai yaitu PKWTT dan
PKWT. Karyawan PKWTT PT Taman Wisata Candi
Borobudur, Prambanan & Ratu Boko (Persero) adalah
sebanyak 630 orang yang terbagi menjadi 2 kategori
yaitu Karyawan Organik dan Karyawan Tenaga Koperasi.
Karyawan Organik Perusahaan adalah sejumlah 284
orang atau berkurang sebanyak 22 orang karena
pensiun dan pensiun dini. Berkenaan dengan hal tersebut
sesuai kebutuhan Perusahaan dan untuk memenuhi
fungsi organisasi secara efektif diperlukan tambahan
sebanyak 21 orang pada tahun 2016. Selain karyawan
organik PKWTT juga terdapat Tenaga Koperasi. Tenaga
Koperasi yang dimiliki Perusahaan adalah sebanyak
346 orang. Karyawan PKWT merupakan Karyawan
Outsourcing dan Karyawan Kontrak. PKWT yang dimiliki
Perusahaan adalah sebanyak 523 orang.

KARYAWAN PKWT DAN PKWTT

Jumlah Karyawan Berdasarkan Status Kepegawaian
Number of Employees by Employment Status

Status Karyawan Jumlah Keterangan
Employees Status Total Information
PKWTT 630 Karyawan Organik dan
Tenaga Koperasi
Organic Employees and
Koperasi Workers
PKWT 523 Karyawan Outsourcing

dan Kontrak

Outsourcing and
Contract Employees

Annual Report 2016

. PT Taman Wisata Candi Borobudur,
IRKSY Prambanan & Ratu Boko [Persero)

EMPLOYEE REQUIREMENT ANALYSISIS

In 2016, PT Taman Wisata Candi Borobudur,
Prambanan & Ratu Boko (Persero) has a total of 1,153
employees. Based on the employment status, PT Taman
Wisata Wisata Borobudur Prambanan & Ratu Boko
(Persero) has 2 types of employees namely PKWTT
and PKWT. The employees of PKWTT PT Taman Wisata
Candi Borobudur, Prambanan & Ratu Boko (Persero)
are 630 people divided into 2 categories namely
Organic Employees and Employees of Cooperatives.
The Company’s Organic Employees are 284 people
or reduced by 22 people due to retirement and early
retirement. With regard to the need for the Company
and to meet the function of the organization effectively
required additional 21 people in 2016. In addition to
the organic employees PKWTT also there Cooperative
Manpower. Cooperatives owned by the Company are as
many as 346 people. PKWT employees are Outsourcing
Employees and Contract Employees. The PKWT owned
by the Company is 523 people.

EMPLOYEES OF PKWT AND PKWTT

Jumlah Karyawan Berdasarkan
Status Kepegawaian




Jumlah Karyawan PKWT dan PKWTT Berdasarkan Level Organisasi
Number of Employees of PKWT and PKWTT Based on Organizational Level

Struktural Work Level | 8
Structural Work Level |
Work Level Il 23
Work Level Il
Work Level Il 55
Work Level Il
Work Level Fungsional Fungsional Ahli 1067
Work Level Functional Expert

Fungsional Pegawai Umum
Employees

Fungsional Kepegawaian
Officer

Jumlah Karyawan PKWT dan PKWTT
Berdasarkan Level Organisasi

2%

1%
|

‘Work Level
Work Level 1 ‘Wark Level 2 Work Level 3 Furgsianal
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- JUMLAH KARYAWAN DAN PENGEMBANGAN KOMPETENSI

Number of Employees and Competence Development

KARYAWAN ORGANIK ORGANIC EMPLOYEES

PT Taman Wisata Candi Borobudur, Prambanan & Ratu  PT Taman Wisata Candi Borobudur, Prambanan & Ratu
Boko (Persero) memiliki 284 orang karyawan organik.  Boko (Persero) has 284 people organic employees.
Berikut adalah data karyawan organik berdasarkan The following is the employee’s organic data based on
tingkat pendidikan, level status pekerjaan, usia, dan education level, job status level, age, and gender.

jenis kelamin.

Jumlah Karyawan Organik Berdasarkan Tingkat Pendidikan
Number of Organic Employees by Education Level

Tingkat Pendidikan Tahun 2016

Education Level 2016
SD 7
Elementary School
SMP 76
Junior Highschool
SMA/SMK 127
Highschool/Vocational Highschool
Sarjana Muda/D3 9
Vocational School
S1 59
Bachelor
S2 6

Post-graduate

Jumlah Karyawan Organik
Berdasarkan Tingkat Pendidikan

| E) . SMA/SMK
Sarjona Muda |
s Ay
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Jumlah Karyawan Organik Berdasarkan Level Satuan Kerja
Number of Organic Employees by Level of Work Unit

Kantor Pusat 93
Headquarter

Borobudur 64
Borobudur

Prambanan 63
Prambanan

Ratu Boko 23
Ratu Boko

Teater 18
Theater

Manohara 16
Manohara

UJT 4
uJT

Jakarta 3
Jakarta

Jumloh Karyawan Organik
Berdasarkan Level Satuan Kerjo

8% 33%
22% 23%

. g::c:tm - Barobudur . Prombanan - Ratu Boko
0 Teater Manahara Uit Jokarta
i eorer [ : ]
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. JUMLAH KARYAWAN DAN PENGEMBANGAN KOMPETENSI

Number of Employees and Competence Development

Jumlah Karyawan Organik Berdasarkan Usia
Number of Organic Employees by Age

20-29 11
29-39 28
40-49 117
50-56 128

Jumlah Karyawan ORGANIK
Berdasarkan Usia

Jumlah Karyawan Orgonik
Berdasorkan Jenis Kelamin

o000

20-29 29-39  40-49 50-56

® 6

Wanila Pria

Jumlah Karyawan Organik Berdasarkan Jenis Kelamin
Number of Organic Employees by Sex

Pria 216
Male

Wanita 68
Female
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PENDIDIKAN DAN/ATAU PELATIHAN DEWAN KOMISARIS, DIREKSI, KOMITE-KOMITE,
SEKRETARIS PERUSAHAAN, DAN UNIT AUDIT INTERNAL.

Pada tahun 2016, PT Taman Wisata Candi Borobudur,
Prambanan & Ratu Boko (Persero) telah menggelar
berbagai pendidikan serta pelatihan bagi Dewan
Komisaris, Direksi, Komite-Komite, Sekretaris
Perusahaan, dan Unit Audit Internal. Kegiatan yang
telah dilakukan Perusahaan selama tahun 2016 adalah:

Waktu
Time

24 Februari 2016

Nama Pendidikan/Pelatihan

Name of Education / Training

Peran & Tanggung Jawab serta
Kewenangan Komisaris dalam Membangun

BUMN yang unggul di Pasar Global ey 25, 20N

Roles & Responsibilities and Authority of
the Board of Commissioners in Building
a superior State-Owned Enterprise in the
Global Market

Nama Pendidikan/Pelatihan
Name of Education / Training

Waktu
Time

27 Oktober s/d 28
Oktober 2016

Indonesia Human Capital Summit
Indonesia Human Capital Summit

October 27 to
October 28, 2016

In 2016, PT Taman Wisata Candi Borobudur, Prambanan
& Ratu Boko (Persero) has held various education
and training for Board of Commissioners, Directors,
Committees, Corporate Secretary, and Internal Audit
Unit. The activities that the Company has done during
2016 are:

a. Education / Training of the Board of
Commissioners

Jabatan
Post

Peserta

Participants

1. Rimawan Pradiptya Komisaris Utama

The Main Commissioner

2. Heri Purnomo Anggota Komisaris

Members of the Board of
Commissioners

3. Dadan Wildan Anggota Komisaris

Members of the Board of
Commissioners

b. Education / Training Board of Directors

Peserta Jabatan
Participants Post
Purwanto Direktur Keuangan, SDM, dan

Investasi

Director of HR, Finance and
Investation

c. Education / Training Corporate Secretary

Nama Pendidikan/Pelatihan

Name of Education / Training
Workshop Digital Sekretaris
Workshop Digital Sekretaris

Waktu
Time
24 Nopember s/d 26 Nopember 2016
November 24 - November 26, 2016

Peserta
Participants
Agung Santosa
Suhirman
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KOMITE-KOMITE, SEKRETARIS PERUSAHAAN, DAN UNIT AUDIT INTERNAL.

Education and / or training of the board of commissioners, the Board of Directors,
the Committees, the Company Secretary, and the Internal Audit Unit

- PENDIDIKAN DAN/ATAU PELATIHAN DEWAN KOMISARIS, DIREKSI,

d. Education / Training of Internal Audit

Nama Pendidikan/Pelatihan Waktu Peserta
Name of Education / Training Time Participants
Pelatihan Audit Operasional 14 Maret — 23 Maret 2016 M. Suparman
Operational Audit Training March 14 - March 23, 2016
Diklat Audit Intern Tingkat Lanjutan Il 23 Mei -3 Juni 2016 Cahyo Sunarko
Advanced Internal Audit Training Il May 23 - June 3, 2016
Pelatihan Audit Kecurangan 11 Agustus — 17 Agustus 2016 M. Suparman
Audit Training on Fraud August 11 - August 17, 2016
Audit Intern Tingkat Il 19 September - 30 September 2016 Darmawan Samsudin
Internal Audit Level Il September 19 - September 30, 2016

e. Education / Training of the Audit Committee

Jenis Kursus Waktu Peserta
Course Type Time Participants

One Day Interactive Workshop Laporan 21 April 2016 Bambang Sarjana
Keuangan dan Analisa Laporan Keuangan )
untuk Komite Audit Al 23, 200
One Day Interactive Workshop Financial
Report and Financial Statement Analysis
for the Audit Committee
Workshop The Assurance Service of 19 Mei 2016 Bambang Sarjana
| Auditi
nternal Auditing May 19, 2016
Workshop The Assurance Service of
Internal Auditing
Diklat dan Sertifikasi Auditor Forensik 6-.18 Oktober 2016 Bambang Sarjana
Training and Certification of Forensic October 6 - 18, 2016

Auditor

fman Wisata Candi Borobudur,
banan & Ratu Boko (Persero)




Komite Manajemen Risiko dan Investasi yang dimiliki
oleh PT Taman Wisata Candi Borobudur, Prambanan &
Ratu Boko (Persero) dibentuk pada Bulan Agustus tahun
2016. Selama tahun 2016, Komite Manajemen Risiko
dan Investasi belum mengikuti pendidikan maupun
pelatihan.

PENGEMBANGAN KOMPETENSI KARYAWAN

Dalam upaya mempertahankan kinerja Perusahaan, PT
Taman Wisata Candi Borobudur, Prambanan & Ratu
Boko (Persero) tidak henti untuk terus meningkatkan
kualitas Sumber Daya Manusia. Berbagai program
dilakukan untuk meningkatkan kemampuan seluruh
jenjang kepegawaian. Program yang ditempuh berupa
pendidikan dan pelatihan, peningkatan kompetensi, dan
in house training. Setiap Karyawan memiliki hak yang
sama untuk mendapatkan pelatihandan pendidikan
sesuai dengan bidang kerjanya. Ditahun 2016, Karyawan
wajib mengikuti pelatihan maupun pendidikan selama
minimal 20 jam per tahun.

Dalam Tahun 2016, pendidikan dan pelatihan yang
diselenggarakan dan diikuti pegawai adalah sebagai
berikut:

Nama Pelatihan

Training Name

No.
1. Kunjungan lapangan ke Kebun Raya Bogor.

Field trip to Bogor Botanical Garden.

2. Workshop Psychology at work 2016 happiness and
productivity.

Workshop of Psychology at work 2016 happiness and
productivity.

3. Seminar Digital Concent Analysis BUMN Insight.
Digital Concent Analysis BUMN Insight Seminar
4. Workshop KIP FH BUMN.
Workshop KIP FH BUMN.

f.  Education / Training of Risk Management and
Investment Committee

The Risk Management and Investment Committee held
by PT Taman Wisata Candi Borobudur, Prambanan &
Ratu Boko (Persero) was established in August of 2016.
During 2016, the Risk Management and Investment
Committee has not attended any education or training.

DEVELOPMENT OF EMPLOYEE COMPETENCY

In an effort to maintain the Company’s performance,
PT Taman Wisata Candi Borobudur, Prambanan & Ratu
Boko (Persero) is relentless to continuously improve
the quality of Human Resources. Various programs are
undertaken to improve the ability of all staffing levels.
Programs taken in the form of education and training,
improvement of competence, and in-house training.
Each Employee has the same right to obtain training
and education in accordance with his/her field of work.
In 2016, employees are required to attend training and
education for at least 20 hours per year.

Employee Education and Training in 2016

In 2016, education and training organized and followed
by employees are as follows:

Jumlah Peserta

Number of participants

Tanggal Pelatihan

Training Date

21 Januari s/d 23 Januari 2016 12 orang/ persons
January 21 - January 23, 2016
25 Februari s/d 27 Februari 2016

25 February to 27 February 2016

4 orang/ persons

28 Februari — 01 Maret 2016
28 February - 01 March 2016

2 orang/ persons

10 Maret 2016
March 10, 2016

2 orang/ persons
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KOMITE-KOMITE, SEKRETARIS PERUSAHAAN, DAN UNIT AUDIT INTERNAL.

- PENDIDIKAN DAN/ATAU PELATIHAN DEWAN KOMISARIS, DIREKSI,

Education and / or training of the board of commissioners, the Board of Directors,
the Committees, the Company Secretary, and the Internal Audit Unit

No.

10.

11.

12.

13.

14.

Nama Pelatihan

Training Name
Pelatihan Managemen Risiko.
Risk Management Training.
Pembinaan dan Penyegaran Satpam.
Guidance and Refreshment of Security Guard.

Seminar dan Musyawarah Nasional Forum Komunikasi Satuan
Pengawas Intern (FKSPI) Tahun 2016.

National Seminar and Deliberation of Communication Forum of
Internal Control Unit (FKSPI) Year 2016.

Diklat Audit Intern Tingkat Lanjutan II.

Advanced Internal Audit Training II.

Forum Humas BUMN.

Public Relations Forum for SOEs.

Pelatihan KPKU Intepretasi, Asessor dan Asessor Lanjutan

KPKU Interpretation Training, Advanced Assessor and Asessor

Pelatihan Audit Kecurangan
Cheating Audit Training

Human Capital Audit Program.
Human Capital Audit Program.
Seminar dan Pengukuhan PIA
Seminar and Inauguration of PIA

Sosialisasi UU No. 11 Tahun 2016 tentang Pengampunan Pajak
dan Peraturan Menteri terkait pengampunan pajak.

Socialization of Law no. 11 of 2016 on Tax Amnesty and
Ministerial Regulation related to tax amnesty.

g Annual Report 2016
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Tanggal Pelatihan

Training Date
16 Maret s/d 19 Maret 2016
March 16 - March 19, 2016
29 Maret 2016
March 29, 2016
10 Mei s/d 13 Mei 2016
May 10 - May 13, 2016

23 Mei s/d 3 Juni 2016
May 23 - June 3, 2016
24 Mei s/d 26 Mei 2016
May 24 - May 26, 2016
1 Juni s/d 3 Juni 2016
June 1 - June 3, 2016

26 Oktober s/d 28 Oktober 2016
(Interpretasi)

October 26 - October 28, 2016
(Interpretation)

26 Oktober s/d 28 Oktober 2016
(Asessor)

October 26 - October 28, 2016
(Asessor)

27 Oktober s/d 28 Oktober 2016
October 27 - October 28, 2016

11 Agustus s/d 17 Agustus 2016
August 11 - August 17, 2016

13 Agustus 2016

August 13, 2016

23 Agustus s/d 27 Agustus 2016
August 23, 2016, August 27, 2016
23 Agustus 2016

August 23, 2016

Jumlah Peserta

Number of participants

28 orang/ persons

30 orang/ persons

2 orang/ persons

1 orang/ persons

2 orang/ persons

6 orang/ persons

4 orang/ persons

4 orang/ persons

3 orang/ persons

1 orang/ persons

4 orang/ persons

3 orang/ persons

2 orang/ persons



No.

15.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

Nama Pelatihan

Training Name
Promoting Cultural & Heritage Tourism.
Promoting Cultural & Heritage Tourism.
Pelatihan pembuatan pupuk organik.

Training of organic fertilizer manufacture.

Good personality for Public Relation.

Good personality for Public Relation.

Leader as a coach.

Leader as a coach.

Pelatihan IAl “Financial Reporting Skill”
IAl Training “Financial Reporting Skill”
Workshop Digital Sekretaris
Workshop Digital Secretary

Pelatihan arah dan stategi Corporate Social Responsibility
(CSR) BUMN.

Training of Corporate Social Responsibility (CSR) direction and
strategy.

Workshop Pengendalian Hama yang sering mengganggu
kenyamanan hotel.

Pest Control Workshop that often interfere with hotel comfort.

Pelatihan Control Objectives for Informatio and related
Technology (COBIT) dan Pendalaman MPIT Taman Wisata
Candi.

Training of Control Objectives for Informatio and related
Technology (COBIT) and MPIT Park Invesment Temple Tour.

Pelatihan manajemen dan sistem kinerja untuk holding
Company.

Management training and performance system for holding
Company.

Workshop on Audit Forensik.

Workshop on Forensic Audit.

Tanggal Pelatihan

Training Date

1 September s/d 3 September 2016
September 1 - September 3rd, 2016

19 September s/d 21 September
2016

19 September - 21 September 2016

22 September s/d 23 September
2016

September 22 - September 23, 2016

29 September s/d 30 September
2016

29 September - 30 September, 2016
23 November s/d 24 November 2016
23 November s/d 24 November 2016
24 November s/d 25 November 2016
24 November - 25 November, 2016

24 November s/d 25 November 2016
24 November - 25 November, 2016

25 November 2016
November 25, 2016

23 November s/d 25 November 2016
23 November - 24 November, 2016

1 Desember s/d 2 Desember 2016
1 December s/d 2 December 2016

2 Desember s/d 4 Desember 2016
2 December s/d 4 December 2016

Jumlah Peserta

Number of participants

1 orang/ persons

20 orang/ persons

4 orang/ persons

3 orang/ persons

3 orang/ persons

2 orang/ persons

2 orang/ persons

4 orang/ persons

3 orang/ persons

2 orang/ persons

3 orang/ persons
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Human Resource

PENDIDIKAN DAN/ATAU PELATIHAN DEWAN KOMISARIS, DIREKSI,
KOMITE-KOMITE, SEKRETARIS PERUSAHAAN, DAN UNIT AUDIT INTERNAL.

Education and / or training of the board of commissioners, the Board of Directors,

the Committees, the Company Secretary, and the Internal Audit Unit

PENINGKATAN KOMPETENSI

Pada tahun 2016, Perusahaan telah mengupayakan
peningkatan
mengembangkan mutu dan kompetensi
Kegiatan yang dilakukan oleh Perusahaan adalah:

No.

10.

11.

12.

Kompetensi  bagi  Karyawan guna

karyawan.

Nama Pelatihan
Training Name

Job Evaluation to create appropriate Job Grading.
Job Evaluation to create appropriate Job Grading.
Pelatihan Sertifikasi K3 Teknis Listrik.

Electricity K3 Technical Certification Training.
Performance Management System.

Performance Management System.

Strategic Workforce Planning.

Strategic Workforce Planning.

Workshop Revaluasi Aset Tetap dan Akuntansi Imbalan Kerja
(Pernyataan Standar Akuntansi Keuangan (PSAK) 24).

Workshop on Fixed Assets Revaluation and Accounting
for Employee Benefits (Statement of Financial Accounting
Standards (PSAK) 24).

Peran dan Tanggung Jawab serta kewenangan Komisaris dalam

membangun BUMN yang unggul dipasar global.

Roles and Responsibilities and authority of the Board of
Commissioners in building superior state-owned enterprises in
the global market.

Sosialisasi Undang-Undang Ketenagakerjaan.
Socialization of the Manpower Act.

Pelatihan Managemen Perubahan di organisasi Perusahaan
dikaitkan dengan SDM.

Change Management Training in Company organizations is
associated with HR.

Seminar Pengembangan SDM Akuntansi Forensik di Indonesia.

Seminar on Human Resource Development of Forensic
Accounting in Indonesia.

Pelatihan Audit Operasional.
Operational Audit Training.
Desain Struktur Penggajian.
Payroll Structure Design.
Recruitment & Selection.

Recruitment & Selection.
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PT Taman Wisata Candi Borobudur,

[P45) Prambanan & Ratu Boko [Persero)

In 2016,

COMPETENCE IMPROVEMENT

Tanggal Pelatihan
Training Date
8 Januari 2016

January 8, 2016

25 Januari s/d 30 Januari 2016
January 25 - January 30, 2016
9 Januari 2016

January 9, 2016

10 Januari 2016

January 10, 2016

3 Februari s/d 5 Februari 2016
February 3 - February 5, 2016

24 Februari 2016
February 24, 2016

Februari 2016
February 2016

13 Februari 2016
February 13, 2016

3 Maret 2016
March 3, 2016

14 Maret s/d 23 Maret 2016
March 14 - March 23, 2016
19 Maret 2016

March 19, 2016

20 Maret 2016

March 20, 2016

the Company has sought to
Competence for Employees in order to improve the
quality and competence of employees.
undertaken by the Company are:

increase

Activities

Jumlah Peserta
Number of Participants

8 orang/ persons

5 orang/ persons

8 orang/ persons

8 orang/ persons

2 orang/ persons

3 orang/ persons

28 orang/ persons

4 orang/ persons

6 orang/ persons

1 orang/ persons

5 orang/ persons

7 orang/ persons



No.

13.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

27.

28.

29.

Nama Pelatihan
Training Name

Pelatihan Annual Report.

Annual Report Training.

CEO Talk on Holding Company.

CEO of Talk on Holding Company.
Remuneration Management.

Remuneration Management.

Teknik Interview.

Interview Technique.

Corporate Culture Summit.

Corporate Culture Summit.

IQA Kerangka Kerja Ekselen.

IQA Framework of Excellence.

Design Talent Management.

Design Talent Management.

Pengelolaan SDM Berbasis Kompetensi.
Competency Based Human Resource Management.
Pelatihan Pengupahan dan Perjanjian Kerja.
Wage Training and Work Agreement.
Mengelola Talent Yang Efektif.

Managing Effective Talent.

Design Model Karier Yang Efektif.

Design Career Effective.

Pelatihan Perpajakan Tax Amnesty pengampunan pajak.
Taxation Training Tax Amnesty tax forgiveness.
Workshop Analisa Laporan Keuangan.
Workshop on Financial Statement Analysis.

Workshop pengelolaan dana Program Kemitraan Bina
Lingkungan (PKBL) BUMN.

Workshop on fund management of Community Development
Partnership Program (PKBL) BUMN.

Workshop Analisa, Evaluasi dan Penyusunan Struktur dan Upah.

Workshop on Analysis, Evaluation and Structure and Wage
Structuring.

Pelatihan Leadership Coaching Series for Hotel Managers.
Leadership Coaching Series Training for Hotel Managers.

Pelatihan “Collaborative Manajement, mengintegrasi sistem
Tata Kelola Strategi Kinerja, Resiko & Proses Bisnis.

Training “Collaborative Management, integrating the

Performance Strategy Governance, Risk & Business Processes.

Tanggal Pelatihan
Training Date
22 Maret s/d 24 Maret 2016

March 22 - March 24, 2016
6 April s/d 7 April 2016

6 April to 7 April 2016

9 April 2016

April 9, 2016

10 April 2016

April 10, 2016

2 Mei s/d 3 Mei 2016

May 2 - May 3, 2016

9 Mei s/d 13 Mei 2016

May 9 -13 May, 2016

21 Mei 2016

May 21, 2016

22 Mei 2016

May 22, 2016

2 Juni s/d 3 Juni 2016

June 2 - June 3, 2016

11 Juni 2016

June 11, 2016

12 Juni 2016

June 12, 2016

18 Agustus 2016

August 18, 2016

23 Agustus s/d 24 Agustus 2016
August 23 - August 24, 2016
23 Agustus s/d 25 Agustus 2016
August 23 - August 25, 2016

3 September 2016
September 3, 2016

18 Oktober 2016
October 18, 2016

17 November s/d 18 November
2016

17 November - 18 November, 2016

Jumlah Peserta
Number of Participants

3 orang/ persons

2 orang/ persons

5 orang/ persons

7 orang/ persons

2 orang/ persons

1 orang/ persons

7 orang/ persons

8 orang/ persons

2 orang/ persons

7 orang/ persons

8 orang/ persons

3 orang/ persons

2 orang/ persons

2 orang/ persons

4 orang/ persons

11 orang/ persons

2 orang/ persons
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Sumber Daya Manusia
Human Resource

PENDIDIKAN DAN/ATAU PELATIHAN DEWAN KOMISARIS, DIREKSI,
KOMITE-KOMITE, SEKRETARIS PERUSAHAAN, DAN UNIT AUDIT INTERNAL.

Education and / or training of the board of commissioners, the Board of Directors,

the Committees, the Company Secretary, and the Internal Audit Unit

Perusahaan telah menggelar program coaching
kepada karyawan guna meningkatkan mutu dan kualitas
sumber daya manusia. Kegiatan yang telah dilakukan
Perusahaan pada tahun 2016 adalah:

Nama Pelatihan

Training Name
Inhouse training analisa pengembangan bisnis.

In House training of business development analysis.

Nama Pendidikan/Pelatihan

Training Name
Public Training Pre Retirement Counseling

Public Training Pre Retirement Counseling

Guna meningkatkan kualitas SDM di PT Taman Wisata
Candi Borobudur, Prambanan & Ratu Boko (Persero),
maka Perusahaan telah membuat Roadmap kegiatan
yang dilakukan oleh pengelola SDM. Roadmap tersebut
telah didasarkan pada hasil analisis dan survei
kemampuan serta kualitas SDM. Pada Roadmap
tersebut akan dijelaskan mengenai strategi yang
dilakukan oleh SDM untuk mengembangkan potensi
yang tepat sasaran serta proyeksi kedepan kegiatan
yang harus dilakukan.

Strategi SDM
HR Strategi
Menyempurnakan struktur organisasi =

dan meningkatkan kinerja dan -
kompetensi

Improve organizational structure and
improve performance and competency

dan pelatihan.

Tanggal Pelatihan

Training Date

30 November s/d 1 Desember 2016

Training Date

21-26 Februari 2016

Coaching toemployeesin Company (In House)

The Company has held a coaching program to employees
to improve the quality and quality of human resources.
The activity that the Company has done in 2016 is:

Jumlah Peserta

Number of Participants

30 orang/ people

November 30 to December 1, 2016

Retirement Preparation Training (MPP)

Peserta

Participants

Waktu

Retno Djati, Rakino, Darmawan
Samsudin, Nivrida

February 22 - February 26, 2016

Human Resource Development Roadmap

In order to improve the quality of human resources
at PT Taman Wisata Candi Borobudur Prambanan &
Ratu Boko, the Company has made Roadmap activities
undertaken by HR managers. The road map has been
based on the results of the analysis and survey of
the capabilities and quality of human resources. On
the Roadmap will be explained about the strategies
undertaken by the human resources to develop the right
potential target and future projections of activities that
must be done.

Sasaran SDM
HR Objectives

Standar kualifikasi perekrutan karyawan
Hasil survei kepuasan karyawan dan rekomendasi tindak lanjut
- Meningkatkan pengelolaan dari setiap masing-masing Unit Usaha melalui pendidikan

- Standard of employee recruitment qualification

- Results of employee satisfaction surveys and follow-up recommendations

- Improving the management of each Business Unit through education and training.

g Annual Report 2016
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Berikut program Departemen SDM selama 5 tahun
terakhir:

Here’s the HR Department program for the last 5 years:

Jadwal
Program SDM Schedule
No. HR Programs 2012 2013 2014 2015 2016
1. Evaluasi efektifitas organisasi dan job description V V V V V
Evaluation of organizational effectiveness and job description
2. Penyempurnaan struktur organisasi V V V V V
Improved organizational structure
3. Evaluasi reward system Pegawai \Y V V V V
Evaluation of employee reward system
4. Penyempurnaan reward system dan jenjang karier V v V V V
Improved reward system and career path
5. Menyusun analisis kebutuhan pelatihan untuk masing-masing departemen V V V V V
Develop an analysis of training needs for each department
6. Penilaian kinerja pegawai V V Vv V Vv
Assessment of employee performance
7. Menyelenggarakan Survei Kepuasan Karyawan. V V V V V
Holding Employee Satisfaction Survey.
Recruitment

Untuk rekrutmen karyawan baru dikembangkan alat-
alat ukur maupun metode asesmen yang mampu
mengungkap kompetensi inti sehingga sejak awal
karyawan bergabung di PT Taman Wisata Candi
Borobudur, Prambanan & Ratu Boko (Pesero) telah
memiliki kompetensi inti ini dan akan sangat menghemat
biaya yang harus dikeluarkan Perusahaan bagi program-
program pengembangan karyawan.

Dalam tahun 2016 Perusahaan tidak merekrut
karyawan baru, namun demikian Perusahaan menerima
tenaga Outsourcing bekerjasama dengan vendor yang
di tempatkan sebagai satpam dan driver.

For the recruitment of employees, the Company has
developed measuring tools and assessment methods
that are able to uncover core competencies so that
from the beginning the employees joined in PT Taman
Wisata Candi Borobudur, Prambanan & Ratu Boko
(Pesero) have this core competence and will greatly
save the cost that must be spent by the Company for
Employee development programs.

In 2016, the Company does not hire new employees,
however the Company receives Outsourcing personnel
in collaboration with vendors who are placed as security
guards and drivers.
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KOMITE-KOMITE, SEKRETARIS PERUSAHAAN, DAN UNIT AUDIT INTERNAL.

Education and / or training of the board of commissioners, the Board of Directors,

the Committees, the Company Secretary, and the Internal Audit Unit

Berbagai kegiatan telah dilakukan Perusahaan guna
mengoptimalkan SDM. Pada tahun 2016, Perusahaan
telah mengeluarkan biaya guna pengembangan
kompetensi Perusahaan sebesar Rp256.550.000,00.

INFORMASI MENGENAI KARYAWAN
OUTSOURCING

PT Taman Wisata Candi Borobudur, Prambanan & Ratu
Boko (Persero) memiliki karyawan Outsourcing dengan
jumlah sebanyak 523 yang terdiri dari tenaga kontrak
inidividu dan tenaga melalui vendor.

Mekanisme pengelolaan dan perekrutan karyawan
Outsourcing di lingkungan PT Taman Wisata Candi
Borobudur, Prambanan & Ratu Boko (Persero) adalah
dengan pengajuan kebutuhan dari satuan kerja yang
memiliki kontran perorngan (menyeleksi surat lamaran
pekerjaan yang masuk) dan kontrak kerjasama dengan
vendor.

PT Taman Wisata Candi Borobudur, Prambanan &
Ratu Boko (Persero) bekerjasama dengan Perusahaan
pengelola Outsourcing diantaranya adalah:

- PT. Duta Amanah Insani

- PT. Suniba

- PT. Sekawan Berdikari Makmur
- PT. Agta Mandiri

- PT. Cahaya Utama

- PT. Sinergy Security Service

- PT. Catra Prima Sejahtera

Guna meningkatkan kesejahteraan bagi karyawan serta
Perusahaan sendiri, PT Taman Wisata Candi Borobudur,
Prambanan & Ratu Boko (Persero) memberikan hak
kepada karyawan outsourcing berupa:

= PT Taman Wisata Candi Borobudur,
¥4 Prambanan & Ratu Boko [Persero)

Annual Report 2016

Development Cost of Company Competence

Various activities have been done to optimize the
Company’s human resources. In 2016, the Company
has incurred expenses for the development of its
competence of Rp256,550,000.00.

INFORMATION REGARDING OUTSOURCING
EMPLOYEES

PT Taman Wisata Candi Borobudur, Prambanan &
Ratu Boko (Persero) has Outsourcing employees with
a total of 523 consisting of individual contractors and
personnel through vendors.

Mechanism of management and recruitment of
Outsourcing employees within PT Taman Wisata
Candi Borobudur, Prambanan & Ratu Boko (Persero)
is by applying for requirement from work unit having
individual contract (selecting job application letter) and
cooperation contract with vendor.

Outsourcing Vendor

PT Taman Wisata Candi Borobudur, Prambanan & Ratu
Boko (Persero) is in cooperation with a number of
outsourcing vendor, they are::

- PT. Duta Amanah Insani

- PT. Suniba

- PT. Sekawan Berdikari Makmur
- PT. Agta Mandiri

- PT. Cahaya Utama

- PT Sinergy Security Service

- PT. Catra Prima Sejahtera

Rights and Obligations of Outsourcing
Employees

In order to improve the welfare of the employees and
the Company itself, PT Taman Wisata Candi Borobudur,
Prambanan & Ratu Boko (Persero) give the right to
outsourcing employees in the form of:



- Gaji pokok

- Tunjangan Keahlian dan/atau Fungsional bagi
karyawan yang mempunyai keahlian khusus
yang dibutuhkan

- Uang Makan

- Uang Transport setelah masa kerja minimal 6
bulan

- BPJS Ketenagakerjaan & BPJS Kesehatan

- Seragam kerja setelah masa kerja minimal 1
tahun

- THR

- Lembur

Untuk mengimbangi hak vyang telah diberikan
Perusahaan, maka karyawan memiliki kewajiban
sebagai berikut:

- Melaksanakan sesuai

description

tugas dengan job
- Mematuhi aturan yang berlaku di Perusahaan

- Membayar premi BPJS Ketenagakerjaan & BPJS
Kesehatan yang menjadi beban Pekerja.

DATA KECELAKAAN KERJA PADA TAHUN 2014 -
2016

Karyawan merupakan aset penting bagi Perusahaan.
Berbagai macam upaya telah dilakukan Perusahaan guna
menekan tingkat risiko kecelakaan kerja dilingkungan
Perusahaan. Pada tahun 2014 hingga tahun2016,
terdapat karyawan yang mengalami kecelakaan kerja
yang harus dilakukan operasi pemasangan pen. Data
kecelakaan kerja pada tahun 2014 sampai dengan 2016
telah tersaji didalam tabel berikut:

Jenis Kecelakaan Kerja
Type of Work Accident 2014

Luka Ringan =

Minor injuries

Luka Berat 2 orang/ persons

Heavy Injuries

Meninggal Dunia =

Death

- Basic salary

- Skills and/or  Functional Allowance
employees with the required special skills

for

- Meal allowance

- Transport money after working period of at
least 6 months

- BPJS Ketenagakerjaan & BPJS Kesehatan

- Work uniforms after working period of at least
1 year

- THR (Holyday allowances)

- Overtime

To compensate for the rights that the Company has
granted, the employee has the following obligations:
- Implement tasks in accordance with the job
description
- Comply with the rules applicable in the
Company
- Pay the premium of BPJS Ketenagakerjaan &
BPJS Kesehatan that burden Workers.

WORK ACCIDENT DATA IN 2014 - 2016

Employees are important assets to the Company.
Various efforts have been made by companies to
reduce the level of risk of workplace accidents within
the Company. In the year 2014 until year 2016, there
are employees who have work accidents that must be
done pen installation operation. Occupational accident
data from 2014 to 2016 are presented in the following
table:

Jumlah / Total

2015 2016

= 2 orang/ persons
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Education and / or training of the board of commissioners, the Board of Directors,

the Committees, the Company Secretary, and the Internal Audit Unit

PT Taman Wisata Candi Borobudur, Prambanan
& Ratu Boko (Persero) memberikan penghargaan
kepada karyawan yang loyal dan memiliki kinerja baik
untuk meningkatkan semangat kepada karyawan.
Penghargaan yang diberikan kepada karyawan
diantaranya adalah:

Sebagai apresiasi atas kesetiaan karyawan, PT Taman
Wisata Candi Borobudur, Prambanan & Ratu Boko
(Persero) memberikan penghargaan pada karyawan
yang memiliki masa kerja 15 tahun dan 25 tahun. Pada
tahun 2016, terdapat 67 orang yang mendapatkan
penghargaan atas masa kerja 25 tahun.

Masa Kerja

Years of service

15 tahun
15 years
25 tahun
25 years

Jumlah

Total

AWARDING EMPLOYEES

PT Taman Wisata Candi Borobudur, Prambanan & Ratu
Boko (Persero) gives awards to employees who are
loyal and have good performance to boost the morale
of employees. Awards given to employees include:

a. Employee Loyalty Award Based on Work
Period

As an appreciation of the employee’s loyalty, PT Taman
Wisata Candi Borobudur, Prambanan & Ratu Boko
(Persero) rewards employees who have a working life
of 15 years and 25 years. By 2016, there are 67 people
awarded for 25 years of service.

Jumlah Penerima Penghargaan

Number of Award Recipients

0 orang/ people
67 orang/ people

67 orang/ people




b. Penghargaan Karyawan yang Bekerja Hingga
Mencapai Masa Pensiun

PT Taman Wisata Candi Borobudur, Prambanan &
Ratu Boko (Persero) memberikan penghargaan kepada
karyawan yang bekerja hingga mencapai masa pensiun.
Penghargaan tersebut berupa emas dan kain batik bagi
setiap karyawan serta Piagam Penghargaan kepada
Karyawan Organik.

b. Employee Award Working Up to Retirement

PT Taman Wisata Candi Borobudur, Prambanan & Ratu
Boko (Persero) give awards to employees who work
until reaching retirement. The award is in the form of
gold and batik cloth for every employee and Charter of
Appreciation to Organic Employees.

2015

16 orang/ people

2016

21 orang/ people

c. Penghargaan Karyawan Berprestasi

Sebagai bentuk penghargaan atas kerja keras dan

prestasi dalam bekerja, PT Taman Wisata Candi
Borobudur, Prambanan & Ratu Boko (Persero)
memberikan penghargaan kepada karyawan

berprestasi. Pemberian penghargaan Best Employee
atau Karyawan Teladan diselenggarakan pada unit
yang terkait dengan kepuasan pelanggan seperti Hotel
Manohara. Best employee berhak menerima hadiah
berupa uang tunai, fasilitas menginap gratis di Hotel
Manohara, pin, dan piagam penghargaan. Berikut data
penghargaan karyawan berprestasi tahun 2016:

c. Employee Achievement Award

Asaformof appreciation for hard work and achievement
in work, PT Taman Wisata Candi Borobudur, Prambanan
& Ratu Boko (Persero) rewards outstanding employees.
The awarding of Best Employee or Employee Exemplary
is held on units related to customer satisfaction such
as Hotel Manohara. Best employee is entitled to receive
cash prizes, free stay facility at Hotel Manohara, pin,
and award charter. The following is the achievement of
employee achievement data in 2016

2012 Juara | BUMN Karaoke Idol ( dlm Porseni BUMN 2012) 1
First Winner of SOE Karaoke Idol (in Porseni BUMN 2012)
2016 Best Employee 2
Best Employee
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Analisa dan Pembahasan Manajemen atas Kinerja Perusahaan

Management Discussion and Analysis of The Performance of The Company

TINJAUAN UMUM

General Review

Perekonomian global yang mulai membaik selama tahun
2016 memicu peningkatan jumlah wisatawan dunia.
Pertumbuhan wisatawan global ini ikut berpengaruh
terhadap kondisi pariwisata regional terutama di
kawasan Asia Pasifik termasuk Indonesia.

Tahun 2016 sesuai data dari Tourism Market Share
UNWTO (World Travel Organization) mencatat Indonesia
termasuk dalam 30 negara di dunia yang paling banyak
dikunjungi wisatawan. Index competitiveness Indonesia
dikawasan global maupun regional juga meningkat
seiring tumbuhnya minat wisatawan internasional
mengunjungi Indonesia.

Kebijakan bebas visa serta upaya branding Wonderful
Indonesia yang diterapkan oleh pemerintah terbukti
mulai membuahkan hasil pada tahun 2016 sebesar
12.023.971 atau meningkat sebesar 15,5% orang dari
tahun 2015. Hal ini menunjukkan bahwa pariwisata
Internasional juga mulai memberikan pengaruh
terhadap citra pariwisata Indonesia dalam hal branding
bahkan mampu meninggalkan Malaysia dengan Truly
Asianya.

Berdasarkan kelompok pasar, Biro Pusat Statistik
(BPS) telah mencatat pertumbuhan jumlah kunjungan
wisatawan mancanegara dari 19 pintu kedatangan
pada tahun 2016, antara lain :

B Pasar Eropa Barat sebesar 17%:

%  Perancis sebesar 19,8%,

%  Inggris sebesar 17,4%,

%  Jerman sebesar 17,1%, dan

% Belanda sebesar 13,7%.
B Amerika dan Canada sebesar 12,4%,
B Eropa Timur (Rusia) sebesar 22,5%
B Pasar Asia Pasifik.
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The global economy that began to improve in 2016 gives
an advantage on the increase number of world tourists.
The growth of global tourists also affects the regional
tourism conditions, especially in the Asia Pacific region,
including Indonesia.

In 2016, according to data of Tourism Market Share
(UNWTO / World Travel Organization), Indonesia is
included in the 30 most visited countries in the world.
Indonesia’s competitiveness index in the global and
regional area also increases by the high interest of
international tourists in visiting Indonesia.

The visa-free policy and Wonderful Indonesia branding
have proven fruitful in 2016 with 12,023,971 tourists or
an increase of 15.5% from the previous year. It shows
that international tourism has also begun to influence
Indonesia’s tourism image in Branding, furthermore,
able to leave Malaysia’s branding of Truly Asia.

Based on market groups, the Central Bureau of
Statistics (BPS) has recorded a growing number of
foreign tourist arrivals from 19 entry gates in 2016,
including:

B Western European: 17%:
% France: 19.8%.
% United Kingdom: 17.4%.
% Germany: 17.1%. dan
% Netherlands: 13.7%.
B USA and Canada: 12.4%.
B Eastern Europe (Rusia): 22.5%
B Asia Pacific



Pertumbuhan pariwisata di kawasan Asia Pasifik juga
mempengaruhi peningkatan jumlah wisatawan berasal
dari kawasan tersebut yang datang ke Indonesia.
Pertumbuhan jumlah wisatawan terjadi pada wisatawan
asal:

India sebesar 28,4%,
China sebesar 27,3%,
Australia sebesar 14%,
Thailand sebesar 5,6%.

Sedangkan beberapa negara yang selama ini menjadi
pasar potensial Indonesia, seperti Singapura dan
Malaysia yang justru mengalami penurunan sebesar
6% dan 1%.

2017 sektor

Pada tahun pariwisata diharapkan

akan tumbuh sebesar lebih dari 17%. Hal ini berarti
pemerintah akan mendatangkan sekitar lebih dari 14,8
juta wisatawan mancanegara datang ke Indonesia.
Dari jumlah tersebut di atas Perusahaan mentargetkan
market share wisman sebesar 4% dari jumlah wisman
yang datang ke Indonesia.

The growth of tourism in Asia Pacific region also affects
the increasing number of tourists’ visit to Indonesia.
The number of tourists visiting Indonesia according to
the tourist’s origin country. i.e.:

India: 28.4%.
China: 27.3%.
Australia: 14%.
Thailand: 5.6%.

Meanwhile, some countries that have been a potential
market of Indonesia, such as Singapore and Malaysia,
decreased by 6% and 1%.

In 2017, the tourism sector is expected to grow by
more than 17%. The Government will bring in more than
14,8 million foreign tourists to Indonesia. According to
the above number, the Company is targeting the 4%
market share of foreign tourists to Indonesia.
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TINJAUAN OPERASI PER SEGMEN USAHA

Review of Business Segments Operational

PENJELASAN MASING-MASING SEGMEN
USAHA

PT Taman Wisata Candi Borobudur, Prambanan & Ratu
Boko (Persero) didirikan untuk melakukan usaha di
bidang pengusahaan lingkungan Candi Borobudur, Candi
Prambanan dan Ratu Boko serta peninggalan sejarah
dan purbakala lainnya sebagai suatu taman wisata dan
usaha dibidang pariwisata lainnya, serta optimalisasi
pemanfaatan sumber daya yang dimiliki Perusahaan
untuk menghasilkan barang dan/atau jasa yang bermutu
tinggi dan berdaya saing kuat untuk mendapatkan/
mengejar keuntungan guna meningkatkan nilai perseroan
dengan menerapkan prinsip-prinsip Perusahaan. Jenis
usaha Perusahaan adalah:

1. Pengelolaan taman wisata dan lingkungannya

2. Jasa transportasi wisata

3. Usaha jasa akomodasi — hotel dan restoran

4. Pertunjukan sendratari Ramayana

Apabila dikelompokkan sesuai dengan segmen usaha,
maka PT Taman Wisata Candi Borobudur, Prambanan
& Ratu Boko (Persero) memiliki dua segmen usaha
utama, yaitu:

1. UsahaTaman

Usaha taman merupakan kegiatan utama PT Taman
Wisata Candi Borobudur, Prambanan & Ratu Boko
(Persero). Taman wisata yang dikelola penuh oleh PT
Taman Wisata Candi Borobudur, Prambanan & Ratu

Boko (Persero) meliputi:
a. Taman Wisata Candi Borobudur, Akomodasi
dan Restoran di Borobudur, Magelang, Jawa

Tengah

b. Taman Wisata Candi Prambanan dan
Lingkungannya, di Prambanan, Klaten, Jawa
Tengah

c. Taman Wisata Ratu Boko dan Lingkungannya, di
Prambanan, Sleman, DIY

2. UsahaNon Taman

Usaha non taman terdiri atas swakelola tiket taman,
konsesi, aneka usaha, dan lainnya.
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EXPLANATION OF BUSINESS SEGMENTS

PT Taman Wisata Candi Borobudur, Prambanan & Ratu
Boko (Persero) was established as a business part
of environmental management of Borobudur Temple,
Prambanan Temple and Ratu Boko as well as other
historical and archaeological heritage, in a form of
tourism park and other tourism business, as well as
optimization of resource owned by the Company to
produce high quality and strong competitiveness goods
and/or services in order to be profitable by applying
the principles of Company. The Company’s business
types are:

Management of tourism park and its environment
Tour transportation services
Accommodation services - hotels and restaurants

A WN =~

Ramayana Ballet Show

According to the business segment, PT Taman Wisata
Candi Borobudur, Prambanan & Ratu Boko (Persero)
have two main business segments, they are:

1. Tourism Park

The tourism park is the main activity of PT Taman Wisata
Candi Borobudur, Prambanan & Ratu Boko (Persero) ,
which includes:

a. Borobudur Temple Tourism park,
Accommodations and Restaurants in Borobudur,
Magelang, Central Java

b. Prambanan Temple Tourism park, in Prambanan,
Klaten, Central Java

c. Ratu Boko Tourism Park, in Prambanan, Sleman,
DIy

2. Non-Tourism Park

Non-Tourism Park consists of self-managed tourism park
tickets, concessions, various businesses, and others.



KINERJA PER SEGMEN USAHA

Trend pertumbuhan jumlah wisatawan nasional
menunjukkan angka pertumbuhan positif selama
tahun 2016 sebagai akibat percepatan pertumbuhan
perekonomian regional khususnya kawasan Asia yang
berpengaruh secara langsung terhadap realisasi
operasional tahun 2016 untuk bisnis utama Perusahaan
maupun bisnis pendukung lainnya, sehingga realisasi
capaian pengguna jasa tahun 2016 sebesar 8,0 % di
atas target RKAP dan 11% di atas realisasi tahun
sebelumnya.

Segmen Usaha Taman

Sesuai dengan tujuan pendiriannya, PT Taman Wisata
Candi Borobudur, Prambanan & Ratu Boko (Persero)
melakukan usaha utama di bidang pengelolaan
lingkungan Candi Borobudur, Candi Prambanan,
dan Kraton Ratu Boko serta peninggalan sejarah dan
purbakala lainnya sebagai suatu taman wisata dan
usaha di bidang pariwisata lainnya.

Pengunjung Taman

Jumlah wisatawan nusantara yang berkunjung ke
destinasi candi selama tahun 2016 mencapai 5.853.692
orang atau 108% dari target RKAP 2016 dan 111% di
atas realisasi tahun 2015 sebanyak 5.421.740 orang.

Trend pertumbuhan wisatawan nusantara ini mulai
dirasakan pada sesi liburan lebaran tahun ini dimana
minat kunjungan wisatawan nusantara masih begitu
tinggi terhadap destinasi candi terbukti dengan
meningkatnya wisatawan yang berkunjung ke Taman
Wisata Candi Borobudur, Taman Wisata Candi
Prambanan maupun Taman Wisata Candi Ratu Boko.

Kondisi tersebut terjadi juga pada liburan Natal dan
Tahun Baru yang bertepatan juga dengan liburan sekolah
dan cuti bersama yang diberikan Pemerintah sehingga
masa liburan menjadi lebih panjang sehingga lebih
banyak orang melakukan perjalanan wisata termasuk
ke Jawa Tengah dan Yogyakarta.

BUSINESS SEGMENTS PERFORMANCE

The national tourists growth number trend shows
a positive rate in 2016 as a result of the regional
economic growth acceleration, especially in Asia, which
directly affects the Company’s operational in 2016 for
the main business and other supporting business, thus
the achievements in 2016 of 8.0 % is above the RKAP
target and 11% above the previous year’s realization.

Tourism Park Business Segment

PT Taman Wisata Candi Borobudur, Prambanan &
Ratu Boko (Persero) performs the main business in
the environmental management of Borobudur Temple,
Prambanan Temple, and Ratu Boko Palace as well
as other historical and archaeological heritage as a
tourism park and the other tourism business.

Tourism Park Visitor

The number of domestic tourists visiting the temple in
2016 reached 5,853,692 people or 108% of the RKAP
target in 2016 and 111% above the realization in 2015
which is 5,421,740 people.

The growth trend of domestic tourists occurred during
this year’s Eid holiday sessions where the interest of
domestic tourists in visiting the temple destinations
can be seen by the increase number of tourists visiting
Borobudur Temple, Prambanan Temple and Ratu Boko
Temple.

These conditions also occurred in Christmas and New
Year holidays which was happened at the same time
with school holidays and Government sabbatical days,
where there is longer period of holidays so that more
people come to travel, including to Central Java and
Yogyakarta.
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Sementara itu upaya promosi terus gencar dilakukan
terhadap destinasi candi baik melalui promosi
konvensional maupun digital promotion yang juga
memberikan pengaruh  terhadap peningkatan
kunjungan wisatawan nusantara. Berbagai event yang
diselenggarakan di Borobudur, Prambanan, dan Ratu
Boko pun memberikan andil dalam peningkatan jumlah
wisatawan nusantara yang datang.

Jumlah wisatawan mancanegara yang mengunjungi
3 destinasi candi berjumlah 498.227 orang. Jumlah
tersebut 87% dari target RKAP 2016 dan sebesar 107 %
dari realisasi tahun 2015 sebanyak 572.350 orang.

Total realisasi pengunjung Taman tahun 2016 sebanyak
6.351.919 orang atau 106% dari target RKAP 2016
sebanyak 5.994.090 orang dan 111% di atas realisasi
tahun 2015 sebanyak 5.729.705 orang.

Meanwhile, the promotion for Temple as tourism
destination is intensively continued through conventional
and digital promotion which also increase the number
of domestic tourists visit. Various events held in
Borobudur, Prambanan, and Ratu Boko also contributed
in increasing the number of domestic tourists.

The number of foreign tourists who visited the 3 Temple
destinations is 498,227 people. The amount is 87%
above the RKAP target 2016 and 107% of the 2015
realization, i.e. 572,350 people.

The total Tourism Park visitors realization in 2016 was
6,351,919 people or 106% of the RKAP target, i.e.
5,994,090 people and 111% above the 2015 realization,
i.e. 5,729,705 people.

PERBANDINGAN KUANTITATIF PENGUNJUNG TAMAN TAHUN 2016
Quantitatif Comparison of Tourism Park Visitor Year 2016

A. TWC BOROBUDUR TWC BOROBUDUR

WISNUS 3.302.328 3.533.400 3.616.775 102% 110% DOMESTIC
+  WISMAN 256.363 314.320 276.141 88% 108% FOREIGN
JUMLAH A 3.558.691 3.847.720 3.892.916 101% 109% TOTAL A
B. TWC PRAMBANAN TWC PRAMBANAN

WISNUS 1.722.762 1.649.300 1.887.038 114% 110% DOMESTIC
+  WISMAN 198.490 246.550 208.090 84% 105% FOREIGN

C. TWC RATUBOKO TWC RATUBOKO
+  WISNUS 239.878 239.040 349.879 146% 146% DOMESTIC
+  WISMAN 9.884 11.480 13.996 122% 142% FOREIGN
JUMLAH C 249.762 250.520 363.875 145% 146% TOTAL C
JUMLAH WISNUS 5.264.968 5.421.740 5.853.692 108% 111% TOTAL of DOMESTIC

Sumber: Laporan Hasil Evaluasi Kinerja
Source: Performance Evaluation Report
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Pengunjung Taman Wisata Candi Borobudur

Visitors of Borobudur Tourism Park

PERBANDINGAN KUANTITATIF PENGUNJUNG TAMAN WISATA CANDI BOROBUDUR TAHUN 2016
QUANTITATIVE COMPARISON OF BOROBUDUR TEMPLE TOURISM PARK VISITOR YEAR 2016

A. WISNUS DOMESTIC
UMUM 1.964.301 1.980.000  2.087.089 105 106 PUBLIC
* PELAJAR 1.161.230 1.350.000 1.227.132 91 106 STUDENT
ANAK 163.446 193.400 251.490 130 154 CHILDREN
* PAKET 13.351 10.000 51.064 511 382 PACKAGE

B. WISMAN FOREIGN
UMUM 58.658 82.000 53.567 65 91 PUBLIC
+ ASITA 60.801 72.600 81.809 113 135 ASITA
PELAJAR 15.433 19.970 15.341 77 99 STUDENT
* ANAK 1.854 3.950 1.213 31 65 CHILDREN

PAKET 119.617 135.800

Sumber: Laporan Hasil Evaluasi Kinerja 2016
Source: Performance Evaluation Report 2016

Pengunjung Taman Wisata Candi Borobudur selama
tahun 2016 naik sebesar 9% dibandingkan tahun
2015. Kenaikan ini didominasi oleh kenaikan wisatawan
nusantara yang berkunjung. Kenaikan ini menunjukkan
bahwa Taman Wisata Candi Borobudur tetap menjadi
objek wisata yang wajib dikunjungi ketika datang ke
Yogyakarta dan Jawa Tengah.

Kumulatif pengunjung Taman Wisata Candi Borobudur
selama tahun 2016 mencapai 101% atau sebanyak
3.892.916 orang terdiri dari wisnus sebanyak 3.616.775
orang atau 102% dari target dan wisman sebanyak
276.141 orang atau 88% dari target.

124.211 91 104

PACKAGE

Visitors to Borobudur Temple Tourism Park in 2016
increased by 9% compared to 2015. This increase is
dominated by domestic tourist. This increase shows
that Borobudur tourism park remains a must-visit
attraction in Yogyakarta and Central Java.

The cumulative number of visitors to Borobudur Tourism
Park in 2016 reached 101%, i.e. 3,892,916 people which
consisted of domestic tourists of 3,616,775 people or
102% of the target, and foreign tourists of 276,141
people or 88% of the target.
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Tidak tercapainya jumlah wisatawan mancanegara
dipengaruhi oleh beberapa faktor antara lain:

1.

Menurunnya jumlah  kunjungan wisatawan
mancanegara yang terjadi pada semester |
tahun 2016, penurunan terjadi pada wisatawan
asal Singapura, Taiwan, Hongkong, dan Malaysia.

The number of foreign tourists cannot reached the
target because of several factors, i.e.:

1.

The decline of foreign tourist arrival number
that occurred in the first half year of 2016,
the decline number occurred in tourists from
Singapore, Taiwan, Hong Kong, and Malaysia.

2. Banyaknya pilihan destinasi selain world heritage 2. There are more destinations beside the world
di Indonesia yang terus berkembang dengan heritage in Indonesia which continues to grow
kemudahan akses serta informasi, sehingga which are more accessible and informative,
wisatawan mempunyai banyak pilihan destinasi so the tourists have more destination choices
yang ada di luar Yogyakarta dan Jawa Tengah. outside of Yogyakarta and Central Java.

3. Jadwal kedatangan tamu cruise di pelabuhan 3. The Cruise arrival schedule at the Tanjungmas
Tanjungmas Semarang mengalami penurunan Port Semarang has decrease the cruise
yang berdampak terhadap penurunan cruise passenger number to have lunch at Manohara
passanger yang lunch di Hotel Manohara dan Hotel and tour to Borobudur.
tour ke Borobudur.

4. Dampak terjadinya negative review dan 4. Theimpact of negative reviews and testimonies,

negative testimony khususnya di sosial media
terhadap kondisi Borobudur yang belum
kondusif mempengaruhi wisman berkunjung ke
Borobudur.

Pengunjung Taman Wisata Candi Prambanan

especially in social media regarding Borobudur
condition that has not been conducive affected
foreign tourists visit to Borobudur.

Visitors of Prambanan Tourism Park

A. WISNUS DOMESTIC
+ UMUM 1.037.986 1.038.900  1.125.231 108 108 PUBLIC .
* PELAJAR 469.345 395.000 488.502 124 104 STUDENT .
* ANAK 105.194 100.000 148.335 148 141 CHILDREN .
* PAKET 110.237 115.400 124.970 108 113 PACKAGE .
JUMLAA 172762 1643300 1887038 14 T TOALA.
B. WISMAN FOREIGN
+ UMUM 49.871 63.000 45.898 73 92 PUBLIC .
+ ASITA 62.200 78.000 81.983 105 132 ASITA .
* PELAJAR 11.495 16.500 12.790 78 111 STUDENT .
* ANAK 2.752 4.050 2.622 65 95 CHILDREN .
* PAKET 72172 85.000 64.797 76 90 PACKAGE .

Sumber: Laporan Hasil Evaluasi Kinerja 2016
Source: Performance Evaluation Report 2016
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Pengunjung Taman Wisata Candi Prambanan selama
tahun 2016 mencapai 2.095.128 orang atau 111% dari
target RKAP tahun 2016. Jumlah wisatawan nusantara
114% dari target dan wisman 84% dari target. Namun
apabila dibandingkan dengan realisasi tahun 2015
terjadi peningkatan 10% untuk wisnus dan 5% untuk
wisman.

Tingkat capaian wisatawan nusantara ke Taman Wisata
Candi Prambanan meningkat, karena aksebilitas yang
lebih mudah terjangkau dengan waktu relatif pendek
sehingga wisatawan dapat berkunjung ke beberapa
tempat obyek wisata dalam waktu yang sama.

Liburan panjang keluarga yang bersamaan dengan libur
Natal dan Tahun Baru juga berdampak positif terhadap
peningkatan jumlah wisatawan nusantara.

Adanya atraksi dan event yang diselenggarakan di Candi
Prambanan juga memberikan kontribusi peningkatan
jumlah kunjungan ke candi tersebut.

Sedangkan  wisatawan  mancanegara  walaupun
jumlahnya 16% di bawah target namun terjadi
pertumbuhan sebesar 5% bila dibandingkan dengan
realisasi tahun 2015. Penurunan jumlah wisatawan
mancanegara semester | sangat berpengaruh terhadap
menurunnya wisatawan ke Yogyakarta dan Taman
Wisata Candi Prambanan.

Pengunjung Taman Wisata Ratu Boko

Prambanan Temple visitors in 2016 was 2,095,128
people or 111% of the RKAP target. The number of
domestic tourists was 114% of the target and foreign
tourists was 84% of target. However, compared to
the realization in 2015, there is a 10% increase for
domestic tourists and 5% for foreign tourists.

The achievement level of domestic tourist visit to
Prambanan Temple increases because it is more
accessible in a relatively short time, so that tourists
can visit several tourism objects in the same time.

Family long holidays along with Christmas and New Year
holidays also have a positive impact on the increasing
number of domestic tourists.

The attractions and events held in Prambanan Temple
also contributed to the increase.

As for the foreign tourists, although the number of 16%
is low, there is a 5%growth compared to the target
realization in 2015. The decline of foreign tourists in
the first semester was highly influence to number of
tourists visiting Yogyakarta and Prambanan Temple
Tourism Park.

Visitors of Ratu Boko Tourism Park

PERBANDINGAN KUANTITATIF PENGUNJUNG TAMAN WISATA CANDI RATU BOKO TAHUN 2016
QUANTITATIVE COMPARISON OF RATU BOKO TOURISM PARK VISITOR YEAR 2016

A. WISNUS DOMESTIC
UMUM 112.157 110.000 210.099 191 187 PUBLIC
* PELAJAR 9.658 11.540 17.327 150 179 STUDENT
ANAK 7.920 7.900 12.885 163 163 CHILDREN
* PAKET 110.143 109.600 109.568 100 99 PACKAGE
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B. WISMAN FOREIGN
+ UMUM 1.296 1.950 2.117 109 163 puBLIC
ASITA 1.357 900 3.091 343 228 ASITA
* PELAJAR 857 780 679 87 79 STUDENT
ANAK CHILDREN
* PAKET 6.374 7.850 8.109 103 127 PACKAGE

Sumber: Laporan Hasil Evaluasi Kinerja 2016
Source: Performance Evaluation Report 2016

Pengunjung Taman Wisata Ratu Boko selama tahun
2016 mencapai 363.875 orang atau 145% dari target,
jumlah wisnus 349.879 orang atau 146% dari target
dan wisman 13.996 orang atau 122% dari target.

Tercapainya kunjungan wisman disebabkan oleh
gencarnya promosi yang telah dilakukan serta
peningkatan pembeli paket terusan Prambanan-Boko,
dengan fasilitas shuttle yang ditawarkan memudahkan
turis perorangan mengunjungi Ratu Boko.

Dampak adanya masa ramai lebaran serta panjangnya
liburan Natal dan Tahun Baru juga menjadi penyebab
meningkatnyajumlah wisatawan nusantara mengunjungi
Ratu Boko, perluasan area parkir serta atraksi dan
hiburan yang ada juga memberi pengaruh tercapainya
tingkat kunjungan di Ratu Boko.

Pendapatan Taman

Pendapatan utama dari segmen usaha taman ini adalah
pendapatan dari tiket masuk taman rekreasi candi yang
dikelolanya, yaitu Candi Borobudur, Candi Prambanan,
dan Kraton Ratu Boko. Berikut harga tiket masuk ketiga
kawasan wisata tersebut:
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Visitors of Ratu Boko Tourism Park reached 363,875
people in 2016 or 145% of the target, the number
of domestic tourists was 349,879 people or 146% of
the target, and foreign tourists was 13,996 people or
122% of the target.

The achievement level of foreign tourist visit is due to
the intensive promotion that has been made and the
increase of Prambanan-Boko tour package buyers,
with the shuttle facility which support the travel from
Prambanan to Ratu Boko.

The Idul Fitri, Christmas and New Year holidays is also
the cause of the increasing number of domestic tourists
visiting Ratu Boko. The expansion of parking areas,
attractions and entertainment events also contributed
to the increase number of visitors in Ratu Boko.

Tourism Park Revenue

The main revenue comes from entrance tickets to
Borobudur Temple, Prambanan Temple, and Ratu Boko.
The classification for ticket prices are:



Candi Borobudur Rp12.500 Rp30.000 Us$20 Candi Borobudur
Candi Prambanan Rp12.500 Rp30.000 uUs$18 Candi Prambanan
Kraton Ratu Boko Rp10.000 Rp25.000 US$13 Kraton Ratu Boko

Berikut pendapatan segmen usaha taman:
Revenue from tourism park business, i.e.:

(dalam jutaan rupiah) (In million rupiah)

Pendapatan Taman 182.273 201.847

31.508 12,41

Revenue from Tourism Park

Pendapatan dari usaha taman tahun 2016 sebesar
Rp201.847 juta, mengalami peningkatan 12,41%
atau Rp31.508 juta dari pendapatan tahun 2015
Rp182.273. Kenaikan pendapatan usaha taman ini
murni dikarenakan adanya kenaikan pengunjung taman
tahun 2016 sebanyak 5.853.692 orang atau 11% diatas
jumlah pengunjun tahun 2015 sebanyak 5.421.740
orang. PT Taman Wisata Candi Borobudur, Prambanan
& Ratu Boko (Persero) tidak menaikkan harga tiket.
Dapat dikatakan bahwa kinerja Perusahaan meningkat
dari tahun sebelumnya.

PROFITABILITAS SEGMEN USAHA TAMAN

Profitabilitas bertujuan untuk mengetahui kemampuan
Perusahaan dalam menghasilkan laba selama periode
tertentu dan juga memberikan gambaran tentang
tingkat efektifitas manajemen dalam melaksanakan
kegiatan operasinya. Tingkat profitabilitas segmen
usaha taman PT Taman Wisata Candi Borobudur,
Prambanan & Ratu Boko (Persero) pada tahun 2015
dan 2016 adalah sebagai berikut:

Company’s revenues from tourism park in 2016 is
Rp201,847 million, an increase of 12.41% or Rp31,508
million from revenue in 2015, which was Rp182,273.
The increase of revenue is mostly due to the increase
of visitors in 2016 as much as 5,853,692 people or 11%
above the number of visitorsin 2015 (5,421,740 people).
PT Taman Wisata Candi Borobudur, Prambanan & Ratu
Boko (Persero) did not raise ticket prices. It can be said
that the Company’s performance increased from the
previous year.

PROFITABILITY OF TOURISM PARK BUSINESS
SEGMENT

Profitability aims to determine the Company’s
ability to generate profits during a certain period
and also provides an overview of the management’s
effectiveness in their operational. The profitability of
PT Taman Wisata Candi Borobudur, Prambanan & Ratu
Boko (Persero) in 2015 and 2016 for tourism park
segment is as follows:
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95.1%

Taman

182,273 8,784

201,847

88,882 55.9% Taman

SEGMEN USAHA NON TAMAN

Segmen usaha non taman merupakan usaha tambahan
dari PT Taman Wisata Candi Borobudur, Prambanan
& Ratu Boko (Persero). Pendapatan usaha non taman
ini berasal dari swakelola tiket (parkir, panggung
Ramayana, panggung Trimurti, toilet, dan lain
sebagainya), konsesi (kios taman, sewa ruang), aneka
usaha (cinderamata, sponsorship, angkutan taman,
penjualan minuman, dan lain sebagainya), serta lainnya
(penggantian air dan listrik).

Pengunjung Jasa Non Taman
a. Penonton Sendratari Ramayana

Penonton Sendratari Ramayana dalam tahun 2016
sebanyak 107.555 orang atau 86% dari target tahun
2016 yang direncanakan sebanyak 125.565 orang dan
89% dari realisasi tahun 2015 sebanyak 120.878 orang.
Perbandingan penonton Ramayana sebagai berikut:

NON-TOURISM PARK BUSINESS SEGMENT

The non-tourism park business segment is an additional
business of PT Taman Wisata Candi Borobudur,
Prambanan & Ratu Boko (Persero) Borobudur,
Prambanan and Ratu Boko (Persero). Non-tourism park
business revenue comes from self-managed tickets
(Vehicle parking, Ramayana stage, Trimurti stage,
toilets, etc,), concession (park kiosk, room rental),
various businesses (souvenirs, sponsorship, park
transportation, beverage sales), and the other business
(replacement of water and electricity).

Non-Tourism Park Business Visitors

a. Ramayana Ballet Audience

Ramayana ballet audience in 2016 was 107,555 people
or 86% of the target (125,565 people) and 89% above

the visitors in 2015 (120,878 people). Ramayana ballet
audience comparison is as follows:

PERBANDINGAN KUANTITATIF PENONTON PENTAS SENDRATARI RAMAYANA TAHUN 2016
Quantitative Comparison of The Ramayana Ballet Audience Year 2016

1 2 3 4 4/3 4/2
RAMAYANA 83.077 83.676 72.486 87% 87% RAMAYANA
PANGGUNG TRIMURTI 37.801 41.889 35.069 84% 93% TRIMURTI STAGE

Sumber: Laporan Hasil Evaluasi Kinerja 2016
Source: Performance Evaluation Report 2016
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Untuk meningkatkan pengunjung dilakukan promosi
kesekolah di berbagai kota dan kerjasama Dinas dan
UPT untuk lebih mengenalkan Ramayana sebagai salah
satu wisata budaya yang perlu di ketahui oleh para
siswa.

b. Kamar Terjual

Kamar terjual Hotel Manohara selama tahun 2016
sebanyak 9.392 kamar dari target 10.220 kamar
selama tahun 2016. Jumlah tersebut 92% dari target
RKAP 2016 dengan tingkat hunian/room occoupancy
74%. Capaian ini sedikit meningkat yaitu 101% apabila
dibandingkan dengan capaian periode yang sama tahun
2015 yaitu 9.306 kamar.

To increase number of visitors, the Company conducted
promotion to the schools in various cities and initiate
cooperation with Agencies and UPT to introduce
Ramayana ballet as one of the cultural tourism that
needs to be known by the students.

b. Sold Room

Room sold at Manohara Hotel during 2016 was 9,392
rooms with the target of 10,220 rooms in 2016. The
number is 92% from RKAP 2016 target with room
occoupancy rate of 74%. This achievement is slightly
increased to 101% compared to the achievement of the
same period in 2015, that was 9,306 rooms.

PERBANDINGAN KUANTITATIF JUMLAH KAMAR YANG TERJUAL DI HOTEL MANOHARA TAHUN 2016

Quantitative Comparison of The Sold Rooms Number in Manohara Hotel Year 2016

1 2 3 4/3 4/2
KAMAR TERJUAL 9.306 10.220 9.392 92% 101% ROOM SOLD
% TINGKAT HUNIAN 73% 80% 74 - - %ROOM OCCUPANCY

Sumber: Laporan Hasil Evaluasi Kinerja 2016
Source: Performance Evaluation Report 2016

c. Frekuensi Pemakaian Bus Wisata

Frekuensi pemakaian bus wisata tahun 2016 sebanyak
1.857 kali atau 84% dari RKAP 2016. Namun demikian
bila dibandingkan dengan realisasi tahun 2015 terjadi
peningkatan sebesar 9%. Sebagaimana tersaji sebagai
berikut:

c. Frequency of Tour Bus Utilization

The use of tourist buses in 2016 was 1,857 times or 84%
of RKAP 2016. It is 9% increase from the realization in
2015 as presented below:
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PERBANDINGAN KUANTITATIF FREKWENSI PEMAKAIAN TRANSPORTASI TAHUN 2016
QUANTITATIVE COMPARISON OF TRANSPORTATION UTILIZATION YEAR 2016

(dalam jutaan rupiah/ (In million rupiah))

4/3 4/2

FREKWENSI 1.709 2.215

1.857 84% 109% FREQUENCY

% PEMAKAIAN 43% 55%

46% - - % UTILIZATION

Sumber: Laporan Hasil Evaluasi Kinerja 2016
Source: Performance Evaluation Report 2016

Pendapatan Non Taman

Pendapatan utama dari segmen usaha non taman ini
adalah pendapatan dari berbagai macam usaha selain
usaha taman. Berikut pendapatan segmen usaha non
taman:

Pendapatan Non Taman 79.278 93.000

Non Tourism Park Revenue

The main revenue of this non-tourism park business
segment comes from the other various businesses
than tourism park business. Here are the non-tourism
park business segment revenues:

(dalam jutaan rupiah/ (In million rupiah))

13.722 17,13% Non Tourism Park Revenue

Pendapatan dari usaha non taman tahun 2016 sebesar
Rp93.000 juta, mengalami peningkatan 17,13% atau
Rp13.722 juta dari pendapatan tahun 2015 Rp79.278.
Dapat dikatakan bahwa kinerja Perusahaan meningkat
dari tahun sebelumnya.

Profitabilitas Segmen Usaha Non Taman

Profitabilitas bertujuan untuk mengetahui kemampuan
Perusahaan dalam menghasilkan laba selama periode
tertentu dan juga memberikan gambaran tentang
tingkat efektifitas manajemen dalam melaksanakan
kegiatan operasinya. Tingkat profitabilitas segmen
usaha non-taman PT Taman Wisata Candi Borobudur,
Prambanan & Ratu Boko (Persero) pada tahun 2015
dan 2016 adalah sebagai berikut:
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Revenues from non-tourism park business in 2016 was
Rp93,000 million, an increase of 17.13% or Rp13,722
million from revenue in 2015 (Rp79,278). It can be said
that the Company’s performance increased from the
previous year.

Profitability of Non-Tourism Park Business
Segment

Profitability aims to determine the Company’s ability
to generate profits during a certain period and
also provides an overview of the management’s
effectiveness in their operational. The profitability of
PT Taman Wisata Candi Borobudur, Prambanan & Ratu
Boko (Persero) in 2015 and 2016 for non-tourism park
segment is as follows:



Non Taman 79,278 25,628 67.7%

93,000

Non Tourism Park

11,486 87,7%

PENINGKATAN KAPASITAS PRODUKSI

Pencapaian kinerja Perusahaan pada tahun 2016
secara keseluruhan mencapai target. Strategi yang
dilakukan adalah mengoptimalkan sumber daya yang
dimiliki untuk menghasilkan produk dan jasa yang
sesuai proyeksi pemasaran yang dinamis. Beberapa hal
yang dilakukan untuk meningkatkan kapasitas produksi
antara lain launching smart ticketing dan e-ticketing.
Sistem smart ticketing dan e-ticketing ini diterapkan
untuk mempermudah wisatawan serta untuk mencegah
kebocoran tiket.

Untuk membuat wisatawan lebih nyaman dan ingin
berkunjung kembali ke taman wisata, Perusahaan
melakukan pembenahan sarana dan prasarana seperti
revitalisasi Taman Ratu Boko, pembuatan jalan kemping,
pembuatan dapur restoran dan pembuatan Green
House Borobudur, pengaspalan parkir di Prambanan
dan pembelian tanah di Bokoharjo.

PENDAPATAN USAHA

THE INCREASE OF PRODUCTION CAPACITY

The Company’s performance in 2016 generally achieved
the target. The strategy is to optimize the resources to
produce goods and services according to the dynamic
marketing projection. Some plans were conducted to
increase production capacity including the launching
of smart ticketing and e-ticketing. Smart ticketing and
e-ticketing system is applied to facilitate tourists and to
prevent ticket manipulation.

In order to make tourists more comfortable and want
to revisit the tourism park, the Company renovated
facilities and infrastructures, such as revitalization
of Ratu Boko Park, the making of camping road,
manufacture of restaurant’s kitchen, built Green House
of Borobudur, parking pavement in Prambanan, and
bought an area in Bokoharjo.

OPERATIONAL REVENUES

(dalam jutaan rupiah/ (In million rupiah)

Pendapatan swakelola 55 gaq 97,05% 285.347 96,78% 31508  12,41% A S o)
tiket taman ticketing
Pendapatan konsesi 556 0,21% 527 0,18% =2 -5,22% Concession
Pendapatan aneka 6.090 2.33% 8.540 2.90% 2450 40,23% Revenue from the qther
usaha business
Pendapatan lain-lain 1.068 0,41% 435 0,15% -633 -59,27% Other revenue

Sumber: Laporan Keuangan Konsolidasian beserta Laporan Auditor Independen 2016
Source: Consolidated Financial Statements with Independent Auditor’s Report 2016
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TINJAUAN OPERASI PER SEGMEN USAHA

Review of Business Segments Operational

Pendapatan bersih pada akhir tahun 2016 naik sebesar
12,73% menjadi Rp294.849 juta dari Rp261.553 juta
pada 31 Desember 2015. Pendapatan bersih PT Taman
Wisata Candi Borobudur, Prambanan & Ratu Boko
(Persero) sebanyak 96,78% dihasilkan dari pendapatan
swakelola tiket taman, pendapatan konsesi sebanyak
0,18% pendapatan aneka usaha sebanyak 2,90%
dan pendapatan lain-lain sebesar 0,15%. Dari sini
terlihat bahwa penyumbang penjualan terbesar adalah
penjualan swakelola.

Berikut rincian penjualan swakelola:

The net revenue at the end of 2016 increased by
12.73% to Rp294,849 million from Rp261,553 million
on December 31, 2015, The net revenue of PT Taman
Wisata Candi Borobudur, Prambanan & Ratu Boko
(Persero) is 96.78% from tourism park ticket revenue,
concession revenue of 0.18% , 2.90% of the other
business revenue, and other revenue by 0.15%. It shows
that the largest sales contributors are self-managed
ticket sales.

The detail self-managed ticket sales is as follows:

Swakelola tiket taman: Self-managed ticket
sales:
Taman Candi 182.274 71,8% 201.848 70,74% 19.574 10,74% Temple tourism park .
Sunrise Sunset 12.817 5,0% 15.563 5,45% 2.746 21,42% Sunrise Sunset .
Paket Prambanan —Boko  11.728 4,62% 6.747 2,36% 4981 -42,47% P C’mb"”ag;jggg
Panggung Ramayana 10.192 4,02% 9.076 3,18% -1.116  -10,95% Ramayana stage .
Restoran 8.158 3,21% 11.543 4,05% 3.385 41,49% Restaurant .
gi:gp;guang SERTEEN oy 3,06% 8.819 3,09% 1049 13,50% Room, ;‘ﬁéﬁﬂg
Parkir 4.336 1,71% 6.895 2,42% 2.559 59,02% Parking .
Panggung Trimurti 4.300 1,69% 4.793 1,68% 493 11,47% Trimurti stage .
Shuttle Service 4.286 1,69% 11.124 3,90% 6.838 159,54% Shuttle Service .
Pengoperasian Bus - L 300 3.773 1,49% 3.839 1,35% 66 1,75%  Operational of Bus - L 300 .
Sewa lahan 1.725 0,68% 2.114 0,74% 389 22,55% Land rent .
Paket wisata domestik 1.186 0,47% 717 0,25% -469  -39,54% Domestic tour package .
Atraksi dan safari Gajah 508 0,20% 1.257 0,44% 749 147.44% tlgf’;’;‘;”;;‘fg:
Lain-lain (dibawah 786 031% 1012 0.35% 226 28,75% Others (under .

Rp500.000.000) Rp500,000,000)

Sumber: Laporan Keuangan Konsolidasian beserta Laporan Auditor Independen 2016
Source: Consolidated Financial Statements with Independent Auditor’s Report 2016

Dari tabel di atas terlihat bahwa penyumbang penjualan
swakelola terbesar adalah swakelola tiket taman candi,
yaitu sebesar Rp201.848 juta atau 70,74%. Penjualan
swakelola tahun 2016 naik sebesar 12,41% dari
Rp253.839 juta di tahun 2015 menjadi Rp285.347 juta
di tahun 2016.
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The table shows that the biggest contributor to self-
managed sales is self-managed ticket for Temple
Tourism Park, which is Rp201,848 million or 70.74%.
Self-managed sales in 2016 increased by 12.41% from
Rp253,839 million in 2015 to Rp285,347 million in 2016.



PROFITABILITAS

Profitabilitas ~ Perusahaan  dapat  diukur  dari
meningkatnya laba komprehensif sebesar 124,68% dari
Rp55.021 juta pada tahun 2015 menjadi Rp68.605 juta
di tahun 2016.

PROFITABILITY

The Company’s profitability can be measured from the
increase of comprehensive profit by 124.68% from
Rp55,021 million in 2015 to Rp68,605 million in 2016.

PERHITUNGAN LABA RUGI
PROFIT AND LOSS ACCOUNT

(dalam jutaan rupiah)/ (In million rupiah)

Pendapatan Komprehensif 167.461 210.303 235.350 270.059 307.348 Comprehensive Revenues
Pendapatan 170.830 212.979 235.350 261.552 294.848 Revenues
Beban 31.106 43.973 99.080 114.425 110.206 Expenses
Laba Bruto 139.724 169.006 136.270 147.127 184.642 Gross Profit
Laba Sebelum Pajak 35.012 46.127 55.909 71.856 96.584 Profit before Tax
Laba Tahun Berjalan 24.631 34.728 42.807 53.594 74.773 Current Year Profit
Laba Komprehensif 24.631 34.728 42.807 55.021 68.605 Comprehensive Profit

Sumber: Laporan Hasil Evaluasi Kinerja 2016
Source: Performance Evaluation Report 2016

Bila dilihat dari rasio keuangan, Return on Equity (ROE)
2016 mengalami kenaikan sebesar 3% dari 25% di tahun
2015 menjadi 28% di tahun 2016. Namun demikian
TATO (total aset turn over) menurun 6% dari 73% di
tahun 2015 menjadi 67% di tahun 2016.

In terms of financial ratio, the Return on Equity (ROE) in
2016 was increased by 3% from 25% in 2015 to 28% in
2016. However, TATO (total assets turn over) decreased
6% from 73% in 2015 to 67% in 2016.

RASIO KEUANGAN
FINANCIAL RATIO
Cash Ratio 189% 255% 246% 233% 256% Cash Ratio
Current Ratio 211% 281% 257% 238% 292% Current Ratio
Debt To Asset Ratio 18% 16% 18% 19% 15% Debt To Asset Ratio
Debt To Equity Ratio 26% 21% 24% 25% 19% Debt To Equity Ratio
Return On Equity 17% 19% 19% 18% 21% Return On Equity
Return On Invesment 17% 18% 19% 19% 22% Return On Invesment
Total Asset Turn Over 82% 84% 79% 73% 67% Total Asset Turn Over

Sumber: Laporan Hasil Evaluasi Kinerja 2016
Source: Performance Evaluation Report 2016
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ANALISIS KINERJA KEUANGAN PERUSAHAAN

Company Financial Performance Analysis

Analisis kinerja keuangan Perusahaan ini dibuat
berdasarkan informasi keuangan yang diambil dari
laporan keuangan konsolidasian tanggal 31 Desember
2016. Laporan keuangan tersebut disusun oleh
manajemen sesuai dengan Standar Akuntansi Keuangan
di Indonesia, yang telah diaudit oleh Sriyadi, MM, CA,
BKP dari Kantor Akuntan Publik Sriyadi Elly Sugeng &
Rekan.

Berikut ini adalah pembahasan mengenai kinerja
keuangan Perusahaan untuk tahun yang berakhir 31
Desember 2016. Angka-angka yang berpadanan untuk
tahun yang berakhir pada tanggal 31 Desember 2016
dan tahun sebelumnya disajikan untuk tujuan analisa
dan atau perbandingan.

ASET LANCAR, ASET TIDAK LANCAR DAN TOTAL
ASET

Aset

This financial performance analysis is based on
financial information taken from the consolidated
financial statements of December 31, 2016. The
financial statements are prepared by the Management
in accordance with Indonesia Financial Accounting
Standards, which have been audited by Sriyadi, MM,
CA, BKP from Public Accountant Firm of Sriyadi Elly
Sugeng & Partner.

The following information show the discussion on
Company’s financial performance of the year which
ended in 31 December 2016. The corresponding figures
for the year which ended in December 31, 2016 and
the previous year are presented for the purpose of
analysis and/or comparison.

CURRENT ASSETS, NON CURRENT ASSETS AND
TOTAL ASSETS

Assets

(dalam jutaan rupiah)/ (In million rupiah)

ASET

ASSET

Kasdan Setara Kas 142.374 86,65% 163.989 87,58%  21.615 15,18% Cash and cash equivalent
Investasi Jangka Pendek  18.250 11,11% 17.100 9,13%  -1.150 -6,30% Short term investment
Piutang Usaha setelah .
Dikurangi- Accounts Receivable
_ o 672 0,41% 1.285 0,69% 613 91,22% minus Loss on Value of
Cadangan Kerugian Nilai Faaaivablies
Piutang
Persediaan 1.420 0,86% 1.614 0,86% 194 13,66% Inventory
Uang Muka 148 0,09% 1.231 0,66% 1.083 731,76% Advances
Pendapatan yang akan 353 0.21% 921 0,49% 568  160,91% Accrued Revenues
Diterima
Biaya Dibayar Dimuka 849 0,52% 754 0,40% 95 -11,19% Prepaid Expenses
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(dalam jutaan rupiah)/ (In million rupiah)

Piutang Lain-lain 239 0,15% 359

0,19% 120 50,21% Other Revenues

Aset Tetap setelah

Fixed Assets minus

Dikurangi Akumulasi 177.295 91,68% 218.290 87,20%  40.995 23,12% Depressiation
Penyusutan Accumulation
Properti Investasi 7.696 3,98% 18.873 7,54% 11.177  145,23% Investment property
Aset Pajak Tangguhan 7.920 4,10% 12.630 5,05% 4.710 59,47% Deffered tax assets
Aset Lain-lain 484 0,25% 546 0,22% 62 12,81% Other Assets

Sumber: Laporan Keuangan Konsolidasian beserta Laporan Auditor Independen 2016
Source: Consolidated Financial Statements with Independent Auditor’s Report 2016

Aset adalah sumber daya yang dikuasai oleh entitas
sebagai akibat dari peristiwa masa lalu dan dari mana
manfaat ekonomi tersebut di masa depan diharapakan
diperoleh entitas.

Total aset Perusahaan adalah Rp437.592 juta,
mengalami kenaikan sebesar 22,33% dibandingkan
tahun 2015. Kenaikan tersebut terutama disebabkan
oleh besarnya uang muka, yang mengalami kenaikan
hingga 731,76%. Pada perusahaan lain, uang muka
juga disebut dengan kas bon atau kas kecil. Uang
muka adalah kas bon atau pinjaman sementara untuk
dipertanggungjawabkan maksimal 4 bulan untuk kerja
operasional. Selain karena pendapatan yang akan
diterima, kenaikan total aset ini juga dikarenakan
kenaikan properti investasi sebesar 145,23%. Properti
investasi ini merupakan tanah dan/atau bangunan yang
disewakan untuk menghasilkan pendapatan sewa atau
dijual untuk menghasilkan laba atas kenaikan harga
jual. Properti yang dimiliki dan mulai disewakan di tahun
2016 adalah kios Borobudur.

Assets are the Entity’s controlled resources from the
past events and expected to give economic benefits to
the Entity in the future,

The Company’s total assets are Rp437,592 million,
an increase of 22.33% compared to those in 2015.
The increase was primarily due to the large number
of advance, which increased to 731.76%. In another
Companies, the advance is also called a cash receipt or
petty cash. Advance is a cash receipt or a temporary
loan for up to 4 months with the purpose of operational
work. In addition to the revenue to be received, the
increase of total assets is happened due to the increase
in investment properties to 145.23%. These investment
properties are land and / or buildings to be rent or sold
to the third party to gain profit. Property owned by the
Company that was rented in 2016 is Borobudur kiosk.
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ANALISIS KINERJA KEUANGAN PERUSAHAAN

Company Financial Performance Analysis

Aset Lancar

Current Assets

(dalam jutaan rupiah)/ (In million rupiah)

ASET

Asset

Aset Lancar

Current Asset

Cash and cash

Kas dan Setara Kas 142.374 86,65% 163.989 87,58% 21.615 15,18% .
equivalent
:;‘e":iis' e 18.250 11,11%  17.100 913%  -1.150  -6,30%  Short term investment
Piutang Usaha setelah .
Dikurangi- Accounts Receivable
_ 672 0,41% 1.285 0,69% 613 91,22% minus Loss on Value of
nggnlgan Kerugian Faeaivalbizs
Nilai Piutang
Persediaan 1.420 0,86% 1.614 0,86% 194 13,66% Inventory
Uang Muka 148 0,09% 1.231 0,66% 1.083 731,76% Advances
Pendapatan yang akan 353 0,21% 921 0,49% 568 160,91% Accrued Revenues
Diterima
Biaya Dibayar Dimuka 849 0,52% 754 0,40% 95 -11,19% Prepaid Expenses
Piutang Lain-lain 239 0,15% 359 0,19% 120 50,21% Other Revenues

Sumber: Laporan Keuangan Konsolidasian beserta Laporan Auditor Independen 2016
Source: Consolidated Financial Statements with Independent Auditor’s Report 2016

Aset Lancar adalah aset yang memenuhi klasifikasi,
diperkirakan akan direalisasi atau dimiliki untuk dijual
atau digunakan dalam jangka waktu siklus operasi
normal Perusahaan; atau, dimiliki untuk diperdagangkan
atau untuk tujuan jangka pendek dan diharapkan akan
direalisasikan dalam jangka waktu dua belas bulan
setelah tanggal pelaporan; atau berupa kas atau
setara kas yang penggunaannya tidak dibatasi. Aset
lancar PT Taman Wisata Candi Borobudur, Prambanan
& Ratu Boko (Persero) terdiri atas kas dan setara
kas, investasi jangka panjang, piutang usaha setelah
dikurangi cadangan kerugian nilai piutang, persediaan,
uang muka, pendapatan yang akan diterima, biaya
dibayar dimuka, dan piutang lain-lain.

Dibandingkan dengan tahun 2015, aset lancar pada
tahun 2016 mengalami kenaikan 13,97% sebesar
Rp22.948 juta dari Rp164.305 juta menjadi Rp187.253
juta. Kenaikan terbesar ini dikarenakan tingginya
kenaikan uang muka sebesar 731,76%.
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Current Assets are assets that meet the classification,
which are expected to be realized or held for sale or use
within the period of the Company’s normal operating
cycle; or, held for trading or for short-term purposes
and is expected to be realized within twelve months
after the date of reporting; or in the form of cash
or cash equivalents whose the use is not restricted.
Current assets of PT Taman Wisata Candi Borobudur,
Prambanan & Ratu Boko (Persero) consist of cash and
cash equivalents, long-term investments, accounts
receivable net of allowance for losses on receivables,
inventories, advances, receivables, prepaid expenses,
and other receivable.

Compared to 2015, current assets in 2016 increased
by 13.97% to Rp22,948 million, from Rp164,305 million
to Rp187,253 million. The biggest increase is due to the
high increase of advances by 731.76%,



KAS DAN SETARA KAS

CASH AND CASH EQUIVALENTS

(dalam jutaan rupiah)/ (In million rupiah)

Kas 604 812 208 34,44% Cash
Bank Bank
Perseroan Company
Rupiah Rupiah
PT Bank Negara Indonesia (Persero), Tbk. 4.667 12.898 8.231 176,37%  PT Bank Negara Indonesia (Persero), Tbk,
PT Bank Mandiri (Persero), Tbk. 2.560 2.316 -244 -9,53% PT Bank Mandiri (Persero), Tbk,
PT Bank Central Asia,Tbk 352 6.480 6.128 1740,91% PT Bank Central Asia, Tbk
PT Bank Rakyat Indonesia (Persero), Tbk 7.310 18.581 11.271 154,19% PT Bank Rakyat Indonesia (Persero), Tbk
PT Bank Muamalat,Tbk 166 367 201 121,08% PT Bank Muamalat, Tbk
?;nIer;k Pembangunan Daerah-Jawa 6.634 7531 897 13.50% PT Bank Pembangunan Daerahﬁ;ﬁagvgz
PT Bank Pembangunan Daerah-DIY = 330 330 33000,00% PT Bank Pembangunan Daerah-DIY
PT Bank Negara Indonesia—Syariah 71 223 152 214,08% PT Bank Negara Indonesia-Syariah
Dollar Amerika Serikat usb
PT Bank Negara Indonesia (Persero),Tbk. 0,138 - (0,138) -100,00%  PT Bank Negara Indonesia (Persero), Tbk,
Entitas anak: Subsidiaries:
Rupiah Rupiah
PT Bank Negara Indonesia (Persero), Tbk. 60 - -60 -100,00% PT Bank Negara Indonesia (Persero), Tbk,

Deposito: Deposito:
PT Bank Rakyat Indonesia (Persero), Tbk 38.500 36.000 -2.500 -6,49% PT Bank Rakyat Indonesia (Persero), Tbk
TPeTnIZ:IEk Pembangunan Daerah-Jawa 56.450 35 000 91450 -38,00% PT Bank Pembangunan Daemh];_rl;zgv;/z
PT Bank Negara Indonesia (Persero), Tbk - 15.450 15.450 1545000,00%  PT Bank Negara Indonesia (Persero), Tbk
PT Bank Mandiri (Persero), Tbk 14.000 13.000 -1.000 -7,14% PT Bank Mandiri (Persero), Tbk
PT Bank Pembangunan Daerah-DIY 7.000 10.000 3.000 42,86% PT Bank Pembangunan Daerah-DIY
PT Bank Muamalat, Tbk 3.000 3.000 0 0,00% PT Bank Muamalat, Tbk
PT Bank Negara Indonesia Syariah 1.000 2.000 1.000 100,00% PT Bank Negara Indonesia Syariah
Jumlah Deposito 119.950 114.450 -5.500 -4,59% Total from Deposit

Sumber: Laporan Keuangan Konsolidasian beserta Laporan Auditor Independen 2016

Source: Consolidated Financial Statements with Independent Auditor’s Report 2016
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ANALISIS KINERJA KEUANGAN PERUSAHAAN

Company Financial Performance Analysis

Kas dan setara kas mencakup kas, simpanan yang
sewaktu-waktu bisa dicairkan, dan investasi jangka pendek
likuid lainnya dengan jangka waktu jatuh tempo tiga bulan
atau kurang dan tidak dijaminkan serta tidak dibatasi
penggunaannya. Kas dan setara kas yang telah ditentukan
penggunaannya atau yang tidak dapat digunakan secara
bebas tidak tergolong dalam kas dan setara kas

Kas dan setara kas pada akhir tahun 2016 tercatat
naik sebesar 15,18% menjadi Rp163.988 juta dari
Rp142.374 juta pada 31 Desember 2015.

PIUTANG USAHA

Cash and cash equivalents include cash, deposits that
can be cashed at any time, and other short-term liquid
investments with maturities of three months or less
that are not pledged or restricted. Cash and cash
equivalents which has been designated specifically or
cannot be used freely, are not classified in cash and
cash equivalents.

Cash and cash equivalents at the end of 2016 increased
by 15.18% to Rp163,988 million from Rp 142,374 million
at 31 December 2015.

ACCOUNTS RECEIVABLE

(dalam jutaan rupiah)/ (In million rupiah)

Piutang tiket teater 70 9,02% 105 7,89% 35 50,00% Receivables from theater tickets
Piutang jasa transportasi 141 18,17% 561 42,16% 420 297,87% Receivables from transportation
Piutang sewa Hotel Manohara 496 63,92% 599 45,02% 103 2077% lecelvables from Manohara H,f’;:é
Piutang sewa Kios Prambanan 69 8,89% 62 4,66% -7 -10,14% Receivables from Prambanan kiosk
Piutang sewa Kios Borobudur = 0,00% 3,5 0,26% 3,5 350,00%  Receivables from Borobudur kiosk
Sub jumlah 776  100,00% 1.331  100,00% 555  71,46% Sub total
Penyisihan Piutang Tak Tertagih -104  -15,48% -46 -3,58% 58 -5577% Allowance for Doubtful Accounts

Sumber: Laporan Keuangan Konsolidasian beserta Laporan Auditor Independen 2016
Source: Consolidated Financial Statements with Independent Auditor’s Report 2016

Piutang usaha merupakan piutang yang timbul karena
penjualan produk atau penyerahan jasa dalam rangka
kegiatan usaha normal Perusahaan.

Piutang usaha bersih Perusahaan pada 31 Desember
2016 sebesar Rp1.285 juta atau naik 91,15% dari
Rp672 juta pada akhir tahun 2015. Kenaikan ini
disebabkan terutama dikarenakan adanya kenaikan
piutang jasa transportasi 297,87% dan kenaikan sewa
Hotel Manohara setinggi 20,77%. Selain itu, tahun
2016 Perusahaan mulai menyewakan Kios Borobudur
sehingga sewa yang belum diterima oleh Perusahaan
turut menyumbang kenaikan atas piutang usaha.
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Accounts receivable represents receivables from the
sale of products or the delivery of services in the daily
course of business.

The net receivables of the Company as of December
31, 2016 was Rp 1,285 million or an increase of 91.15%
rom Rp672 million at the end of 2015. The increase was
mainly due to an increase of 297.87% in receivables
from transportation services and increased hotel
rental rates to 20.77 %. In addition, in 2016 the
Company started to lease Borobudur kiosk which also
contributed to the increase of account receivables.



PIUTANG LAIN-LAIN

OTHER RECEIVABLES

(dalam jutaan rupiah)/ (In million rupiah)

Receivables from Tourism

Piutang Dinas Pariwisata 3,5 1,46% = 0,00% (3,5  -100,00%

Agency
Piutang pegawai 2,5 1,04% - 0,00% (2,5) -100,00% Receivables from Employee
Piutang Sapta Pari 4.5 1,88% 4,5 1,26% 0,0 0,00% Receivables from Sapta Pari
Piutang .PT Bz'anlf Rakyat 299 95.62% B 0,00% (229.0)  -100,00% Receivables from FT Ban
Indonesia-Brizzi Rakyat Indonesia—Brizzi
Piutang Bunga Deposito - 0,00% 354 98,74% 3540 35400,00% Receivables from Deposit

interests

Sumber: Laporan Keuangan Konsolidasian beserta Laporan Auditor Independen 2016
Source: Consolidated Financial Statements with Independent Auditor’s Report 2016

Piutang lain-lain  merupakan piutang yang dimiliki
oleh Perusahaan yang berasal selain dari usaha.
Dibandingkan antara piutang usaha lain-lain tahun 2015,
piutang pada tahun 2016 terdapat kenaikan sebesar
49,69% dari Rp239,5 juta menjadi Rp358,5 juta. Piutang
dinas pariwisata, piutang pegawai dan piutang PT Bank
Rakyat Indonesia-Brizzi menjadi RpO, namun piutang
usaha lain-lain tahun 2016 mengalami kenaikan yang
disebabkan adanya piutang bunga deposito sebesar
Rp354 juta, yang menyumbang 98,74% dari total
piutang yang dimiliki Perusahaan.

PERSEDIAAN

Other receivables are receivables owned by the
Company from the other business. Compared to
other accounts receivable in 2015, receivables in 2016
increased by 49.69% from Rp239.5 million to Rp358.5
million. Tourism receivables, employees receivables
and receivables from PT Bank Rakyat Indonesia-Brizzi
are RpO, but the other accounts receivable in 2016
increased due to receivables from interest deposit,
that was Rp354 million, which gave 98.74% of the total
receivables owned by the Company.

INVENTORIES

(dalam jutaan rupiah)/ (In million rupiah)

Persediaan DVD Film 2.591 58,50% 2.591 56,03% 0 0,00% Inventory on DVD Film
Persediaan barang dagang 1.186 26,78% 1.218 26,34% 32 2,70% memhang‘;zztgz };; ;’[’;
Persediaan karcis 652 14,72% 815 17,63% 163 25,00% Inventory on tickets .
Sub jumlah 4.429 100,00% 4.624 100,00% 195 4,40% Sub total .
Cadangan penurunan nilai -3.010 -212,12% -3.010 -186,49% 0 0,00% Reserve impairment .

Sumber: Laporan Keuangan Konsolidasian beserta Laporan Auditor Independen 2016
Source: Consolidated Financial Statements with Independent Auditor’s Report 2016
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ANALISIS KINERJA KEUANGAN PERUSAHAAN

Company Financial Performance Analysis

Persediaan merupakan aktiva yang tersedia untuk dijual
dalam kegiatan usaha normal dan dalam bentuk bahan
atau perlengkapan (supplies) untuk digunakan dalam
proses atau pemberian jasa. Persediaan PT Taman Wisata
Candi Borobudur, Prambanan & Ratu Boko (Persero)
berupa persediaan barang dagangan, persediaan karcis
dan obat, serta persediaan DVD film BPTE.

Persediaan Perusahaan pada akhir tahun 2016 sebesar
Rp1.614 juta atau naik 13,74% dari Rp1.419 juta pada
31 Desember 2015. Kenaikan persediaan sebagian
besar disumbang oleh persediaan film dengan proporsi
56,03% dan persediaan barang dagangan sebesar
26,34% dari total persediaan.

UANG MUKA

Inventories are assets available for sale daily in the form
of materials or supplies for any process or services.
Inventories of PT Taman Wisata Candi Borobudur,
Prambanan & Ratu Boko (Persero) are merchandise
inventory, ticket and drug supplies, as well as movie
DVD inventory.

The Company'’s inventories at end of 2016 was Rp1,614
million or an increase of 13.74% from Rp1,419 million
at 31 December 2015. The increase in inventories was
largely contributed by the supply of movies with the
proportion of 56.03% and the merchandise inventory
by 26.34% of total inventory.

ADVANCE

(dalam jutaan rupiah)/ (In million rupiah)

Uang Muka Pekerjaan 148

1.231

1.083 731,76% Advance Payment Bond

Sumber: Laporan Keuangan Konsolidasian beserta Laporan Auditor Independen 2016
Source: Consolidated Financial Statements with Independent Auditor’s Report 2016

Uang muka merupakan aktiva yang mengalami kenaikan
paling tinggi. Pada akhir tahun 2016 uang muka yang
dibayar Perusahaan tercatat sebesar Rp1.231 juta atau
naik sebesar 731,76% dari Rp148 juta pada tahun 2015.

MANFAAT (BEBAN) PAJAK PENGHASILAN

Manfaat (Beban) Pajak

Advances are assets that have the highest increase.
At the end of 2016, the advance paid by the Company
amounted to Rp1,231 million, an increase of 731.76%
from Rp148 million in 2015.

INCOME TAX BENEFIT [EXPENSE)

(dalam jutaan rupiah)/ (In million rupiah)

Income Tax Benefits

Penghasilan (Expense)
Pajak Kini -19.534 106,96% -24.466 112,17% -4.932 25,25% Current tax
Pajak Tangguhan 1.271 -6,96% 2.654 -12,17% 1.383 108,81% Deferred tax

Sumber: Laporan Keuangan Konsolidasian beserta Laporan Auditor Independen 2016
Source: Consolidated Financial Statements with Independent Auditor’s Report 2016
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Manfaat (beban) Pajak penghasilan adalah pengakuan
atas seluruh perbedaan temporer yang dapat
dikurangkan, sepanjang besar kemungkinannya bahwa
penghasilan kena pajak akan tersedia sehingga semua
bagian dari aset pajak tangguhan dapat dimanfaatkan
Istilah aset pajak tangguhan muncul akibat adanya beda
tetap dan beda permanen dalam aturan perpajakan.
Perkembangan yang terjadi dalam perlakuan laporan
keuangan komersial dan fiskal, dan juga, berbagai
hal yang timbul akibat perkembangan aturan dari
perpajakan itu sendiri, sehingga PSAK 46 tentang pajak
penghasilan memunculkan beberapa perbedaan dalam
pengakuan dan perlakuannya (beda tetap dan beda
permanen).

Beban pajak tangguhan PT Taman Wisata Candi
Borobudur, Prambanan & Ratu Boko (Persero) naik

19,43% dari Rp18.263 juta menjadi Rp21.812 juta.

BIAYA DIBAYAR DI MUKA

Income Tax Benefit (expense) is an acknowledgment of
all deductible temporary differences, to any possibility
that the income tax will be available so that any part
of the deferred tax assets can be utilized. The term of
deferred tax assets comes from fixed and permanent
differences in tax rules. The recent treatment in
commercial and fiscal statements, as well as various
matters from the development of taxation rules itself,
derives different recognition and treatment in PSAK 46
of income taxes (fixed and permanent differences).

Deferred tax expense of PT Taman Wisata Borobudur
Prambanan and Ratu Boko (Persero) increased by
19.43% from Rp18,263 million to Rp21,812 million.

PREPAID EXPENSES

(dalam jutaan rupiah)/ (In million rupiah)

Asuransi Kendaraaan 212 24,97 % 226 29,97% 14 6,60% Vehicle Insurance
Asuransi Kebakaran 38 4,48% 39 5,17% 1 2,63% Fire Insurance
Asuransi Gempa Bumi 7 0,82% 8 1,06% 1 14,29% Earthquake Insurance
Pegawai 592 69,73% 481 63,79% (111)  -18,75% Employees

Sumber: Laporan Keuangan Konsolidasian beserta Laporan Auditor Independen 2016
Source: Consolidated Financial Statements with Independent Auditor’s Report 2016

Biaya dibayar di muka adalah pembayaran biaya dimuka
yang barangnya akan diterima atau manfaatnya akan
digunakan dalam dua belas bulan setelah tanggal
pelaporan.

Pada tahun 2016 biaya dibayar di muka menurun
sebesar 11,19% menjadi Rp754 juta dari Rp849
juta pada akhir tahun 2015 yang disebabkan adanya
penurunan asuransi pegawai sebesar 18,75%.

Prepaid expenses are advance upfront costs for which
the goods will be received or benefits will be used within
twelve months after the reporting date.

In 2016, prepaid expenses decreased by 11.19% to
Rp754 million from Rp849 million at the end of 2015
due to a decrease in employee insurance by 18.75%.
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ANALISIS KINERJA KEUANGAN PERUSAHAAN

Company Financial Performance Analysis

PENDAPATAN YANG AKAN DITERIMA

REVENUE TO BE RECEIVED

(dalam jutaan rupiah)/ (In million rupiah)

Pendapatan reservasi

Revenues from Manohara

% % - - %
hotel manohara 166 47,03% 149 16,18% 7 10,24% Hotel reservations
Pendapatan reservasi tiket 164 46.46% 791 78.28% 557 339.63% Revenugs from entrqnce
masuk candi ticket reservations
Pendapatan tiket B 0.00% 51 5.54% 51 5100,00% Revenues from Ramaxana
ramayana ballet entrance ticket
Pendapatan lainnya 23 6,52% = 0,00% -23 -100,00% Other revenues

Sumber: Laporan Keuangan Konsolidasian beserta Laporan Auditor Independen 2016
Source: Consolidated Financial Statements with Independent Auditor’s Report 2016

Pendapatan yang akan diterima merupakan pendapatan
yang telah menjadi hak Perusahaan, namun belum
dilakukan pembayaran oleh konsumen atau pengunjung.

Dibandingkan dengan tahun 2015, pendapatan yang
masih akan diterima pada akhir tahun 2016 mengalami
kenaikan sebesar 160,91% dari Rp353 juta menjadi
Rp921 juta. Kenaikan pendapatan yang akan diterima
sebagian besar berasal dari pendapatan reservasi
tiket masuk candi dengan proporsi 78,28% dari total
pendapatan yang akan diterima.

ASET LAIN-LAIN

Revenue to be received is revenue that belongs to the
Company, but has not been paid by the consumer or
visitor.

Compared to 2015, revenues to be received by the end
of 2016 increased by 160.91% from Rp353 million to
Rp921 million. The increase in revenue to be received
is largely derived from the reservation revenue of the
temple entrance tickets with a proportion of 78.28% of
total revenue to be received.

OTHER ASSETS

(dalam jutaan rupiah)/ (In million rupiah)

Aset perangkat lunak 377 77,73% 497 83,95% 120 31,83% Software

Uang jaminan 92 18,97% 92 15,54% = 0,00% Bail

:’::;:Eﬁan karcis tidak 16 3.30% : 0.00% (16) -100,00% Inventory form 1;7;(3;:31

Aktiva Lain-Lain = 0,00% 3 0,51% 3 300,00% Other Assets
485 100,00% 592 100,00% 107 22,06%

Akumulasi amortisasi = 0,00% (46) -8,42% (46) 4600,00% Accumulated amortization

Sumber: Laporan Keuangan Konsolidasian beserta Laporan Auditor Independen 2016
Source: Consolidated Financial Statements with Independent Auditor’s Report 2016
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Dibandingkan dengan tahun 2015, aset lain-lain pada
akhir tahun 2016 mengalami kenaikan sebesar 12,58%
dari Rp485 juta menjadi Rp546 juta.

Compared to 2015, other assets at the end of 2016
increased by 12.58% from Rp485 million to Rp546
million.

ASET TIDAKLANCAR NON-CURRENT ASSETS
(dalam jutaan rupiah)/ (In million rupiah)
2015 2016 A
Jumlah  Proporsi (%) Jumlah Proporsi(%) Jumlah
Uraian Number Proportion (%) Number Proportion (%) Number % Description

Aset Tidak Lancar Non-Current Assets .
Aset Tetap setelah Fixed assets minus |
Dikurangi Akumulasi accumulation
Penyusutan 177.295 91,68% 218.290 87,20% 40.995 23,12% Depreciation .
Properti Investasi 7.696 3,98% 18.873 7,54% 11177 145,23% Investment property .
Aset Pajak Tangguhan 7.920 4,10% 12.630 5,05% 4.710 59,47% Deffered tax assets .
Aset Lain-lain 484 0,25% 546 0,22% 62 12,81% Other Assets .
Jumiah Aset fidak 193395  100,00% 250339  100,00% 56944  29.44%  lotalof Non-Current

Lancar

Assets

Sumber: Laporan Keuangan Konsolidasian beserta Laporan Auditor Independen 2016
Source: Consolidated Financial Statements with Independent Auditor’s Report 2016

Aset tidak lancar adalah aset yang tidak memenuhi
definisi aset lancar, misalnya aset tetap atau aset tak
berwujud.

Total aset tidak lancar Perusahaan pada akhir tahun
2016 tercatat naik 29,44% menjadi Rp250.339 juta jika
dibandingkan tahun sebelumnya sebesar Rp193.395
juta. Komposisi aset tidak lancar Perusahaan terdiri
atas aset tetap setelah dikurangi akumulasi penyusutan
sebesar 87,20%, properti investasi secesar 7,54%,
aset pajak tangguhan sebesar 5,05%, dan aset lain-lain
0,22%.

Non-current assets are assets that do not meet the
definition of current assets, such as fixed assets or
intangible assets.

The Company’s total non-current assets at end of 2016
increased by 29.44% to Rp250,339 million compared to
the previous year, i.e. Rp193,395 million. The Company’s
non-current assets composition consists of fixed
assets after deducting the accumulated depreciation
of 87.20%, investment property of 7.54%, deferred tax
assets of 5.05%, and other assets 0.22%.




ANALISIS KINERJA KEUANGAN PERUSAHAAN

Company Financial Performance Analysis

ASET TETAP

Harga perolehan

FIXED ASSETS

(dalam jutaan rupiah)/ (In million rupiah)

Acquisition cost

Tanah 24.134 57.704 33.570 139,10% Land
Landscape = 14.055 14.055 1405500,00% Landscape
Bangunan 166.001 167.332 1.331 0,80% Building
Kendaraan 28.083 32.003 3.920 13,96% Vehicle
Inventaris dan peralatan 37.499 38.519 1.020 2,72% Inventory and equipment
Aset dalam penyelesaian 19.970 16.621 -3.349 -16,77% Assets under construction

Akumulasi penyusutan

Accumulated depreciation

Bangunan (49.220) (55.588) -6.368 12,94% Building
Kendaraan (19.329) (21.774) -2.445 12,65% Vehicle
Inventaris dan peralatan (29.842) (30.582) -740 2,48% Inventory and equipment

Aset dalam penyelesaian pada
31 Desember 2016 dan 2015

Assets under construction on
December 31, 2016 and 2015

terdiri dari: consist of:
Bangunan dan taman 5.595 11.494 Buildings and parks
Kendaraan 2.412 445 Vehicle
Inventaris dan peralatan 542 4.642 Inventory and equipment
Tanah 11.420 38 Land

Sumber: Laporan Keuangan Konsolidasian beserta Laporan Auditor Independen 2016
Source: Consolidated Financial Statements with Independent Auditor’s Report 2016
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Aset tetap merupakan aset berwujud yang dimiliki untuk
digunakan dalam penyediaan jasa, disewakan kepada
pihak lain, atau tujuan administratif, serta digunakan
lebih dari satu periode. Yang termasuk aset tetap adalah
tanah, lansekap, bangunan, kendaraan bermotor, dan
inventaris. Inventaris terdiri dari peralatan kantor/
mebelair dan peralatan elektronik. Data-data teknis
dan ekonomis barang-barang yang dapat digolongkan
sebagai aset tetap dalam inventaris adalah barang-
barang yang mempunyai umur teknis/ ekonomis lebih
dari 1 tahun

Nilai buku aset tetap PT Taman Wisata Candi Borobudur,
Prambanan & Ratu Boko (Persero) 23,12%. Kenaikan
ini sebagian besar disumbang oleh kenaikan tanah,
lansekap, dan kendaraan. Lansekap merupakan aset
tetap yang baru muncul dalam Laporan Keuangan PT
Taman Wisata Candi Borobudur, Prambanan & Ratu
Boko (Persero) pada tahun 2016. Lansekap adalah
area PT Taman Wisata Candi Borobudur, Prambanan
& Ratu Boko (Persero) terutama terkait dengan
lahan yang telah diperbaiki dengan penanaman dan
pembangunan fisik lainnya yang dirancang dengan baik.
Seluruh biaya untuk membuat dan memperindah lahan
dengan penanaman dan pembangunan fisik lainnya yang
dirancang dengan baik dikapitalisasi ke dalam lansekap.

Aset tetap dicatat berdasarkan biaya perolehannya dan
diakui sebagai aset jika kemungkinan besar PT Taman
Wisata Candi Borobudur, Prambanan & Ratu Boko
(Persero) memperoleh manfaat ekonomi masa depan
dari aset tersebut biaya perolehannya dapat diukur
secara handal. Setelah pengakuan sebagai aset, aset
tetap dicatat pada biaya perolehan dikurangi akumulasi
penyusutan dan akumulasi penurunan nilai. Untuk
perolehan tanah diakui pada saat terjadinya transaksi
menggunakan biaya perolehan dan tidak disusutkan.

Biaya-biaya untuk perbaikan aset tetap sehingga
menambah nilai aset tetap akan diakui sebagai
komponen penambah harga perolehan aset tetap
dan menaikan umur aset tetap tersebut dikapitalisir
ke dalam aset tetap. Sedangkan biaya-biaya untuk
pemeliharaan dan perbaikan aset tetap yang bersifat
rutin dan tidak menambah umur dan manfaat aset
tetap tersebut diakui sebagai biaya tahun buku tahun
berjalan.

Fixed assets are tangible assets of the Company for
services, leased to other parties, or administrative
purposes, and are used for more than one period.
Fixed assets consist of land, landscaping, buildings,
motor vehicles, and inventory. Inventory consists of
office equipment / furniture and electronic equipment.
The technical and economic data of goods that can be
classified as fixed assets in inventory are goods with a
technical / economical life of more than 1 year.

The book value of fixed assets of PT Taman Wisata
Candi Borobudur, Prambanan & Ratu Boko (Persero)
was 23.12%. The increase was largely due to land,
landscape and vehicle value increases. Landscape is a
newly emerging fixed asset in the Financial Statements
of PT Taman Wisata Candi Borobudur, Prambanan &
Ratu Boko (Persero) in 2016. Landscape is an area of
PT Taman Wisata Candi Borobudur, Prambanan & Ratu
Boko (Persero) which mainly related to the land that
has been redesigned with plantation and other well-
designed physical construction. All costs to create and
renovate the land with other well-designed plantations
and other physical constructions are capitalized into
the landscape.

Property, plant and equipment are carried at cost
and recognized as assets if it is possible for PT PT
Taman Wisata Candi Borobudur, Prambanan & Ratu
Boko (Persero) to obtain future economic benefits
from such assets, then it can be measured reliably.
Once the assets were recognized, fixed assets are
carried at cost minus any accumulated depreciation
and any accumulated impairment. Land acquisition is
recognized at the time of the transactions using the
cost and no depreciation.

Costs for the improvement of property, plant and
equipment in order to add the value of fixed assets
will be recognized as a component of fixed assets
cost and increase the life of fixed assets, and will be
capitalized into property and equipment. While costs
for routine maintenance and repairs of property, plant
and equipment which do not add to the age and benefits
of the property, plant and equipment will be recognized
as the current fiscal year costs.
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Aset tetap kecuali bangunan disusut dengan metode
saldo menurun dengan prosentase dan penggolongan
yang disesuaikan dengan Undang-Undang no.36 tahun
2008 tentang Pajak Penghasilan yaitu:

a. Kendaraan sepeda motor dan mobil dan bus
untuk usaha transportasi 50% per tahun
dihitung dari nilai buku dengan masa manfaat 4
tahun.

b. Kendaraan operasional kantor 25% per tahun
dihitung dari nilai buku dengan masa manfaat 8
tahun.

c. Inventaris seperti: mebel dan peralatan dari
kayu, mesin kantor, komputer 50% per tahun
dihitung dari nilai buku dengan masa manfaat 4
tahun.

d. Inventaris seperti: mebel dan peralatan dari
logam, AC, kipas angin 25% per tahun dihitung
dari nilai buku dengan masa manfaat 8 tahun.

e. Lansekap 50% per tahun dihitung dari nilai buku
dengan masa manfaat 4 tahun.

Bangunan disusut 5% per tahun dihitung dari harga
perolehan. Khususnya bangunan paket B disusut 2% per
tahun dari nilai perolehan. Hal tersebut telah mendapat
persetujuan dari Menkeu Rl dengan suratnya nomor:
S-1521/MK.013/1991 tangal 24 Desember 1991.

Dasar perhitungan besarnya biaya penyusutan dimulai
pada awal bulan penyerahan pekerjaan/ barang
inventaris. Pada akhir masa manfaat nilai sisa buku
disusutkan sekaligus. Biaya-biaya setelah perolehan
awal dimasukan dalam nilai tercatat aset dan diakui
secara terpisah, sebagaimana mestinya, hanya apabila
kemungkinan besar Perusahaan akan mendapatkan.

Seluruh biaya pemeliharaan dan perbaikan lainnya
diakui sebagai beban pada laporan laba rugi dan
penghasilan komprehensif lain konsolidasian pada
saat terjadinya. Apabila aset tetap dilepas, maka nilai
tercatat dan akumulasi penyusutannya dikeluarkan dari
laporan posisi keuangan konsolidasian, dan keuntungan
dan kerugian yang dihasilkan diakui dalam laporan laba
rugi dan penghasilan komprehensif lain konsolidasian.
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Fixed assets other than buildings are depreciated using
the declining balance method with percentages and
classifications adjusted to Law No. 36/2008 regarding
Income taxes. i.e.:
a. Motorcycles, cars and buses for transportation
business: 50% per year, calculated from book
value with 4 years of service life.

b. Vehicle office operations: 25% per year,
calculated from the book value with a service
life of 8 years.

c. Inventories such as: furniture and appliances
from wood, office machines, and computers:
50% per annum, calculated from the book
value with a service life of 4 years.

d. Inventories such as: furniture and appliances
of metal, air conditioner, fan: 25% per year,
calculated from book value with 8 years of
service life.

e. Landscaping: 50% per year, calculated from
the book value with a 4-year service life.

Buildings are depreciated 5% per annum calculated
from the acquisition cost. B package building in
particular is depreciated 2% per annum from the
acquisition value. It has been approved by the Minister of
Finance of Indonesian Republic with his letter number:
S-1521 / MK,013 / 1991 dated December 24, 1991.

The basis for calculating the amount of depreciation
cost starts at the beginning of the month of work /
inventory items delivery. At the end of the service
life, the book residual value is depreciated at once.
The costs after initial acquisition are included in the
asset carrying amount and recognized separately, as
appropriate, only when the Company will most likely
obtain it.

All other maintenance and repairs are recognized as
an expense in the revenue consolidated statements
and other comprehensive revenue as incurred. If
the property is disposed, the carrying amount and
its accumulated depreciation are removed from
the consolidated statement of financial position,
and the resulting gains and losses are recognized in
the consolidated statements of revenue and other
comprehensive revenue.



Aset tidak berwujud (intangible aset) diamortisasi
menggunakan metode garis lurus 20%. Lisensi perangkat
lunak yang diperoleh dikapitalisasi berdasarkan
biaya-biaya yang terjadi untuk memperoleh dan
mempersiapkannya sampai siap digunakan. Biaya biaya
ini diamortisasi dengan metode garis lurus berdasar
estimasi manfaat 5 tahun.

ASET PAJAK TANGGUHAN

Aset pajak tangguhan adalah pengakuan atas seluruh
perbedaan temporer yang dapat dikurangkan,
sepanjang besar kemungkinannya bahwa penghasilan
kena pajak akan tersedia sehingga semua bagian dari
aset pajak tangguhan dapat dimanfaatkan

Aset pajak tangguhan dihitung berdasarkan pengaruh
dari perbedaan temporer antara jumlah tercatat aset
dan liabilitas menurut laporan keuangan dari dasar
pengenaan pajak aset dan liabilitas. Rincian aset dan
liabilitas pajak tangguhan Perusahaan sebagai berikut:

Beban penurunan nilai

Intangible assets are amortized using the straight-
line method of 20%. The software licenses earned are
capitalized based on the costs incurred to obtain and
prepare them until they are ready for use. These cost
charges are amortized on a straight-line method based
on a 5-year estimated benefit.

DEFERRED TAX ASSETS

Deferred tax assets are the recognition of all deductible
temporary differences, as long as it is possible to have
taxable revenue so that all portions of deferred tax
assets can be utilized.

Deferred tax assets are counted based on the effect of
temporary differences between the carrying amounts
of assets and liabilities according to the financial
statements of tax bases of assets and liabilities. The
details Company’s deferred tax assets and liabilities
are as follows:

(dalam jutaan rupiah)/ (In million rupiah)

Loss on impairment

: 24 24 32 7 8 33,33% .
piutang of receivables
ngan pemulihan B B (22) (22) (22)  2200,00% Debt recovery
piutang expense
Beban penurunan nilai 179 179 179 B B 0.00% Inventory impairment
persediaan charges
B lsElEN BEsEEl ) o 1075 6919 2669 2668  62,76% RO TRl
kerja benefits expense
Sub jumlah 4.447 1.271 7.101 2.654 2.654 59,68% Sub Total
Keuntungan (kerugian) 3473 (476) 5 599 2056 2056 59.20% Actuarial gains

aktuarial

(losses)

Sumber: Laporan Keuangan Konsolidasian beserta Laporan Auditor Independen 2016
Source: Consolidated Financial Statements with Independent Auditor’s Report 2016

Aset pajak tangguhan pada akhir tahun 2016 tercatat
naik 59,47% menjadi Rp12.630 juta dari Rp7.920 juta
pada akhir tahun 2015.

Deferred tax assets at the end of 2016 rose by 59.47%
to Rp12,630 million from Rp7,920 million at the end of
2015.
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LIABILITAS LIABILITY

(dalam jutaan rupiah)/ (In million rupiah)
Liabilitas dan Ekuitas Liability and equity
LEISN iz 17! Short-term liabilities
pendek
Utang pajak 8.182 12,94% 10.941 17,05% 2.759 33,72% Tax debt
ijgigg I 29.985 47,44%  24.986 38,94% 4999  -16,67% Debt on a third party
LG0T 22.333 35,33%  25.751 40,13% 3.418 15,30% Accrued expenses
harus dibayar
PRI CHETITE) 2.712 4,29%  2.485 3,87% 227 -8,37% Prepaid income
dimuka
Jumlah ligbilitas jangka g3 51, 100,00%  64.163 100,00% 951 1,50% fotal of short-term
pendek liabilities
Llap|l|tas g Long Term Liabilities
Panjang
Liabilitas imbalan 13.182 81,43%  29.020 100,00%  15.838  120,15% Post-employment
pasca kerja benefits liabilities
Provisi berkelanjutan 3.006 18,57% = 0,00% -3.006  -100,00% Ongoing provision
Jumlah liabilitas jangka 16.188 100,00% 29.020 100,00% 19832 79.27% Total of long-term

panjang

liabilities

Sumber: Laporan Keuangan Konsolidasian beserta Laporan Auditor Independen 2016
Source: Consolidated Financial Statements with Independent Auditor’s Report 2016

Liabilitas adalah kewajiban Perusahaan masa Kkini
yang timbul dari peristiwa masa lalu, penyelesaiannya
diperkirakan mengakibatkan arus keluar dari sumber
daya Perusahaan yang mengandung manfaat ekonomi.

Apabila dibandingkan dengan realisasi tahun 2015, total
liabilitas Perusahaan tahun 2016 mengalami kenaikan
sebesar Rp13.783 juta atau naik sebesar 17,36%
dari Rp79.400 juta menjadi Rp93.183 juta. Komposisi
liabilitas terdiri dari 68,86% liabilitas jangka pendek dan
31,14% liabilitas jangka panjang.
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Liability is a Company’s liability arising from past
events, the settlement is expected to result an outflow
of Company resources that contain economic benefits.

When compared to the realization in 2015, the total
liabilities of the Company in 2016 increased by Rp13,783
million or increased by 17.36% from Rp79,400 million
to Rp93,183 million. The composition of liabilities
consists of 68.86% of short-term liabilities and 31.14%
of long-term liabilities.



HUTANG KEPADA PIHAK KETIGA

Komposisi hutang kepada pihak ketiga Perusahaan
pada tahun 2016 mengalami penurunan sebesar
16,67% menjadi Rp24.986 juta jika dibandingkan tahun
sebelumnya sebesar Rp29.985 juta. Hutang pihak
ketiga merupakan hutang atas pengadaan barang dan
jasa, pekerjaan revitalisasi Ratu Boko, pembuatan jalan
kemping, pembuatan dapur restoran dan pembuatan
Green House Borobudur, pengaspalan parkir di
Prambanan dan pembelian tanah di Bokoharjo yang
sebagian besar masih dalam proses pekerjaan dan
kegiatan operasional lain Perseroan.

DEBT TO THIRD PARTIES

The composition of debt to third parties in 2016
decreased by 16.67% to Rp24,986 million compared
to the previous year of Rp29,985 million. Third party
debt is payable with procurement of goods and
services. Ratu Boko’s revitalization work, camping
road construction, restaurant kitchen making and
manufacture of Green House Borobudur, paved
parking at Prambanan and land purchase in Bokoharjo
are still largely in the work process and other
operational activities of the Company.

(dalam jutaan rupiah)/ (In million rupiah)

Pembelian Tanah 11.381 5.982 -5.399 -47,44% Land purchase
PT.Media Telekomunikasi - 2.467 2.467 246700,00% PT,Media Telekomunikasi
CV Matra K = 1.857 1.857 185700,00% CV Matra K
Suaka Peninggalan Sejarahdan Purbakala 1.046 1.611 565 54,02% Historical and Archeological Sanctuaries
Titipan 481 1.169 688 143,04% Deposit
CV Tunas Mekar o 846 846 84600,00% CV Tunas Mekar
CV Karya Nugraha o 754 754 75400,00% CV Karya Nugraha
CV Citra P = 669 669 66900,00% CV Citra P
CV Eka Jaya = 550 550 55000,00% CV Eka Jaya
CV Kurnia Graha = 513 513 51300,00% CV Kurnia Graha
CV Diwala Sakti 520 451 -69 -13,27% CV Diwala Sakti
CV Aneka Adijasa 496 438 =5 -11,69% CV Aneka Adijjasa
CV Glagah P 820 389 -431 -52,56% CV Glagah P
CV Eka Bersaudara 884 323 -561 -63,46% CV Eka Bersaudara
CV Aflah Raya 1.323 = -1.323 -100,00% CV Aflah Raya
CV Jogja Kurnia Cipta 726 o S5 -100,00% CV Jogja Kurnia Cipta
CV Erlangga 417 - -417 -100,00% CV Erlangga
CV Gemilang 467 - -467 -100,00% CV Gemilang
Jasa Akomodasi 972 o L2 -100,00% Accommodation services
CV Cipta Graha 863 o -863 -100,00% CV Cipta Graha
Pembangunan Dapur Restoran 672 o -672 -100,00% Restaurant kitchen development
CV Pilar Utama 615 o -615 -100,00% CV Pilar Utama
Telekomunikasi 593 o =553 -100,00% Telecommunication
CV Mawar Jingga 498 o -498 -100,00% CV Mawar Jingga
CV Lintang 486 = -486 -100,00% CV Lintang
Pengadaan Karoseri 471 = -471 -100,00% Coachbuilder procurement
CV Bunga Padi 430 = -430 -100,00% CV Bunga Padi
CV Khalifah 392 = -392 -100,00% CV Khalifah
Jasa Restoran 112 o =112 -100,00% Restaurant services
Lainnya 5.320 6.967 1.647 30,96% Others

Sumber: Laporan Keuangan Konsolidasian beserta Laporan Auditor Independen 2016
Source: Consolidated Financial Statements with Independent Auditor’s Report 2016
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Analisa dan Pembahasan Manajemen atas Kinerja Perusahaan
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ANALISIS KINERJA KEUANGAN PERUSAHAAN

Company Financial Perfarmance Analysis

HUTANG PAJAK

Utang pajak mengalami

kenaikan sebesar 33,75%
menjadi Rp10.941 juta pada 2016 dari Rp8.180 juta

TAX DEBT

Tax debt increased by 33.75% to Rp10,941 million in
2016 from Rp8, 180 million in 2015.

pada 2015.
(dalam jutaan rupiah)/ (In million rupiah)
A
Jumlah
Uraian 2015 2016 Total % Description

Perseroan Company
Pajak Penghasilan Pasal 21 106 71 -35 -33,02% Income Tax Article 21
Pajak Penghasilan Pasal 22 = 120 120 12000,00% Income Tax Article 22
Pajak Penghasilan Pasal 23 66 77 11 16,67% Income Tax Article 23
Pajak Penghasilan Pasal 25 1.334 1.626 292 21,89% Income Tax Article 25
Pajak Penghasilan Pasal 29 4.200 6.868 2.668 63,52% Income Tax Article 29
Pajak Penghasilan Pasal 4 (2) 145 737 592 408,28% Income Tax Article 4 (2)
Pajak Pertambahan Nilai 211 689 478 226,54% value-added tax
Pajak Daerah-Retribusi parkir 100 16 -84 -84,00% Regional Taxes- parking retribution
Pajak Daerah-Hiburan dan Tontonan 348 153 -195 -56,03% Local Taxes-Entertainment
Pajak Daerah-Hotel dan Restoran 105 299 194 184,76% Regional Taxes-Hotels and Restaurants
Pajak Daerah-Lainnya 6 285 279  4650,00% Local Taxes
Denda Pajak-Tahun 2013 1.556 = -1.556  -100,00% Tax Penalties-2013
Jumlah Utang Pajak 8.177 10.941 2.764 33,80% Total of Tax Debt
Entitas anak: Subsidiaries:
Pajak Penghasilan Pasal 4 (2) 3 = -3 -100,00% Income Tax Article 4 (2)
Jumlah 8.180 10.941 2.761 33,75% Total

Sumber: Laporan Keuangan Konsolidasian beserta Laporan Auditor Independen 2016
Source: Consolidated Financial Statements with Independent Auditor’s Report 2016



BEBAN YANG MASIH HARUS DIBAYAR

CRUED EXPENSES

(dalam jutaan rupiah)/ (In million rupiah)

Cost of production

Beban jasa produksi 16.421 63,77% 13.252 59,34% 3.169 23,91% )
services
Beban Tantiem 3.756 14,59% 2.248 10,07% 1.508 67,08% Royalty expenses
EZIE"{:; ClRElUEITEl 3.597 13,97% 2.799 12,53% 798  28,51% Daily wage expenses
Beban penghargaan 881 3,42% 955 4.28% 74 7.75% Expense of custgnjer
pelanggan appreciation
Beban pentas hiburan 175 0,68% 823 3,68% -648  -78,74% Entertainment expenses
Beban seragam 174 0,68% 607 2,72% -433  -71,33% Uniform expenses
Bepan promosi dan 320 1.24% 357 1.60% 37 -10,36% Promotion and benefits
tunjangan expenses
Beban lain-lain 427 1,66% 1.293 5,79% -866 -66,98% Other expenses

Sumber: Laporan Keuangan Konsolidasian beserta Laporan Auditor Independen 2016
Source: Consolidated Financial Statements with Independent Auditor’s Report 2016

Total beban yang masih harus dibayar Perusahaan pada
akhir 2016 sebesar Rp25.751 juta yang berarti terdapat
kenaikan 15,30% dari Rp22.334 juta pada akhir 2015.

PENDAPATAN DITERIMA DI MUKA

Total accrued expenses of the Company at the end of
2016 was Rp25,751 million, which means an increase
of 15.30% from Rp22,334 million at the end of 2015.

UNEARNED REVENUES

(dalam jutaan rupiah)/ (In million rupiah)

A

Pendapatan sewa dan voucher tiket 2.712 2.485

-227

-8,37% Rental and ticket revenues

Sumber: Laporan Keuangan Konsolidasian beserta Laporan Auditor Independen 2016
Source: Consolidated Financial Statements with Independent Auditor’s Report 2016

Pendapatan diterima dimuka Perusahaan mengalami
penurunan sebesar 8,37% menjadi Rp2.485 juta
pada tahun 2016 dari Rp2.712 juta pada tahun 2015
disebabkan adanya penurunan pendapatan yang
diterima di muka oleh Perusahaan dari pendapatan
sewa dan voucher tiket.

Unearned revenues of the Company decreased by
8.37% to Rp2,485 million in 2016 from Rp2,712 million
in 2015 due to a decrease in unearned revenues by the
Company from rental revenue and ticket vouchers.
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ANALISIS KINERJA KEUANGAN PERUSAHAAN

Company Financial Performance Analysis

LIABILITAS JANGKA PANJANG LONG TERM LIABILITIES

(dalam jutaan rupiah)/ (In million rupiah)

Liabilitas Jangka

. Long Term Liabilities
Panjang

Liabilitas imbalan
pasca kerja

Post-employment

13.182 benefits liabilities

81,43% 29.020 100,00% 15.838  120,15%

Provisi berkelanjutan 3.006 18,57% = 0,00% -3.006 -100,00% Ongoing provision

Sumber: Laporan Keuangan Konsolidasian beserta Laporan Auditor Independen 2016
Source: Consolidated Financial Statements with Independent Auditor’s Report 2016

Liabilitas Jangka panjang merupakan liabilitas dimana
diperkirakan akan diselesaikan dalam jangka waktu
lebih dari dua belas bulan setelah tanggal pelaporan
atau satu siklus normal operasi perseroan. Liabilitas
jangka panjang Perusahaan mengalami kenaikan
sebesar 79,27% menjadi Rp29.020 juta pada tahun
2016 dari Rp16.188 juta pada tahun 2015. Liabilitas
jangka panjang PT Taman Wisata Candi Borobudur,
Prambanan & Ratu Boko (Persero) terdiri atas liabilitas
imbalan pasca kerja dan provisi berkelanjutan. Provisi
diakui ketika Perseroan memiliki kewajiban hukum atau
konstruktif masa kini sebagai akibat peristiwa masa lalu;
terdapat kemungkinan besar penyelesaian kewajiban
tersebut mengakibatkan arus keluar sumber daya; dan
jumlah kewajiban tersebut dapat diukur secara andal

LIABILITAS IMBALAN PASCAKERJA

Perusahaan menerapkan Liabilitas imbalan pasca
kerja sesuai dengan PSAK 24 (Revisi 2010). Selain itu
Perusahaan juga mengikutsertakan seluruh karyawan
tetap dan kontrak ke dalam program pensiun yang
dikelola oleh Dana Pensiun Lembaga Keuangan (DPLK)
Pihak Ketiga.

Uraian berikut ini merupakan rangkuman perhitungan
beban dan liabilitas imbalan pasca kerja karyawan tahun
2016 dan 2015 yang diakui pada laporan laba rugi dan
laporan posisi keuangan.
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Long-term liabilities are liabilities which are expected
to be settled within a period of more than twelve
months after the reporting date or a normal cycle
of the Company’s operations. The Company’s long-
term liabilities increased by 79.27% to Rp29,020
million in 2016 from Rp16,188 million 2015. The long-
term liabilities of PT Taman Wisata Candi Borobudur,
Prambanan & Ratu Boko (Persero)  consist of
post-employment benefits obligations and ongoing
provisions. A provision is recognized when the Company
has current legal or constructive obligations as a result
of past events; it is likely that the obligations settlement
has resulted in an outflow of resources, and the amount
of these obligations can be measured reliably.

POST-EMPLOYMENT BENEFITS LIABILITIES

The Company is applying a Post-employment benefit
liability in accordance with PSAK 24 (2010 Revision).
In addition, the Company also involves all permanent
employees and contracts into a pension plan managed
by the Pension Fund as the Third Party (DPLK).

The following is a summary of the employee benefits
expense and liabilities calculation for 2016 and 2015
in the revenue statements and financial position
Statement.



(dalam jutaan rupiah)/ (In million rupiah)

Rekonsiliasi Liabilitas
yang diakui di Laporan
Posisi Keuangan

Reconciliation of
recognized Liabilities in
the Financial Position
Statement

Nilai kini kewajiban

The present value of

imbalan keria 55.582 421,65% 68.729 236,84% 13.147 23,65% employee benefits
] obligations
Nilai wajar aset program  (42.400) -321,65%  (39.710) -136,84% 2.690  -6,34% ARV Zfsggg
L 13.182 100,00%  29.019 100,00%  15.837  120,14% eIl Il (I
imbalan-bersih value liabilities
IR () 8.221 432,23%  (3.760) 4572%  -11.981 -145749 Actuarialgains (losses)
aktuarial dari imbalan of benefits
Keuntungan (kerugian) 6319 -332.23% (4.464) 54,28% 1.855  -29.36% Actuarial gains (losses)
aktuarial dari aset of assets
Jumlah Keunt ) .
(;guagiane)uanktuunagr‘?gl Actuarial Gain (Loss)
dari Program Pensiun 1.902 100,00% (8.224) 100,00% -10.126 -532,39% from the Defined
Man faatgPas i Benefit Pension Plan
Mutasi Liabilitas Imbalan WilomeEiniis o (P
Pasca kerja employment Benefits
Liabilities
Liabilitas awal tahun 29.199 22151%  13.182 4542%  -16.017  -54,85% s
beginning of the year
Beban imbalan kerja Recognized current
yang diakui tahun 7.429 56,36% 10.675 36,78% 3.246 43,69% employee benefits
berjalan expense
ﬁfﬁ;ﬁ.ﬂ?a” UEEY -1.902 -14,43% 8.224 28,34%  10.126 -532,39% Actuarial gains (losses)
Pembayaran Imbalan -3.130 -23,74%  -5.045 1738% 1915  6118% | Qmentof Employee
Kerja Benefits
Kontribusi iimbalan Kerja ~ -18.414 -139,69% 1.985 6,84% 20399 -110,78% Catiloniton eif

Employee Contributions

Sumber: Laporan Keuangan Konsolidasian beserta Laporan Auditor Independen 2016
Source: Consolidated Financial Statements with Independent Auditor’s Report 2016

Liabilitas diestimasiatas imbalan pasca kerjamerupakan
komponen tunggal dari total liabilitas jangka panjang
Perusahaan. Pada akhir tahun 20186, liabilitas ini naik
sebesar 120,16% menjadi Rp29.021 juta dari Rp13.182
juta pada 31 Desember 2015.

Estimated liability for post-employment benefits is a
single component of the Company’s total long-term
liabilities. At the end of 2016, this liability increased by
120.16% to Rp29,021 million from Rp13,182 million in
December 31, 2015.
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Analisa dan Pembahasan Manajemen atas Kinerja Perusahaan

Management Discussion and Analysis of The Performance of The Company

ANALISIS KINERJA KEUANGAN PERUSAHAAN

Company Financial Perfarmance Analysis

Imbalan pascakerja seperti pensiun, uang pisah dan uang
penghargaan masa kerja dihitung berdasarkan Undang-
undang Ketenagakerjaan No.13/2003. Karyawan berhak
atas manfaat pensiun apabila karyawan tersebut
pensiun, cacat atau meninggal dunia. Sesuai dengan
UU 13/2003, Perseroan berkewajiban membayarkan
pensiun bila program yang ada belum cukup untuk
memenuhi kewajiban sesuai UU 13/2013. Liabilitas yang
diakui di laporan posisi keuangan konsolidasian adalah
nilai kini liabilitas imbalan pasti pada tanggal laporan
posisi keuangan konsolidasian.

Liabilitas imbalan pasti dihitung oleh aktuaris
independen dengan menggunakan metode projected
unit credit. Dalam menghitung imbalan pascakerja,
aktuaris independen telah memperhitungkan juga
kontribusi yang telah dilakukan oleh Perusahaan
kepada PT Asuransi Jiwasraya (Persero) yang diatur
dalam Perjanjian Kerjasama dengan No.257/KP.605/
X11/2015 - 210.SJ.U.1215. Asuransi menurut perjanjian
antara PT Taman Wisata Candi Borobudur, Prambanan
& Ratu Boko (Persero) dengan PT Asuransi Jiwasraya
memberikan manfaat berupa:

a. Manfaat Meninggal Dunia

b. Manfaat Cacat Tetap Total karena Kecelakaan
c. Manfaat Berhenti/Keluar
d

Manfaat Penggantian Biaya Rawat Inap karena
Kecelakaan

e. Manfaat Ekspirasi

-

ISEs

Post-employment  benefits such as  pensions,
separations pay and gratuity pay are calculated based
on Labor Law No, 13/2003. Employees are entitled to
a pension benefit if the employee is retired, disabled
or dies. In accordance with the Law no. 13/2003, the
Company is obligated to pay pensions if the existing
programs are insufficient to meet the obligations under
Law 13/2013. The liability in the financial position
consolidated statement is the present value of benefit
liability at the date of financial position consolidated
statement.

The benefit liability is calculated by an independent
Actuary using the projected unit credit method.
In  calculating  the  post-employment  benefits,
the independent Actuary has calculated also the
contribution made by the Company to PT Asuransi
Jiwasraya (Persero) stipulated in the Cooperation
Agreement with No.257 / KP.605 / XIl / 2015 - 210.
SJU.1215. Insurance under the agreement between
PT Taman Wisata Candi Borobudur, Prambanan & Ratu
Boko (Persero) and PT Asuransi Jiwasraya provides
benefits such as:

a. Benefits of Death

b. Benefits of Total Permanent Disability due to
Accidents

c. Benefits of Retirement
d. Benefits of Reimbursement due to Accident
e. Benefits of Expiration

I -';-'/ \E\

Y,
N
|



EKUITAS EQUITY
(dalam jutaan rupiah)/ (In million rupiah)
A
Jumlah
Uraian 2015 2016 Total % Description
Modal Saham 100.000 100.000 0 0,00% Capital stock
Modal Sumbangan 106 106 0 0,00% Donated Capital
fg;mulasi Penghasilan Komprehensif 10419 16.586 6.167 59.19% é;nc;t;r:e%lggg;eo;‘nggfrlsg
Saldo Laba Retain earning
1. yang Telah Ditentukan Penggunaannya 37.671 85.121 47.450 125,96% 1. Which Has Been Used
2. Belum Ditentukan Penggunaannya 150.944 175.770 24.826 16,45% 2. Not Determined Usage
Jumlah 278.302 344.411 66.109 23,75% Total
Kepentingan non Pengendali = = = = Non-controlling interests
Jumlah Ekuitas 278.302 344.411 66.109 23,75% Total of Equity

Sumber: Laporan Keuangan Konsolidasian beserta Laporan Auditor Independen 2016
Source: Consolidated Financial Statements with Independent Auditor’s Report 2016

Ekuitas adalah hak residual atas aset Perusahaan
setelah dikurangi semua liabilitas. Ekuitas terdiri modal
saham, modal sumbangan, akumulasi penghasilan
komprehensif lain, serta saldo laba yang telah dan yang
belum ditentukan penggunaanya.

PT Taman Wisata Candi Borobudur, Prambanan & Ratu
Boko (Persero) mencatat jumlah ekuitas tahun 2016
sebesar Rp344.411 juta. Kondisi tersebut meningkat
23,75% atau sebesar Rp66.109 juta dibandingkan tahun
2015 yang mencapai Rp278.302 juta. Peningkatan
ini  disebabkan karena kemampuan Perusahaan
mencetak laba komprehensif tahun berjalan sebesar
Rp74.340juta.

Equity is the residual right of the Company’s assets after
deducting all liabilities. Equity consists of share capital,
donated capital, accumulation of other comprehensive
revenue, as well as retained earnings that have been
and have not been determined its use.

PT Taman Wisata Candi Borobudur, Prambanan & Ratu
Boko (Persero) recorded total equity in 2016 was
Rp344,411 million. The condition increased 23.75%
or Rp66,109 million compared to the year 2015 which
reached Rp278,302 million. This increase is due to the
ability of the Company to print a comprehensive profit
for the current year of Rp74,340 million.
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. ANALISIS KINERJA KEUANGAN PERUSAHAAN

Company Financial Performance Analysis

MODAL SAHAM CAPITAL STOCK

(dalam jutaan rupiah)/ (In million rupiah)

Negara Republik Government
gara Rep 100.000 100% 100.000 100.000 100% 100.000 of Republic of
Indonesia ;
Indonesia

Sumber: Laporan Keuangan Konsolidasian beserta Laporan Auditor Independen 2016
Source: Consolidated Financial Statements with Independent Auditor’s Report 2016

Saham biasa dikelompokkan sebagai ekuitas. Biaya Common shares are classified as equity. The direct
langsung yang berkaitan dengan penerbitan saham  costs associated with the new shares issuance are
baru disajikan sebagai pengurang ekuitas, setelah presented as a deduction of equity, net from tax, of
dikurangi pajak, dari jumlah yang diterima Saham biasa  the total received shares. There is no change in share
dikelompokkan sebagai ekuitas. Biaya langsung yang capital because all share ownership is held by the
berkaitan dengan penerbitan saham baru disajikan  Republic of Indonesia for Rp100,000 million.

sebagai pengurang ekuitas, setelah dikurangi pajak, dari

jumlah yang diterima. Tidak terdapat perubahan modal

saham karena seluruh kepemilikan saham dipegang oleh

Negara Republik Indonesia sebesar Rp100.000 juta.

MODAL SUMBANGAN DONATED CAPITAL

(dalam jutaan rupiah)/ (In million rupiah)

Modal sumbangan 106 106 Donated Capital

Sumber: Laporan Keuangan Konsolidasian beserta Laporan Auditor Independen 2016
Source: Consolidated Financial Statements with Independent Auditor’s Report 2016

Tidak terdapat perubahan modal sumbangan PT Taman  There is no change in donation capital of PT Taman
Wisata Candi Borobudur, Prambanan & Ratu Boko  Wisata Candi Borobudur, Prambanan & Ratu Boko
(Persero). (Persero).
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PENJUALAN/PENDAPATAN USAHA,

BEBAN DAN LABA (RUGI), PENDAPATAN
KOMPREHENSIF LAIN, DAN TOTAL LABA (RUGI)
KOMPREHENSIF

Penjualan/Pendapatan Usaha

BUSINESS SALES / REVENUE, EXPENSES AND
PROFIT (LOSS), OTHER COMPREHENSIVE
REVENUE, AND TOTAL COMPREHENSIVE
REVENUE [LOSS])

Sales / Operating Revenue

(dalam jutaan rupiah)/ (In million rupiah)

Pendapatan Revenues from self-
swakelola tiket 253.839 97,05%  285.347 96,78% 31.508  12,41% managed tourism park
taman tickets
Pendapatan konsesi 556 0,21% 527 0,18% 29 -522% RIS (7o

concession
Pendapatan aneka 6.090 2.33% 8.540 2.90% 2450 40,23% Revenues from various
usaha business
Pendapatan lain-lain 1.068 0,41% 435 0,15% -633  -59,27% Other revenues

Sumber: Laporan Keuangan Konsolidasian beserta Laporan Auditor Independen 2016
Source: Consolidated Financial Statements with Independent Auditor’s Report 2016

Pendapatan mencakup pendapatan taman dan non
taman dalam aktivitas normal usaha Perusahaan.
Pendapatan disajikan setelah dikurangi, profit sharing
dan diskon. Pendapatan taman diakui pada saat tiket
terjual, sedangkan pendapatan non taman diakui pada
saat jasa telah diberikan.

Pendapatan bersih pada akhir tahun 2016 naik 12,73%
menjadi Rp294.849 juta dari Rp261.553 juta pada
31 Desember 2015. Pendapatan bersih PT Taman
Wisata Candi Borobudur, Prambanan & Ratu Boko
(Persero) sebanyak 96,78% dihasilkan dari pendapatan
swakelola tiket taman, pendapatan konsesi sebanyak
0,18%, pendapatan aneka usaha sebanyak 2,90%, dan
pendapatan lain-lain sebesar 0,15%.

Revenue covers all revenues ofromf tourism parks and
non-tourism parks of the Company’s daily business
activities. Revenues are presented after deductions,
profit sharing and discounts. Tourism park revenues
are recognized when tickets are sold, while non-tourism
park revenues are recognized when the services are
rendered.

Net revenues at the end of 2016 rose by 12.73% to
Rp294,849 million from Rp261,553 million on December
31, 2015. Net revenue of PT Taman Wisata Borobudur,
Prambanan and Ratu Boko (Persero) was 96.78%
from the self-managed tourism park ticket revenue,
concession revenue of 0.18%, business revenue of
2.90%, and other revenue of 0.15%.
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. ANALISIS KINERJA KEUANGAN PERUSAHAAN

Company Financial Performance Analysis

Pendapatan Per Segmen Revenue per Segment

Apabila dilihat dari pendapatan per segmen, berikut According to the revenue per segment, the following
adalah pendapatan swakelola tiket taman: table shows the self-managed revenue of the Tourism
Park ticket:

(dalam jutaan rupiah)/ (In million ru