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PT Taman Wisata Candi Borobudur, Prambanan,
dan Ratu Boko adalah Badan Usaha Milik Negara
dengan fokus kegiatan pada pengelolaan destinasi
wisata, serta berkomitmen untuk menjadi
pengelola cagar budaya di Indonesia. Laporan
Tahunan PT Taman Wisata Candi Borobudur,
Prambanan, dan Ratu Boko tahun 2023 mengusung
tema “Building Tomorrow'’s Foundation for Growth”.
Tema ini dipilih berdasarkan analisis dan kajian
mendalam mengenai fakta serta perkembangan
bisnis Perusahaan selama tahun 2023 serta upaya
membangun pondasi yang kuat untuk menunjang
keberlanjutan pertumbuhan Perusahaan di masa
depan.

Laporan Tahunan ini diterbitkan oleh PT Taman
Wisata Candi Borobudur, Prambanan, dan Ratu
Boko dengan tujuan memberikan data dan
informasi yang transparan dan akuntabel bagi
para pemangku kepentingan. Secara umum,
Laporan Tahunan ini memuat pernyataan kondisi
keuangan, hasil kegiatan operasional, dan proyeksi
usaha. Bab analisis dan diskusi manajemen,
rencana, strategi, kebijakan, dan tujuan PT
Taman Wisata Candi Borobudur, Prambanan,
dan Ratu Boko dianggap sebagai pernyataan
ke depan dalam pelaksanaan peraturan yang
berlaku, kecuali hal-hal yang bersifat historis.

Pernyataan-pernyataan tersebut akan memilik
perspektif yang berisiko dan tidak pasti, dan
mungkin menghasilkan dampak yang berbeda dari
perkembangan yang dilaporkan. Dalam Laporan
Tahunan PT Taman Wisata Candi Borobudur,
Prambanan, dan Ratu Boko tahun 2023. Pernyataan-
pernyataan prospektif tersebut dibuat berdasarkan
berbagai asumsi mengenai kondisi terkini dan
kondisi mendatang serta lingkungan bisnis yang
relevan dengan kegiatan bisnis Perusahaan. Kami
tidak menjamin adanya hasil tertentu yang pasti
tercapai berdasarkan informasi yang disajikan.

Kata “Perusahaan” yang didefinisikan dalam
Laporan Tahunan ini mengacu kepada PT Taman
Wisata Candi Borobudur, Prambanan, dan Ratu
Boko, yang beroperasi dalam pengelolaan warisan
dunia dan cagar budaya.

Laporan Tahunan PT Taman Wisata Candi
Borobudur, Prambanan, dan Ratu Boko tahun
2023 diterbitkan dalam dua bahasa, yaitu Bahasa
Indonesia dan Bahasa Inggris, dan data numerik
disajikan dalam Bahasa Indonesia.

PT Taman Wisata Candi Borobudur, Prambanan,
dan Ratu Boko is a State-Owned Enterprise with
a focus on managing tourist destinations, and
is committed to becoming a cultural heritage
manager in Indonesia. The 2023 Annual Report of
PT Taman Wisata Candi Borobudur, Prambanan,
and Ratu Boko carries the theme “Building
Tomorrow'’s Foundation for Growth” This theme was
chosen based on in-depth analysis and study of the
facts and developments of the Company’s business
during 2023 as well as efforts to build a strong
foundation to support the Company's sustainable
growth in the future.

This Annual Report is published by PT Taman
Wisata Candi Borobudur, Prambanan, danRatu
Boko with the objective of providing transparent
and accountable data and information for
stakeholders. In general, this Annual Report
contains statements of financial conditions, results
of operational activities, and business projections.
The chapters of management analysis and
discussion, plans, strategies, policies, and objectives
of PT Taman Wisata Candi Borobudur, Prambanan,
danRatu Boko are considered to be forward-looking
statements in the implementation of applicable
regulations, except for historical matters.

These statements have a risky and uncertain
perspective, and may result in different impacts
from the developments reported. In the 2023 Annual
Report of PT Taman Wisata Candi Borobudur,
Prambanan, danRatu Boko, these prospective
statements are based on various assumptions
regarding current and future conditions and the
business environment relevant to the Company’s
business activities. We do not guarantee any
particular results shall be achieved based on the
information presented.

The word “Company” as defined in this Annual
Report refers to PT Taman Wisata Candi Borobudur,
Prambanan, dan Ratu Boko, which operates in
the management of world heritage and cultural
heritage.

The 2023 Annual Report of PT Taman Wisata
Candi Borobudur, Prambanan, dan Ratu Boko is
published in two languages, which are Indonesian
and English, and numerical data is presented in
Indonesian.
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PT Taman Wisata Candi Borobudur, Prambanan dan
Ratu Boko sebagai pengelola Taman Wisata Candi
yang terdapat didalamnya adalah 2 Warisan Budaya
Dunia, menjadi agen perubahan paradigma dalam
memandang warisan budaya bukan hanya sebagai
produk masa lalu, namun sebagai simbol berpijak
menuju masa depan yang lebih cerah, ceria, dan
penuh warna, terwujud dalam nuansa warna aneka
ragam ciri khas sejarah dan budaya.

PT Taman Wisata Candi Borobudur, Prambanan
dan Ratu Boko siap songsong dan sambut dengan
tangan lebar menuju korporasi yang menaungi
aneka warisan budaya seluruh nusantara yang
beragam akar budayanya, beragam bentuk dan
rupa, beragam nuansa, tersimbolkan melalui aneka
warna ragam bagai pelangi. Namun, TWC juga
tetap mewujud sebagai korporasi wakil pemerintah
yang harus tampil tegas dan berwibawa yang
melindungi kawasan sekitar lokasi warisan budaya,
diwujudkan melalui tipografi yang tegas, jelas dan
berwibawa, mengayomi dan melayani masyarakat
umum agar dapat menikmati dan belajar pada akar
budaya yang harus dilindungi.

Logo/identitas branding PT Taman Wista Candi
Borobudur Prambanan dan Ratu Boko adalah
logotype “TWC" dengan deskriptor “/ndonesia
Heritage Management” di bawahnya, dengan
warna gradasi yang sudah ditentukan.

Warna logo PT Taman Wisata Candi Borobudur,
Prambanan dan Ratu Boko adalah gabungan antara
gradasi Biru-Hijau dengan gradasi Oranye-Ungu
dengan tulisan Indonesia Heritage Management
warna Biru Tua. Warna pembentuk gradasi logo
menjadi bagian dari warna korporat PT Taman
Wisata Candi Borobudur, Prambanan dan Ratu Boko.
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PT Taman Wisata Candi Borobudur, Prambanan
dan Ratu Boko as the managers of the Temple
Tourism Park contained in it are 2 World Cultural
Heritage (World Heritage), becoming agents of
paradigm change in looking at cultural heritage
not only as a product of the past, but as a symbol of
stepping towards a brighter, cheerful, and colorful
future, manifested in the shades of colors of various
characteristics history and culture.

PT Taman Wisata Candi Borobudur, Prambanan
dan Ratu Boko are ready to welcome with a wide
hand towards a corporation that houses a variety
of cultural heritage throughout the archipelago
whose diverse cultural roots, various forms and
the likeness, the variety of shades, is symbolized
through various colors like a rainbow. However, TWC
also continues to manifest itself as a representative
corporation of the government that must appear
firm and authoritative that protects the area around
the cultural heritage location, realized through
typography that firm, clear and authoritative,
nurture and serve the general public in order to
enjoy and learn at the root of a culture that must
be protected.

The logo/branding identity of PT Taman Wista Candi
Borobudur Prambanan dan Ratu Boko is logotype
“TWC” with the descriptor “Indonesia Heritage
Management” underneath, with a predetermined
gradation color.

The logo color of PT Taman Wisata Candi Borobudur,
Prambanan dan Ratu Boko isa combination of Blue-
Green gradations with Orange-Purple gradations
with the words Indonesia Heritage Management in
Dark Blue. The color that forms the logo gradation
is part of the corporate colors of PT Taman Wisata
Candi Borobudur, Prambanan dan Ratu Boko.
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PT Taman Wisata Candi Borobudur, Prambanan dan Ratu Boko berkomitmen
untuk terus bertransformasi dalam menghadapi kemajuan zaman dengan terus
menjaga warisan dunia. Sebagai Perusahaan yang mengelola situs-situs warisan
dan peninggalan leluhur, PT Taman Wisata Candi Borobudur, Prambanan dan Ratu
Boko akan terus meningkatkan mutu dan kualitas pelayanan bagi pengunjung
serta mengutamakan kredibilitas juga profesionalitas yang selaras dengan pilar tata
kelola perusahaan yang baik. PT Taman Wisata Candi Borobudur, Prambanan dan
Ratu Boko akan selalu berbenah menuju transformasi yang lebih baik.

PT Taman Wisata Candi Borobudur, Prambanan dan Ratu Boko are committed
to continuing to transform in the face of the progress of the times by continuing to
maintain world heritage. As a company that manages heritage and heritage sites,
PT Taman Wisata Candi Borobudur, Prambanan dan Ratu Boko will continue to
improve the quality and quality of service for visitors and prioritize credibility and
professionalism in line with the pillars of good corporate governance. PT Taman
Wisata Candi Borobudur, Prambanan dan Ratu Boko will always improve towards a
better transformation.

2018

PT Taman Wisata Candi Borobudur, Prambanan dan Ratu Boko
(Persero) merupakan satu-satunya Perusahaan pengelola
cagar budaya dan peninggalan purbakala di Indonesia.
Dengan semangat perkembangan teknologi di era indrustri
4.0, PT Taman Wisata Candi Borobudur, Prambanan dan Ratu
Boko (Persero) terus mengembangkan sayapnya hingga
mancanegarara sebagai “World Class Heritage Management”.
Mengembangkan digitalisasi layanan agar terus dapat
mempromosikan cagar budaya dan peninggalan purbakala di
Indonesia sebagai destinasi tujuan wisata yang unggul juga
sebagai wadah Pendidikan bertaraf internasional. Tidak lupa
dengan terus meningkatkan tata Kelola perusahaan yang
lebih baik dan turut membangun negeri.

PT Borobudur Temple Tourism Park, Prambanan, dan Ratu
Boko are the only companies that manage cultural heritage
and ancient relics in Indonesia. With the spirit of technological
development in the industrial era 4.0, PT Borobudur Temple
Tourism Park, Prambanan, dan Ratu Boko (Persero) continue
to expand their wings to foreign countries as “World Class
Heritage Management”. Developing digitalization of services
in order to continue to promote cultural heritage and ancient
relics in Indonesia as a superior tourist destination as well as
a forum for international standard education. Do not forget

to continue to improve better corporate governance and help 2019
build the country.
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PT Taman Wisata Candi Borobudur, Prambanan dan Ratu Boko sebagai perusahaan
BUMN pengelola kawasan cagar budaya warisan dunia optimis untuk menatap
masa depan. Melalui Bangkit, Semangat TWC Maju, akan terus berkomitmen
untuk berinovasi, berkolaborasi melaksanakan tata kelola yang baik dan
mewujudkan pariwisata yang berkualitas di Indonesia. PT TWC mengembangkan
Indonesia Heritage Management Corporation (IHMC) untuk merepresentasikan
pengelolaan destinasi wisata yang profesional serta bertaraf internasional. Melalui
proses digitalisasi yang terus dilakukan, PT TWC mendorong tiap insan untuk
mengembangkan kompetensi serta meneladani nilai-nilai luhur pendiri agar bisa
tegap berpijak dan melaju hingga ke puncak.

PT Taman Wisata Candi Borobudur, Prambanan dan Ratu Boko are committed
to continuing to transform in the face of the progress of the times by continuing to
maintain world heritage. As a company that manages heritage and heritage sites,
PT Taman Wisata Candi Borobudur, Prambanan dan Ratu Boko will continue to
improve the quality and quality of service for visitors and prioritize credibility and
professionalism in line with the pillars of good corporate governance. PT Taman
Wisata Candi Borobudur, Prambanan dan Ratu Boko will always improve towards a
better transformation.
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BUILDING
TOMORROW'S
FOUNDATION PT Taman Wisata Candi Borobudur, Prambanan dan Ratu

Boko mengusung tema “Building Tomorrow's Foundation for

FOR GROWTH Growth”, berdasarkan kondisi tahun 2023 yang lebih stabil

karena meredanya pengaruh pandemi COVID-19, namun tetap
menyisakan gelombang ketidakpastian. Bagi sektor pariwisata
dan ekonomi kreatif khususnya, tahun 2023 menjadi tahun penuh
tantangan. Era transformasi pasca pandemi ini mendorong
Perusahaan untuk terus menyesuaikan diri dalam segala situasi
juga membuat Perusahaan melahirkan inovasi-inovasi yang terus
berkembang mengikuti kebutuhan konsumen.

PT Taman Wisata Candi Borobudur, Prambanan danRatu Boko
carries the theme “Building Tomorrow’s Foundation for Growth’,
based on the more stable conditions in 2023 due to the easing
of the impact of the COVID-19 pandemic, but still leaving waves
of uncertainty. For the tourism and creative economy sectors in
particular, 2023 was a year full of challenges. This post-pandemic
transformation era also pushed the Company to continue to
adapt to the ongoing dynamics, while also delivering continuous
innovations that persistently evolve according to the growing
consumer needs.

Tahun 2022 PT Taman Wisata Candi Borobudur, Prambanan dan
Ratu Boko mengusung tema “Tourism Revival’, hal ini mengacu
pada proses revitalisasi atau peremajaan industri pariwisata setelah
mengalami penurunan karena pandemi COVID-19. Kebangkitan
pariwisata sering kali melibatkan upaya bersama oleh pemerintah
dan pemangku kepentingan lainnya untuk memulihkan dan
mempromosikan kegiatan pariwisata.

In 2022 PT Taman Wisata Candi Borobudur, Prambanan dan
Ratu Boko carries the theme “Tourism Revival”, this refers to the
process of revitalizing or rejuvenating the tourism industry after
experiencing a decline due to the COVID-19 pandemic. Tourism
revival often involves a concerted effort by the government and
other stakeholders to restore and promote tourism activities.

NEUney  SiMi=s TVE

PT Taman Wisata Candi Borobudur, Prambanan dan Ratu Boko mengusung tema
TWC Tangguh TWC Unggul berdasarkan kondisi tahun 2021 yang masih terdampak
Pandemi Covid 19. Dampak tersebut telah mendobrak kebiasaan disetiap lini
kehidupan masyarakat termasuk juga membuat PT Taman Wisata Candi Borobudur,
Prambanandan Ratu Bokojugaharussemakin kuatdalam menghadapirintangandan
cobaan. Era transformasi yang juga memaksa Perusahaan untuk terus menyesuaikan
diri dalam segala situasi juga membuat Perusahaan melahirkan inovasi-inovasi yang
terus berkembang mengikuti kebutuhan. Di tahun 2021 ini, Perusahaan tetap terus
melangkah menuju tranformasi yang mendunia. Perusahaan terus berkomitmen
untuk memperluas cakupan pangsa pasar nasional maupun internasional, mencapai
tata kelola perusahaan yang baik serta terus menciptakan inovasi yang relevan
dengan zaman.

PT Taman Wisata Candi Borobudur, Prambanan dan Ratu Boko carries the theme
TWC Powerful TWC Excellent based on the conditions in 2021 which are still affected
by the Covid 19 Pandemic. This impact has broken habits in every line of people’s
lives, including making PT Taman Wisata Candi Borobudur, Prambanan dan Ratu
Boko also have to be stronger in facing obstacles and trials. The era of transformation
which also forces the Company to continue adapting to all situations also makes the
Company create innovations that continue to develop following needs. In 2021, the
Company continues to move towards global transformation. The Company continues
to be committed to expanding the scope of national and international market share,
achieving good corporate governance and continuing to create innovations that are
relevant to the times.
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BAB 1

TINJAUAN UMUM

OVERVIEW

Kondisi perekonomian global akan menghadapi
tantangan berat di tahun 2023 mulai terbukti.
Kenaikan suku bunga akibat inflasi menjadi
penyebab perekonomian global melemah.
Ketidakpastian perekonomian tersebut diperparah
oleh isu krisis energi sebagai dampak dari tak
kunjung selesainya perang Rusia-Ukraina. Hal
ini  menyebabkan perlambatan ekonomi yang
berdampak pada seluruh sektor, termasuk sektor
pariwisata global. Kondisi perekonomian Indonesia
juga terpengaruh oleh kondisi global tersebut.
Laju pertumbuhan ekonomi pada tahun 2023
diprediksi mencapai kisaran 4,5% - 53%. Hal tersebut
menunjukkan terdapat pertumbuhan positif namun
masih berada di bawah laju perekonomian di tahun
2022 sebesar 54%.

Di tengah ketidakpastian perekonomian tersebut,
Perusahaan tetap resilien. PT Taman Wisata Candi
Borobudur, Prambanan dan Ratu Boko (PT TWC)
atau Perusahaan berangsur - angsur mengalami
pertumbuhan pasca pandemi COVID-19 yang
melanda selama tiga tahun. Hal tersebut didukung
dengan diterbitkannya Keputusan Presiden No.17
Tahun 2023 tentang penetapan berakhirnya
pandemi COVID-19 di Indonesia. Kunjungan
wisatawan pada destinasi Heritage Park mengalami
peningkatan pengunjung sebanyak 13% dari tahun
2022. Hal tersebut dikarenakan telah dibukanya
kembali kawasan Candi Borobudur dan beberapa
acara internasional maupun lokal seperti Waisak,
KAWS Holidays di Prambanan, Prambanan Jazz,
tarian baru Shinta Obong, Borobudur Marathon dan
Swara Prambanan.

Selain itu, dalam rangka akselerasi transformasi
bisnis, perusahaan telah melakukan restrukturisasi
anak perusahaan sebagai pengelola Taman Mini
Indonesia Indah (TMIl). Pada tanggal 31 Maret
2023 anak perusahaan PT TWC vaitu PT Bhiva
mendapatkan persetujuan dari Kementerian
Sekretariat Negara (Kemensetneg) untuk mengelola
TMII melalui Perjanjian Kerja Sama Operasional
Pengelolaan Pasca revitalisasi dan restrukturisasi
organisasi, T™II menyelenggarakan acara
Pembukaan atau Grand Opening dan peluncuran
wahana baru air mancur menari (dancing fountain)
pada tanggal 1 September 2023, yang dihadiridan
diresmikan oleh Presiden Republik Indonesia.
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It became apparent that the global economy
would be faced with severe challenges in 2023
Rising interest rates due to inflation have caused
the global economy to weaken. The economic
uncertainty was exacerbated by the energy crisis
as a result of the unresolved Russia-Ukraine war.
This led to an economic slowdown that affected
all sectors, including the global tourism sector.
Indonesia’s economy was also impacted by these
global conditions. The economic growth rate in 2023
was predicted to reach a range of 4.5% - 53%. This
indicated that there was positive growth but it was
still below the economic rate in 2022 of 5.4%.

In the midst of this economic uncertainty, the
Company remained resilient. Taman Wisata Candi
Borobudur, Prambanan dan Ratu Boko PT TWC or
Company gradually experienced growth after the
COVID-19 pandemic that lasted for 3 years. This is
supported by the issuance of Presidential Decree
No.17 of 2023 concerning the determination of the
end of the COVID-19 pandemic in Indonesia. Tourist
visits to Heritage Park destinations increased
by 13% from 2022. This is due to the reopening
of the Borobudur Temple site as well as several
international and local events such as Vesak, KAWS
Holidays in Prambanan, Prambanan Jazz, the new
Shinta Obong dance, Borobudur Marathon and
Swara Prambanan.

In line with efforts to accelerate business
transformation, the Company has restructured its
subsidiary to manage Taman Mini Indonesia Indah
(TMIl). On 31 March 2023, PT TWC'’s subsidiary PT
Bhiva received approval from the Ministry of State
Secretariat to manage TMIl through an Operational
Management Cooperation Agreement. After the
corporate revitalization and restructuring, TMII
organized a Grand Opening and launching of a
new dancing fountain ride on 1 September 2023,
where the event was attended and inaugurated by
the President of the Republic of Indonesia.

Dalam Rencana Jangka Panjang Perusahaan Tahun
2022-2026 yang telah ditetapkan oleh PT Aviasi
Pariwisata Indonesia (Persero) sebagai Pemegang
Saham Perusahaan, PT Taman Wisata Candi
Borobudur, Prambanan dan Ratu Boko menyusun
berbagai inisiatif strategis untuk merealisasikan
transformasi bisnis Perusahaan. Beberapa inisiatif
strategi yang direncanakan pada Tahun 2024,
diantaranya adalah pendirian anak perusahaan
PT Taman Wisata Borobudur, restrukturisasi PT
Manajemen CBT Nusantara (PT MCBTN), dan aktivasi
Kampung Seni Borobudur di Dusun Kujon.

Ke depan, berbagai upaya untuk merealisasikan
inisiatif strategi tersebut akan terus dilakukan
Perusahaan di tahun-tahun mendatang yang
diprediksi masih akan mengalami ketidakpastian.
Namun demikian, Perusahaan optimis berbagai
upaya inisiatif strategi tersebut dapat dilakukan
untuk merainh  kinerja yang paling optimal.
Perusahaan menargetkan tahun 2024 dapat meraih
pendapatan sebesar Rp677 Miliar, laba bersih sebesar
Rp96,7 Miliar serta Aset Perusahaan diproyeksikan
akan mencapai Rpl,2 Triliun dengan target investasi
sebesar Rp374 Miliar.

IKHTISAR PENTING PERUSAHAAN 2024
COMPANY HIGHLIGHTS 2024

According to the Company's Long-Term Plan
for 2022-2026, which has been approved by
PT Aviasi Pariwisata Indonesia (Persero) as the
Company’s Shareholder, PT Taman Wisata Candi
Borobudur, Prambanan dan Ratu Boko has
developed  various strategic initiatives to realize
the Company's business transformation goal. Some
of the strategic initiatives planned for 2024 include
the establishment of a subsidiary of PT Taman
Wisata Borobudur, organization restructuring
of PT Manajemen CBT Nusantara (PT MCBTN),
and activating the Borobudur Art Village in Kujon
Hamlet.

Going forward, the Company's various efforts
to implement its  strategic initiatives will still
be carried out in the coming years, despite the
forecasted unstable economic condition. However,
the Company is optimistic that these strategic
initiatives can be implemented to achieve the most
optimized performance. In 2024, the Company
targets to achieve a revenue of Rp677 billion, a net
profit of Rp96,7 billion and the Company’s assets are
projected to reach Rpl.2 trillion with an investment
target of Rp374 billion.
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JEJAK LANGKAH

MILESTONE
1961

Pertunjukan perdana Pentas Sendratari Ramayana.

The inaugural show of the Ramayana Dance
Performance.

S

1964

Paku Alam VIII membentuk Yayasan Roro Jonggrang
untuk mengelola dan menyelenggarakan pagelaran
seni Sendratari Ramayana Prambanan.

Paku Alam VIl founded Roro Jonggrang Foundation
to manage and organize the Ramayana
Prambanan Dance performance.

1978

Pemerintah  Indonesia bekerja sama dengan
Pemerintah Jepang melakukan kajian Tourism
Development Study of National Archeological Parks
at Borobudur and Prambanan in Central-Java yang
didukung of Japan International Cooperation Agency
(JICA). Hasil studi ini digunakan sebagai Master Plan
pendirian PT Taman Wisata Candi Borobudur dan
Pramlbanan (Persero).

A joint initiative between the Government of Indonesia
and Government of Japan to conduct Tourism
Development Study of National Archeological Parks
at Borobudur and Prambanan in Central-Java,
supported by Japan International Cooperation
Agency (JICA). The study was adopted as Master Plan
for the establishment of PT Taman Wisata Candi
Borobudur dan Prambanan (Persero).

1980

Pengesahan pendirian PT Taman Wisata
Candi Borobudur dan Prambanan (Persero)
berdasarkan Penyertaan Modal Negara sesuai
Peraturan Pemerintah No.7 Tahun 1980. Lalu
sesuai Peraturan Pemerintah No.52 Tahun 1993,
pada saat itu, Kementerian Keuangan diminta
untuk mengalokasikan pengembangan
PT Taman Wisata Candi Borobudur dan
Prambanan (Persero) di bawah Departemen
Perhubungan. Hasilnya, terjadi pembebasan
lahan serta pembangunan zona 1 dan zona 2
Candi Borobudur.

Based on Government Regulation No.52 of
1993, the Ministry of Finance allocated the
development of PT Taman Wisata Candi
Borobudur dan Prambanan (Persero) under the
Ministry of Transportation. This resulted in land
acquisition and constructions of zone | and zone
2 of the Borobudur Temple areas.

1983

Pemberlakuan masa operasional efektif bagi PT
Taman Wisata Candi Borobudur dan Prambanan
(Persero) di bawah naungan Departemen
Pariwisata, Pos dan Telekomunikasi. Awal
dilaksanakannya Pembebasan lahan serta
pembangunan zona 1 dan zona 2 Candi
Borobudur dan Candi Prambanan.

Effective operational period for PT Taman
Wisata Candi Borobudur dan Prambanan
(Persero) under the Ministry of Tourism, Post
and Telecommunications. Commencement of
the land acquisition and construction of zone 1
and zone 2 of both Borobudur and Prambanan
Temples.

1991

Awal pementasan Sendratari Ramayana di
panggung OpenAir Theater yang terletak
di sebelah barat sungai Opak. Yayasan Roro
Jonggrang bertindak sebagai pelaksana
pementasan Sendratari Ramayana sesuai konsep
yang sudah berjalan, yaitu pementasan Ramayana
4 (empat) Episode yang dilakukan saat bulan
purnama pada bulan Mei hingga Oktober setiap
tahunnya.

Ramayana Dance performance at the Open-
Air Theatre Stage located on the west side of the
Opak River. Roro Jonggrang Foundation acted as
the organizer of the Ramayana’s 4 (four) Episodes
carried out annually during the Full Moon months
from May to October.

1991

Kawasan Borobudur dan Prambanan ditetapkan
oleh TheUnited Nations Educational, Scientificand
Cultural Organization (UNESCO) sebagai World
Cultural Heritage (Candi Borobudur Compound
C592 dan Candi Prambanan Compound C642).

Borobudur and Prambanan areas were
announced by The United Nations Educational,
Scientific and Cultural Organization (UNESCO)
as the World Cultural Heritage (Borobudur
Temple Compound C592 and Prambanan
Temple Compound C642).

Peresmian Manohara Resto dan Manohara BSC.

Launching of Manohara Resto and Manohara
BSC.

Pengesahan PT Taman Wisata Candi Borobudur
dan Prambanan (Persero) oleh Presiden
Republik Indonesia berdasarkan Keputusan
Presiden Nomor 1 Tahun 1992.

Ratification of PT Taman Wisata Candi
Borobudur dan Prambanan (Persero) business
operation by the Indonesian President based on
the Presidential Decree Number 1 Year 1992.

1996

Pendirian PT Bhumi Visatanda Tour Travel yang
fokus pada bisnis tur dan perjalanan.

Inception of PT Bhumi Visatanda Tour Travel
focusing on tour and travel businesses.

PT  Taman Wisata Candi Borobudur,
Prambanan dan Ratu Boko (Persero) resmi
beroperasi di bawah naungan Kementerian
Badan BUMN.

PT Taman Wisata Candi Borobudur, Prambanan
dan Ratu Boko (Persero) officially operated
under the Ministry of SOEs.

2005

Peresmian Museum Samudera Raksa sebagai
salah satu destinasi budaya resmi.

Grand opening of Samudera Raksa Museum as
one of the official cultural destinations.
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2017

Pembukaan De Tjolomadoe, yang dulunya sebuah
bangunan pabrik gula tua, kemudian direnovasi
menjadi objek wisata baru, landmark bersejarah, dan
pusat konvensi.

Grand opening of De Tjolomadoe, as an old sugar
factory that has been rebuilt into a new tourist
attraction, historical landmark, and convention center.

2018

Pementasan perdana Sendratari
The Legend of Roro Jonggrang. Q

Premiere performance of
The Legend of Roro Jonggrang
dance show.

2019

Peresmian Royal Besaran dan Dagi Abhinaya.

Official opening of Royal Besaran and Dagi
Abhinaya.

2021

PT Taman Wisata Candi Borobudur, Prambanan
dan Ratu Boko (Persero) resmi beroperasi di
bawah pengelolaan PT Aviasi Pariwisata Indonesia
(Persero), sebagai sub-holding Pariwisata dan Jasa
Pendukungnya. Hal ini membuat status Perseroan
perusahaan dicabut sesuai Akta Perubahan Nomor
6 tanggal 11 Januari 2022. Pada tahun yang sama, PT
TWC mendapatkan kepercayaan dari Pemerintah
Republik Indonesia dalam Kerja Sama Pemanfaatan
Taman Mini Indonesia Indah (TMIl) bersama
Kementerian Sekretariat Negara Republik Indonesia.

PT Taman Wisata Candi Borobudur, Prambanan
dan Ratu Boko was officially managed by PT Aviasi
Pariwisata Indonesia (Persero), as a sub-holding in
Tourism and Supporting Services. As regards, the
company'’s status of Persero was officially revoked,
according to Deed of Amendment Number 6,
dated 11 January 2022. In the same year, PT TWC
was appointed by the Indonesian Government to
lead the revamp project of Taman Mini Indonesia
Indah (TMIl) in conjunction with the Ministry of State
Secretariat of the Republic of Indonesia.
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SEKILAS TENTANG PERUSAHAAN
OVERVIEW OF THE COMPANY

—
PEMEGANG SAHAM PILAR BISNIS PERUSAHAAN
SHAREHOLDER COMPANY'’S BUSINESS PILLARS
PT Aviasi Pariwisata Indonesia (Persero) dan 1. HERITAGE DESTINATION
Pemerintah Republik Indonesia (RI).
PT Aviasi Pariwisata Indonesia (Persero) and ’ Pllgr [l uﬁalma Perusahaabn dsaat LN LTSS
Government of the Republic of Indonesia. pada pengelolaan cagar budaya pasca pugar

yang ada di Indonesia meliputi Candi, Keraton dan
Bangunan Bersejarah.

The key business pillar to date, focusing on
managing post-restoration cultural heritage sites in
Indonesia, which consists of Temples, Palaces and
Heritage Buildings.

PRODUK DAN JASA UTAMA
CORE PRODUCTS AND SERVICES

PT Taman Wisata Candi Borobudur, Prambanan
dan Ratu Boko (PT TWC) merupakan Badan
Usaha Milik Negara (BUMN) yang bergerak dalam
bidang pengelolaan destinasi berkelas dunia
yang menampilkan warisan sejarah dan budaya
indonesia. Bidang bisnis utama PT TWC terbagi
dalam 4 (empat) pilar yaitu Heritage Park, Cultural
Park, Amenities dan Attraction. Cagar budaya
yang saat ini dikelola dan dikembangkan PT TWC
di antaranya adalah Candi Borobudur, Candi
Prambanan, Keraton Ratu Boko dan Taman Mini
Indonesia Indah (TMII).

2. CULTURAL DESTINATION

Pilar bisnis Perusahaan berbasis pengembangan
taman budaya dan alam dengan mengutamakan
nilai-nilai akulturasi budaya Indonesia.

The company’s business pillar focuses on cultural
and nature park development by prioritizing
Indonesian cultural acculturation values.

PT Taman Wisata Candi Borobudur, Prambanan
dan Ratu Boko (PT TWC) is a State-Owned
Enterprise (SOE) engaged in managing a world-
class destination that showcases Indonesia’s
historical and cultural heritage. The Company has
4 (four) key business pillars comprising of Heritage
Park, Cultural Park, Amenities and Attraction. The
cultural heritage sites that are currently managed
and developed by PT TWC include the Borobudur
Temple, Prambanan Temple, Ratu Boko Palace and
Taman Mini Indonesia Indah (TMI]).

3. TOURISM AMENITIES

Pilar bisnis penunjang yang fokus pada akomodasi
dan hiburan, yang meliputi Hotel dan Pusat Kuliner.

A supporting  business  pillar  focusing on
accommodation and entertainment, including
Hotel and Culinary destinations.

DATA JARINGAN KANTOR
OFFICE NETWORK

4. ATTRACTION

Pilar bisnis Perusahaan yang fokus pada aktivitas
seni dan budaya, yang meliputi Pertunjukan Seni,

1 Kantor Pusat, 1 Kantor Perwakilan (Jakarta), betual Bud dan Musik
etualangan Budaya, dan Musik.

5 Kantor Unit, 1 Kantor Usaha.
A business pillar that handles tourism related arts
and cultural activities including Art Shows, Cultural
Adventures, and Musical Events.

1 Head Office, 1 Representative Office (Jakarta),
5 Unit Offices, 1 Business Office.
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TUJUAN PERUSAHAAN

PT Taman Wisata Candi Borobudur, Prambanan
dan Ratu Boko memiliki tujuan sebagai
Destination Management Company (DMC) yang
melindungi, mMmengelola dan mengembangkan
destinasi wisata berbasis cultural heritage dalam
membangun ekosistem pariwisata serta dapat
memberikan dampak sosial dan ekonomi yang
positif bagi masyarakat dan Negara. Selanjutnya
pengembangan bisnis Perusahaan dilaksanakan
dengan mempertimbangkan aspek keberlanjutan
melalui  transformasi digital, pengembangan
aspek pendukung (enablers), pengembangan
branding, dan upaya pemberian nilai tambah
berupa layanan dan pengalaman pengunjung/
konsumen yang unggul, sehingga dapat menjadi
agen pembangunan serta mampu meningkatkan
daya saing di Asia Tenggara.

LINGKUP PERUSAHAAN

Untuk mencapaitujuan tersebut, Perusahaan dapat
melaksanakan kegiatan usaha sebagai berikut:

a. Mengelola berbagai cagar budaya baik yang
berada di Indonesia maupun di Luar Negeri,
diantaranya Candi, Istana, maupun bangunan
bersejarah lainnya.

b. Mengelola dan mengembangkan berbagai
destinasi berbasis Taman Budaya dan Wisata
Alam.

c. Mengelola bisnis penunjang wisata seperti
akomodasi, transportasi dan hiburan baik yang
dikelola sendiri maupun kerja sama dengan
pihak ketiga.

d. Mengelola bisnis atraksi seni dan budaya untuk
mendukung Pariwisata.
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COMPANY OBJECTIVE

PT Taman Wisata Candi Borobudur, Prambanan
dan Ratu Boko's obejctive is to become a Destination
Management Company (DMC) by building a tourism
ecosystem that protects, manages and develops
cultural heritage-based tourist destinations, while
delivering positive social and economic impacts for
the community and the Nation. Furthermore, the
Company’s business development is carried out
by considering the sustainability aspects through
digital transformation, development of supporting
aspects (enablers), brand building, and provide
value-added initiatives in the form of excellent
experience and service, so that it can become an
agent of development and capable of increasing
competitiveness in Southeast Asia region.

COMPANY'’S BUSINESS SCOPE

To achieve these objectives, the Company may carry
out the following business activities:

a. Manage various cultural heritage both in
Indonesia and abroad, including temples,
palaces, and other historical buildings.

b. Manage and develop various destinations
based on Cultural Parks and Nature Tourism.

c. Manage tourism support businesses such
as accommodation,  transportation  and
entertainment both self-managed and in
collaboration with third parties.

d. Manage the arts and cultural attractions
business to support tourism.

STRUKTUR ORGANISASI
PERUSAHAAN

Berdasarkan Peraturan Direksi Nomor PER-38/
TWC/2023 tanggal 28 Juli 2023 tentang Struktur
Organisasi PT Taman Wisata Candi Borobudur,
Prambanan dan Ratu Boko, struktur organisasi PT
TWC terdiri dari:

1. Direktorat Utama
a. Internal Audit Division
b. Corporate Secretary Division

c. Legal & Compliance Division

2. Direktorat Keuangan, Manajemen Risiko &
Sumber Daya Manusia

a. Risk Management & Corporate Planning
Division
b. Finance Division

c. Human Capital Development Division

3. Direktorat Pemasaran, Pelayanan &
Pengembangan Usaha

Commercial & Experience Division
b. Market, Research & Consumer Insight
Division

c. Business Development Division

4. Direktorat Operasi & Pengembangan
Infrastruktur

a. Infrastructure Division
b. Digital Innovation Division

c. Operation Division

5. Unit Usaha
a. Unit Borobudur
b. Unit Prambanan & Ratu Boko

c. Unit Teater & Pentas

o

The Manohara Hotel Yogyakarta

e. Taman Mini Indonesia Indah

IKHTISAR PENTING PERUSAHAAN 2024
COMPANY HIGHLIGHTS 2024

COMPANY ORGANIZATION
STRUCTURE

Based on the Board of Directors Regulation Number
PER-38/TWC/2023 dated 28 July 2023 concerning
the Organizational Structure of PT Taman Wisata
Candi Borobudur, Prambanan and Ratu Boko, PT
TW(C's structure consist of:

1. Main Directorate
a. Internal Audit Division
b. Corporate Secretary Division

c. Legal & Compliance Division

2. Directorate of Finance, Risk Management &
Human Resources

a. Risk Management & Corporate Planning
Division
b.  Finance Division

c. Human Capital Development Division

3. Directorate of Marketing, Service & Business
Development

a. Commercial & Experience Division
b.  Market, Research & Consumer Insight
Division

c. Business Development Division

4. Directorate of Infrastructure Operations &
Development

a. Infrastructure Division
b. Digital Innovation Division

c.  Operation Division

5. Business Unit
a. Borobudur Unit
b.  Prambanan & Ratu Boko Unit
c. Theater & Performance Unit
d. The Manohara Hotel Yogyakarta

e. Taman Mini Indonesia Indah
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KILAS KINERJA 2023
PERFORMANCE HIGHLIGHTS 2023

GAMBARAN UMUM KINERJA
OPERASIONAL PERUSAHAAN

Perusahaantelah merealisasikan kinerja Perusahaan
yang cukup baik selama Tahun 2023. Hal tersebut
terlinat dari beberapa indikator sebagai berikut:

1) Jumlah kunjungan ke seluruh destinasi yang
dikelola Perusahaan mencapai 7,2 juta orang
atau tercapai 68% dari target RKAP 2023
yaitu sebesar 10,6 juta orang. Pertumbuhan
pengguna jasa pada tahun 2023 yaitu sebesar
174% dibanding Tahun 2022 yaitu sebesar 4,1
juta orang. Capaian kunjungan wisatawan
nusantara Heritage Park Tahun 2023 yaitu
sebesar 91% dari total wisatawan dan kunjungan
wisatawan mancanegara Heritage Park yaitu
sebesar 9% dari total wisatawan.

2) Realisasi pendapatan Perusahaan sebesar
Rp477,7 miliar atau mencapai 82,67% dari
target RKAP 2023 yaitu sebesar Rp577,3 miliar.
Capaian ini mengalami pertumbuhan 79,65%
dari realisasi Tahun 2022 yaitu sebesar Rp267
miliar.

3) Realisasi beban usaha sebesar Rp2159 miliar
atau mencapai 71,67% dari target RKAP 2023
sebesar Rp300,28 miliar. Beban usaha di tahun
2023 mengalami penurunan 17,94% dari realisasi
Tahun 2022 yaitu sebesar Rp262 miliar.

4) Realisasi EBITDA sebesar Rpl133,8 miliar atau
mencapail09,02% daritarget RKAP 2023 sebesar
Rp122,10 miliar dan mengalami pertumbuhan
209,30% dari realisasi Tahun 2022 yaitu sebesar
Rp43,03 miliar.

5) Realisasi laba bersih sebesar Rp64,0 miliar atau
mencapai 73,56% dari target RKAP 2023 sebesar
Rp871 miliar dan mengalami pertumbuhan
2033,33% dari realisasi Tahun 2022 yaitu sebesar

Rp3 miliar.

6) Pencapaian kinerja positif tersebut selain
dipengaruhi oleh peningkatan kinerja
operasional Perusahaan, namun juga

dipengaruhi oleh faktor eksternal, di antaranya
pertumbuhan ekonomi positif dan kenaikan
upah minimum regional (UMR) dan harga
bahan bakar minyak (BBM) yang masih dalam
koridor anggaran Perusahaan.
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OVERVIEW OF THE COMPANY'’S
OPERATIONAL PERFORMANCE

The Company has realized a relatively good
performance during 2023. This can be seen from
several parameters as follows:

1) The number of visits to all destinations
managed by the Company reached 7.2 million
people or achieved 68% of the 2023 WP&B
target of 10.6 million people. The growth of
service users in 2023 was 174% compared to
2022, which amounted to 4.1 million people. The
achievement of Heritage Park’s domestic tourist
visits in 2023 was 91% of the total tourists and
Heritage Park’'s overseas tourist visits was 9% of
the total tourists.

2) The Company’s revenue realization amounted
to Rp477.7 billion or achieved 82% of the 2023
WP&B target of Rp577.3 billion. This indicated
79,65% growth from year 2022, which amounted
to Rp267 billion.

3) The Company's operating expenses amounted
to Rp215.9 billion or reached 71% of the 2023
WP&B target of Rp300.28 billion. This reflected
a 17.94% decrease in operating expenses from
year 2022 realization of Rp262 billion.

4) EBITDA realization amounted to Rpl33.8 billion
or reached 109.02% of the 2023 WP&B target of
Rp122.10 billion. This year's EBITDA experienced
209.30% growth from the 2022 realization of
Rp43.03 billion.

5) Net profit realization amounted to Rp64.0 billion
or reached 73.56% of the 2023 RKAP target of
Rp871 billion. The figure showed a 2033.33%
growth from year 2022 realization of Rp3 billion.

6) These positive achievements were not only
influenced by the Iimproved Company's
operational performance, but were also
influenced by external factors including positive
economic growth and an increase in the
regional minimum wage (UMR) combined with
increased fuel price, which were still within the
Company’s budget range.

TATA KELOLA PERUSAHAAN
YANG BAIK

PT TWC terus berkomitmen untuk menjaga kinerja
baik dari pelaksanaan tata kelola perusahaan
yang baik melalui penilaian mMmenggunakan
indikator Indonesian Corporation Accountability
Index (ICORPAX). ICORPAX merupakan alat ukur
akuntabilitas korporasi yang merupakan komposit
dari lima indeks individual yang digunakan untuk
mengukur akuntabilitas BUMN sebagai pengelola
kekayaan negara yang dipisahkan (KNYD), dalam
upaya mendukung keuangan dan pembangunan
serta  mewujudkan kesejahteraan masyarakat.
Ruang lingkup penilaian ICORPAX meliputi
5 (lima) dimensi yaitu Dimensi Akuntabilitas
Korporasi pada Pembangunan Nasional, Dimensi
Akuntabilitas Korporasi pada Keuangan Negara,
Dimensi Kepatuhan dan Efektivitas Operasional,
Dimensi Efektivitas Sistem Tata Kelola, dan Dimensi
Efektivitas Pengendalian Fraud.

Asesmen Good Corporate
Governance dan ICORPAX
(Indonesian Corporate
Accountability Index)

Untuk memastikan bahwa Tata Kelola Perusahaan
yang Baik (Good Corporate Governance/GCG) telah
diterapkan dengan baik di seluruh pilar bisnis PT
TWC, Perusahaan melakukan proses penilaian
(assessment) kematangan  penerapan  Good
Corporate Governance/GCG melalui parameter yang
telah ditetapkan oleh Badan Pengawasan Keuangan
dan Pembangunan (BPKP) Perwakilan Daerah
Istimewa Yogyakarta (DIY). Proses assessment GCG
tersebut diawali dengan pemetaan dokumen, lalu
diikuti dengan proses melengkapi serta merespon
setiap parameter yang telah ditentukan. Adapun
hasil penilaian GCC PT TWC di tahun 2023 adalah
82,21 dengan peringkat “Baik".

Sedangkan untuk mengukur tingkat akuntabilitas
Perusahaan, PT TWC juga melakukan penilaian
Indonesian Corporate Accountability Index
(ICORPAX) tahun 2023 yang dilakukan oleh Badan
Pengawasan Keuangan dan Pembangunan (BPKP)
Perwakilan DIY dimana Perusahaan menerima
penilaian 82,64 dengan predikat “sangat baik”.

Rincian dari penilaian ICORPAX yang dimaksud
terdapat pada tabel berikut:

IKHTISAR PENTING PERUSAHAAN 2024
COMPANY HIGHLIGHTS 2024

GOOD CORPORATE GOVERNANCE

PT TWC is committed to continually maintain the
Company’s performance in implementing the
good corporate governance (GCG), through an
assessment using the Indonesian Corporation
Accountability Index (ICORPAX). ICORPAX is a
tool used by corporations to measure the level of
company'’s accountability based on five individual
indexes, especially to measure SOEs’ accountability
whose role is to manage the segregated state assets
(KNYD) as a way to support the state finance and
development initiatives, while realizing community
welfare at the same time. The ICORPAX assessment
scope consists of 5 (five) dimensions: i) Dimension of
Corporate Accountability in National Development,
ii) Dimension of Corporate Accountability in
State Finance, iii) Dimension of Compliance
and Operational Effectiveness, iv) Dimension of
Effectiveness of the Governance System, and v)
Dimension of Effectiveness of Fraud Control.

Assessment of Good Corporate
Governance and Indonesian
Corporate Accountability Index
(ICORPAX)

To ensure a proper implementation of Good
Corporate Governance (GCG) throughout all
Company’s business pillars, the Company carried
out an assessment process to measurethe GCG
maturity level Good Corporate Governance through
the parameters set by Indonesia’s National
Government Internal Auditor (BPKP) for Special
Region of Yogyakarta (DIY). The process started with
document mapping, then followed by completing
and responding to each predetermined parameter.
The final GCG score for year 2023 was 82.21 with
“Cood” as the rating.

Meanwhile, to measure the Company's overall
accountability level, PT TWC also conducted an
accountability assessment, namely Indonesian
Corporate Accountability Index (ICORPAX), for year
2023 which was carried out by Yogyakarta Internal
Auditor Office (BPKP), where the Company scored
82.64 with the predicate “very good”.

Details of year 2023 ICORPAX assessment results are
as illustrated in the table below:
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Tabel Hasil Penilaian ICORPAX Tahun 2023

Table of ICORPAX 2023 Assessment

2022

2023

BOBOT NILAI
Weight \Value

% CAPAIAN

BOBOT NILAI

% Achievement Weight Value

% CAPAIAN
% Achievement

DIMENSI 1

AKUNTABILITAS KORPORASI
PADA PEMBANGUNAN
Dimension 1

Corporate Accountability

for Development

30 26.63

88.75%

30 23.06

76.88

DIMENSI 2
AKUNTABILITAS KORPORASI
PADA KEUANGAN NEGARA

Dimension 2

Corporate Accountability
to State Finances

10 6.89

68.86%

10 7.21

72.08

DIMENSI 3
KEPATUHAN DAN EFEKTIVITAS
OPERASIONAL

Dimension 3

Compliance and Operational
Effectiveness

30.00 24.60

82.00%

30.00 25.28

84.35

DIMENSI 4

EFEKTIVITAS SISTEM

TATA KELOLA KORPORASI
Dimension 4
Effectiveness of Corporate
Governance System

20.00 1246

62.29%

20.00 17.09

85.46

DIMENSI 5
EFEKTIVITAS
PENGENDALIAN FRAUD

Dimension 4

Effectiveness of Corporate
Governance System

10.00 9.25

92.50%

10.00 10

100

SKOR TOTAL
Total Score

100.00 7114

79.82%

100.00 82.64

82.64
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TINGKAT KESEHATAN PERUSAHAAN

Atas proyeksi capaian kinerja pada tahun 2023
maka Tingkat kesehatan Perusahaan ditampilkan
dalam bentuk Corporate Rating sesuai Peraturan
Menteri Badan Usaha Milik Negara (BUMN) Nomor
PER-2/MBU/2023. Pemeringkatan yang dimaksud
dilakukan oleh PT Pemeringkat Efek Indonesia
(PEFINDO) dengan hasil A+/Stable (dibaca: Single
A+; Stable Outlook). Hal ini menunjukkan bahwa PT
TWC memiliki kemampuan yang kuat dalam hal
memenuhikomitmen keuanganjangka panjangnya.
Selain itu, tanda tambah (+) mengindikasikan bahwa
peringkat yang diberikan relatif kuat dan di atas
rata-rata kategori yang bersangkutan.:

IKHTISAR PENTING PERUSAHAAN 2024
COMPANY HIGHLIGHTS 2024

COMPANY HEALTH LEVEL

Based on the projected performance achievements
in 2023, the Company’s health level was reflected
in the form of a Corporate Rating, according to
the Regulation of the Minister of State-Owned
Enterprises Number PER-2/MBU/2023.The corporate
rating was undertaken by PT Pemeringkat Efek
Indonesia (PEFINDO), which gave result of A+/
Stable (read: Single A+, Stable Outlook). This shows
that PT TWC has a strong ability in terms of meeting
its long-term financial commitments. In addition,
the plus sign (+) indicates that the rating given
is relatively strong and above the average of the
relevant category.
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Berdasarkan kriteria yang tertuang di dalam
Keputusan Menteri BUMN  Nomor KEP-100/
MBU/2002 tanggal 4 September 2002, Tingkat
Kinerja Perusahaan Tahun 2023 mencapai nilai
85,00, yang masuk dalam klasifikasi Sehat “"AA”".
Rincian penilaian kesehatan kinerja diilustrasikan
dalam tabel berikut:

Based on the criteria stated in the Decree of the
Minister of State-Owned Enterprises Number
KEP-100/MBU/2002 dated 4 September 2002, the
Company Performance Level in 2023 score was
85.00, or equal to, Hea lthy “AA” classification. Details
of the performance scoring s illustrated in the
following table:

Tabel Tingkat Kesehatan Perusahaan Tahun 2023

Table of Company Health 2023

INDIKATOR RUMUS

NG - Indicator Formula

BOBOT PERHITUNGAN PERHITUNGAN
Weight Calculation Score

A ASPEK KEUANGAN

Return On Equity Laba Setelah Pajak

46.457.841.945

1 (ROE) 15.00 —_—- X 100% 7.50
Modal Sendiri 612.204.187.815
Return On Investrmen EBIT + Penyusunan 83.922.309.912
2 (ROJ) 10.00 —- X 100% 323
Capital Employee 930.508.574.868
Rasio Kas Kas & Bank + Surat Berharga Jangka Pendek 189.674.898.608
3 Cach Patio 3.00 — - X 100% 4.40
Capital Employee 185.576.649.629
Rasio Lancar Aset Lancar 315.479.032.207
4 Current 4.00 ——- X 100% 4.40
Ratio Liabilitas Jangka Pendek 185.576.649.629
. . Piutang Usaha Neto 19.485.441.654
c Collection Period 400 X 100% 271
Pendapatan Usaha 451.366.726.009
perputaran Persediaan 2.804.510.383
6 Inventor 4.00 —_——- X 100% 4.40
Y Perlengkapan Usaha 451.366.726.009
Turn Over
prrl;fl:;ar:sr;et Jumlah Pendapatan 460.410.069.626
7 Total Asset 4.00 —_— - X 100% 3.30
Turn Over Capital Employee 930.508.574.868
Rasio Modal Modal Sendiri 612.204.187.815
8  Sendiri Terhadap 6.00 —_—- X 100% 3.00
Jumlah Aset Total Aset 1.028.853.284.839
el iz 50.00 35.00
Keuangan
ASPEK
= OPERASIONAL £ =
ASPEK
< OPERASIONAL e =
Total 100.00 85.00
Score
TINGKAT Up AN
KESEHATAN s

INFORMASI HASIL USAHA
PERUSAHAAN

Perusahaantelah merealisasikan kinerja Perusahaan
yang cukup baik selama Tahun 2023. Hal tersebut
terlihat dari beberapa indikator sebagai berikut:

1) Jumlah kunjungan ke seluruh destinasi yang
dikelola Perusahaan mencapai 7,2 juta orang
atau tercapai 68% dari target RKAP 2023
yaitu sebesar 10,6 juta orang. Pertumbuhan
pengguna jasa pada Tahun 2023 yaitu sebesar
174% dibanding Tahun 2022 yaitu sebesar 4,1
juta orang. Capaian kunjungan wisatawan
nusantara Heritage Park Tahun 2023 yaitu
sebesar 91% dari total wisatawan dan kunjungan
wisatawan mancanegara Heritage Park yaitu
sebesar 9% dari total wisatawan.

2) Realisasi pendapatan Perusahaan sebesar
Rp477,7 miliar atau mencapai 82,67% dari target
RKAP 2023 yaitu sebesar Rp577,3 miliar dan
mengalami pertumbuhan 78,65% dari realisasi
Tahun 2022 yaitu sebesar Rp267 miliar.

3) Realisasi beban usaha sebesar Rp2159 miliar
atau mencapai 71,67% dari target RKAP 2023
sebesar Rp300,28 miliar, dan mengalami
penurunan 17,94% dari realisasi Tahun 2022
yaitu sebesar Rp262 miliar.

4) Realisasi EBITDA sebesar Rpl33,8 miliar atau
mencapai 109,02% dari dari target RKAP 2023
sebesar Rp122,10 miliar. Realisasi ini mengalami
pertumbuhan 209,30% dari realisasi Tahun 2022
yaitu sebesar Rp43,03 miliar.

5) Realisasi laba bersih sebesar Rp64,0 miliar atau
mencapai 73,56% dari dari target RKAP 2023
sebesar Rp87,1 miliar. Realisasii ini mengalami
pertumbuhan 2033,33% dari realisasi Tahun
2022 yaitu sebesar Rp3 miliar.

IKHTISAR PENTING PERUSAHAAN 2024
COMPANY HIGHLIGHTS 2024

COMPANY BUSINESS OUTCOME

In year 2023, the Company recorded good Company
performance, based on the following indicators:

1) The number of visits to all destinations
managed by the Company reached 7.2 million
people or achieved 68% of the 2023 RKAP target
of 10.6 million people. The Company’s service
users in 2023 grew by 174%, compared to 4.1
million people in year 2022. The achievement of
domestic tourist visits to Heritage Park in 2023
was 91% of the total tourists, while the remaining
9% were foreign tourist visits to Heritage Park.

2) The Company’s revenue realization recorded
Rp477.7 billion or reached 82.67% of the 2023
RKAP target of IDR5773 billion. The figure
experienced a growth of 78.65% from Rp267
billion of year 2022 realization.

3) The Company’s operating expenses was Rp215.9
billion or 7167% of the 2023 RKAP target of
Rp300.28 billion, which experienced a 17.94%
decrease from the 2022 realization of IDR262
billion.

4) Realization of EBITDA at Rpl33.8 billion or
109.02% of the 2023 RKAP target of IDR122.10
billion, which recorded a 209.30% growth from
the 2022 realization of IDR43.03 billion.

5) Realization of net profit was Rp64.0 billion or
73.56% of the 2023 RKAP target of Rp87.1 billion,
which grew 2033.33% from year 2022 realization
of Rp3 billion.
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IKHTISAR KEUANGAN 2023
FINANCIAL HIGHLIGHTS 2023

Ikhtisar Kinerja Keuangan Perusahaan tahun 2023
terdiri dari Laporan Posisi Keuangan Konsolidasian,
Laporan Laba Rugi dan Penghasilan Komprehensif
Lain, dan Laporan Arus Kas Konsolidasian PT
Taman Wisata Candi Borobudur, Prambanan dan
Ratu Boko untuk tahun buku yang berakhir pada
tanggal 31 Desember 2023 telah diaudit oleh Kantor
Akuntan Publik (KAP) Amir Abadi Yusuf, Aryanto,
Mawar & Rekan (RSM Indonesia) untuk tahun buku
2020-2023; serta tahun 2019, 2018, 2017, dan 2016
yang telah diaudit oleh KAP Pieter, Uways & Rekan
dan KAP Sriyadi Elly Sugeng & Rekan.

Pencapaian kinerja Perusahaan untuk tahun
buku 2023 dipengaruhi oleh peningkatan kinerja
operasional Perusahaan. Kinerja positif yang dicapai
juga dipengaruhi oleh faktor eksternal di antaranya
pertumbuhan ekonomi yang positif dan kenaikan
UMR dan BBM yang masih dalam koridor anggaran
Perusahaan.

Posisi Keuangan Konsolidasian
Consolidated Financial Position

Summary of the Company’s Financial Performance
year 2023 consists of Consolidated Statements of
Financial Position, Profit or Loss Statements of and
Other Comprehensive Incomes, and Consolidated
Cash Flow Statements of PT Taman Wisata Candi
Borobudur, Prambanan dan Ratu Boko for the fiscal
year ended 31 December 2023 has been audited
by the Public Accounting Firm Amir Abadi Yusuf,
Aryanto, Mawar & Rekan (RSM Indonesia) for the
fiscal years of 2020 to 2023; and 2019, 2018, 2017, and
2016 which have been audited by KAP Pieter, Uways
& Rekan and KAP Sriyadi Elly Sugeng & Rekan.

In overall, the Company’s positive achievement was
not only impacted by the increase of the Company’'s
operational performance, but also by external
factors such as positive economic growth combined
with increases in the minimum wage and fuel
prices that remained within the Company’s budget
corridor.

Dalam Jutaan Rupiah/In Million of Rupiah

URAIAN :‘ 2023 2022 2021
DESCRIPTION .
Total Aset Lancar 249,888 154,220 15,719
Total Current Assets
Total Aset Tidak Lancar 742,007 667,835 686,691
Total Non Current Assets
Total Aset 991,895 822,055 802,411
Total Assets
Total Liabilitas Jangka Pendek 147,336 77,690 41,888
Total Current Liabilities
Total Liabilitas Jangka Panjang 223782 187,302 212,292
Total Non-Current Liabilities
Total Liabilitas 371,118 264,992 254,180
Total Liabilities
Total Ekuitas 620,776 557,062 548,231
Total Equity
Jumlah Liabilitas dan Ekuitas 991,895 822,055 802,411

Total Liability and Equity

24

IKHTISAR PENTING PERUSAHAAN 2024
COMPANY HIGHLIGHTS 2024

Laba Rugi dan Penghasilan Komprehensif Konsolidasian
Consolidated Profit and Loss and Comprehensive Income

URAIAN
DESCRIPTION

Dalam Jutaan Rupiah/In Million of Rupiah

2023

2022

2021

Pendapatan Usaha
Revenues

477,715

266,976

8,862

Beban Pokok Pendapatan
Cost of Revenues/Expenses

(215,922)

(169,843)

(126,541)

Laba Bruto
Gross Profit

261,793

97132

(38,479)

Laba (Rugi) Sebelum Pajak
Pre-Tax Profit (Loss)

87,826

5,292

(16,637)

Laba (Rugi) Bersih Tahun Berjalan
Net Profit (Loss) for the Year

64,066

2,990

(89,127)

Laba (Rugi) Komprehensif Lain
Tahun Berjalan

Other Comprehensive Profit (Loss)
for the Year

4,561

8,832

(89,605)

Rasio Keuangan
Financial Ratio

URAIAN
DESCRIPTION

Dalam Jutaan Rupiah//n Million of Rupiah

2023

2022

2021

Rasio Kas
Cash Ratio

123%

156%

193%

Rasio Lancar
Current Ratio

170%

199%

276%

Rasio Hutang terhadap Aset
Debt to Asset Ratio

37%

32%

5%

Rasio Hutang terhadap Ekuitas
Debt to Equity Ratio

60%

48%

8%

Rasio Laba/Rugi terhadap Ekuitas
(ROE) [%]
Return on Equity (ROE) [%]

10%

1%

(16%)

Rasio Laba/Rugi terhadap
Investasi (ROI) [%]
Return on Investment (ROI)

14%

6%

(11%)

Rasio Laba/Rugi terhadap Aset
(ROA) [%]
Return on Assets(ROA) [%]

6%

1%

-11%

Total Asset Turnover

52%

33%

13%

Operating Profit Margin

55%

36%

144%
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Arus Kas Konsolidasian
Consolidated Cash Flows

Dalam Jutaan Rupiah/Iin Million of Rupiah

URAIAN wa 2 ‘i R 2023
DESCRIPTION e

2022 2021

Arus Kas dari Aktivitas Operasi 87,106
Cash Flows from Operating
Activities

56,047 (65,850)

Arus Kas dari Aktivitas Investasi (84,325)
Cash Flows from Investing
Activities

(17,395) (17,773)

Arus Kas dari Aktivitas 56,288
Pendanaan

Cash Flows from Financing

Activities

(2142) 55,429

Kenaikan (Penurunan) Bersih Kas 59,070
dan Setara Kas

Net Increase (Decrease) in Cash

and Cash Equivalent

36,510 (28,194)

Kas dan Setara Kas Awal Tahun NM7,468

80,958 109,151

IKHTISAR SAHAM

SHARE PRICE HIGH

Perusahaan didirikan pada tahun 1980 berdasarkan
Peraturan Pemerintah (PP) No.7 tahun 1980 tentang
Penyertaan Modal Negara Republik Indonesia untuk
Pendirian Perusahaan Perseroan (Persero) Taman
Wisata Candi Borobudur dan Prambanan. Modal
dasar Rpl0 miliar yang terbagi atas saham- saham
dengan nilai nominal Rpl juta per lembar saham.
Modal yang disetor saat itu sebesar Rp3,8 miliar
berasal dari Anggaran Pendapatan Belanja Negara
(APBN). Sejak tahun 1981 hingga 1991 pemerintah
menyetorkan modal hingga total modal yang
disetor sebesar Rp79,5 miliar.

Pada tahun 1993 pemerintah mengeluarkan
Peraturan Pemerintah (PP) No.52 tahun 1993
tentang Penambahan Penyertaan Modal Negara
Republik Indonesia ke dalam Modal Saham
Perusahaan Perseroan (Persero) PT Taman Wisata
Candi Borobudur, Prambanan dan Ratu Boko. Modal
dasar berubah menjadi Rp180 miliar dan modal
disetor sebesar Rp79,5 miliar. Modal ini terbagi atas
saham-saham dengan nilai nominal Rpljuta. Sesuai
Surat Permintaan Rekonsiliasi Rekapitulasi Data
Keterjadian Penyertaan Modal Negara (PMN) pada
BUMN dan Perseroan lain (pada PT Taman Wisata
Candi Borobudur, Prambanan dan Ratu Boko
(Persero) dari Kementerian Keuangan No. S-156/
KN.3/2011 tanggal 12 Agustus 2011, maka Perusahaan
membuat Rekapitulasi Keterjadian Kepemilikan
dan Penambahan Investasi PMN pada PT Taman
Wisata Candi Borobudur, Prambanan dan Ratu
Boko.
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LIGHTS

The Company was founded in 1980 in accordance
with Government Regulation (PP) No.7 of 1980
concerning State Capital Participation of the
Republic of Indonesia for the Establishment of a
Company (Persero) Taman Wisata Candi Borobudur
dan Prambanan. The authorized capital of IDRI1O
billion is divided into shares with a nominal value
of IDR 1 million per share. The paid-up capital at
that time amounted to IDR3.8 billion which came
from the State Budget (APBN). From 1981 to 1991, the
government injected capital up to a total of IDR79.5
billion paid-up capital.

In 1993, the government issued Government
Regulation (PP)No.520f1993 concerning the Addition
of State Capital Participation of the Republic of
Indonesia into the Company’s Share Capital PT
Taman Wisata Candi Borobudur, Prambanan
dan Ratu Boko (Persero). The authorized capital
changed to IDR 180 billion, and the paid-up capital
amountedto IDR 79.5 billion. This capital was divided
into shares with a nominal value of IDR 1 million.
Based on the Letter of Request for Reconciliation for
Recapitulation of Data on The Occurrence of State
Equity Participation in SOEs and other Companies
(at PT Taman Wisata Candi Borobudur, Prambanan
dan Ratu Boko (Persero) from the Ministry of
Finance No.S-156/KN.3/2011 dated 12 August 207],
the Company made a Recapitulation of Ownership
and Addition of the State Equity Participation in PT
Taman Wisata Candi Borobudur, Prambanan dan
Ratu Boko.

Pihak PT Taman Wisata Candi Borobudur,
Prambanan dan Ratu Boko mencatatkan
transaksi saham dengan pemerintah serta PT
Aviasi Pariwisata Indonesia (Persero). Anggaran
dasar Perusahaan telah mengalami beberapa
kali perubahan. Perubahan terakhir berdasarkan
Keputusan Para Pemegang Saham Perusahaan
No.S-974/MBU/12/2021 tanggal 14 Desember 2021.
Perubahan anggaran dasar yang diputuskan
antara lain: Menyetujui perubahan struktur
pemegang saham Perusahaan sebagai akibat dari
pengalihan seluruh saham seri B Negara Republik
Indonesia kepada dan dalam rangka penambahan
penyertaan modal Negara Republik Indonesia
pada PT Aviasi Pariwisata Indonesia (Persero) yakni
sebanyak 249999 saham dengan nilai sebesar
Rp249.999.000.000. Perubahan struktur pemegang
saham Perusahaan menjadilsaham seri ADwiwarna
atau seluruhnya sebesar Rpl.000.000 oleh Negara
Republik Indonesia dan sebanyak 249.999 saham
seri B atau seluruhnya sebesar Rp249.999.000.000
oleh PT Aviasi Pariwisata Indonesia (Persero).

—

IKHTISAR PENTING PERUSAHAAN 2024
COMPANY HIGHLIGHTS 2024

PT Taman Wisata Candi Borobudur, Prambanan
dan Ratu Boko recorded share transactions with
the government and PT Aviasi Pariwisata Indonesia
(Persero). The Company's articles of association
have undergone several changes. The Iatest
amendments were based on the Decree of the
Company’s Shareholders No.S-974/MBU/12/2021
dated 14 December 2021. Decision on the changes
to the articles of association include: Approving
changes in the company’s shareholder structure as
a result of the transfer of all series B shares of the
Republic of Indonesia to and in order to increase
the participation of the State capital participation
of the Republic of Indonesia in PT Aviasi Pariwisata
Indonesia (Persero) that equals to 249,999 shares
with a value of Rp249,999000,000. Change in
the Company’s shareholder structure to 1 series A
Dwiwarna share or a total of Rpl,000,000 by the
Republic of Indonesia, plus a total of 249,999 series
B shares or a total of Rp249,999,000,000 by PT Aviasi
Pariwisata Indonesia (Persero).

LABA RUGI PERUSAHAAN
COMPANY PROFIT LOSS

Saham yang dikeluarkan oleh pihak perusahaan
tidak diperdagangkan di Bursa Efek Indonesia.
Karena tidak diperdagangkan, maka harga saham
Perusahaan bersifat stabil dan tidak ada pergerakan
perdagangan atas saham PT Taman Wisata Candi
Borobudur, Prambanan dan Ratu Boko.

Shares issued by the Company are not traded
on Indonesia’s Stock Exchange. As a result, the
Company’s stock price is considered stable and we
recorded no trading movement on the shares of PT
Taman Wisata Candi Borobudur, Prambanan and
Ratu Boko.

INFORMASI OBLIGASI, SUKUK,
DAN/ATAU OBLIGASI KONVERSI

INFORMATION ON BONDS, SUKUK,
AND/OR CONVERTIBLE BONDS

Per 31 Desember 2023, PT Taman Wisata Candi
Borobudur, Prambanan dan Ratu Boko tidak
menerbitkan efek lain seperti obligasi, SUKUK, atau
obligasi konversi sehingga tidak ada informasi yang
memuat tentang:

1. Jumlah obligasi/sukuk/obligasi konversi yang
beredar (outstanding)

2. Tingkat bunga/imbalan

As of December 2023, PT Taman Wisata Candi
Borobudur, Prambanan dan Ratu Boko did not
issue any other securities such as bonds, SUKUK,
or convertible bonds. Therefore, we do not have
information to disclose containing:

1. Number of outstanding bonds/sukuk/
convertible bonds

Interest rate/reward

3. Tanggal jatuh tempo Due date
4. Peringkat obligasi/sukuk Bond/sukuk rating
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PERISTIWA PENTING TAHUN 2023
SIGNIFICANT EVENTS 2023

~

Sepanjang tahun 2023 PT TWC melaksanakan
sebanyak 157 kegiatan penting guna mendukung
tujuan dari keempat pilar bisnis Perusahaan.

Kegiatan yang dimaksud terdapat dalam ilustrasi
tabel berikut:

PENYAMBUT, |
AN
PENGUNJIUNG p
1Januari 2023

Throughout 2023 PT TWC has carried out a total of
157 important events to support the growth of its
four business pillars.

The referred activities are illustrated in the following
table:

i, ¥ ] g i)

PISAH SAMBUT DIRUT TWC
28 Januari 2023
TMHY

TJISL: TWC ENTREPRENEUR SISWA
15 Februari 2023
Candi Sewu
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3 Februari 2023

Teater pPentas
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KAJIAN LAPANGAN TERTUTUP
CANDI BOROBUDUR

1 Maret 2023
Borobudur

KUNJUNGAN WORLD BANK
6 Maret 2023
Borobudur

21 Maret 2023
Prambanan

RAPAT EVALUASI QI DAN TOWN HALL

MEETING
9 Mei 2023
Teater Pentas
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S AKA YOGA PRAMBANAN

20 April 2023
prambanan

’NJOURNE;,'H
31 Mej 2023
BOrobudUr

BUILDING TOMORROW'’S FOUNDATION FOR GROWTH 31 /




BAB 1

KUNJUNGAN Kals
22 Juni 2023
Borobudur

N =

AR JEPANG

W
L ANAN BHIKKHU

8Juni 2023 ARATHON
prambahan

PENANDATANGANAN KERJA SAMA
PENGELOLAAN DANA PENSIUN

PT TWC DENGAN BNI

4 Juli 2023

Kantor Pusat

PENYERAHAN BANTUAN GEMPA BUMI

7 Juli 2023
Kulonprogo

KUNJUNGAN
KE BOROBUD R
21Juli 2023
Borobudur
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7 3uli 2023
prambanan
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TOUR DE BOROBUDUR

6 Agustus 2023
Borobudur

KAWS: HOLIDAY
18 Agustus 2023
Prambanan

UPACARA KUNINGAN
12 Agustus 2023
Prambanan

KUNJUNGAN D
24 Agustus 2023
Borobudur

]

GEMA SANTI PUJA
17 September 2023
Pramlbanan

UBES ANGGOTA WHC

BOKO MEMBATIK
7 Oktober 2023
Ratu Boko

TOUR DE PRAMBANAN
14 Oktober 2023
Prambanan
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PERESMIAN RLH DI GIRIPURNO
BOROBUDUR

13 Oktober 2023

TISL

RKAP INJOURN
EY

26 Oktober 2023

The Manohara Hotel
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e F.ih »
YOUTH CULTURAL COMPETITION
28 Oktober 2023
TISL

TA
SENANDATANGANAY NO

E

P RKELANJUTAN PTT
g November 2023
Jakarta

ABHISEKA PRAMBANAN
12 November 2023
Prambanan

N

SAMA
KESEPAHAMAN KEgééT\N ASI PARIWISATA
M &

ANIJIAN
PENAND AT TARA PER e DENGAN
pPT SMI DAN BANK MANDIRI
g8 November 2023
The Manohara Hotel
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SARINAH PANDU
8 November 2023
TISL

JOGIJA INTERNATIONAL
HERITAGE WALK

18 November 2023
Prambanan

NARI BARENG
KERATON RATU B

29 Desember 2023
Ratu Boko

BOROBUDUR MARATHON 2023

19 November 2023
Borobudur

oN: TWC SPEAK 17 Desember 2023
WOMEN IN ACT‘ON:‘];—ER Borobudur
LOUDER, WORK BE
29 November 2023
TISL

E 4
DID

OKO

2023 ANNUAL REPORT

L

IK NINI THOWOK D

IKHTISAR PENTING PERUSAHAAN 2024
COMPANY HIGHLIGHTS 2024

GUIDE UPSKILLING
20 November 2023
TISL

PABBAJJA SAMANERA SEMENTARA
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PENGHARGAAN DAN SERTIFIKASI
AWARDS AND CERTIFICATIONS
—
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; A
THE 1ST WINNER (GoLD AWARD)

MPAIGN PR INDONESIA AWARD: KATEGORI
FOR BEST SOCIAL MEDIA CA PROGRAM PR, SUB DIGITAL PR
BCOMSS PR Indonesia
Maret 2023 Maret 2023

INDONESIA GPR AWARDS 2023 :
KATEGORI PROGRAM KEHUMASAN
PEMERINTAH TERBAIK

Humas Indonesia

Juni 2023

TOP GRC AWARDS #STAR4
Top Business
September 2023
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S CHIEF
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MOHAM Indonesia

Business News
Agustus 2023
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JEANNE KACUNG
RIYATNO CYNTHIA LAY MARIJAN
Komisaris Komisaris Independen Komisaris Utama
Commissioner Commissioner President Commissioner
Independent

N -

TURUNAN
GULO

Komisaris
Commissioner

LAPORAN DEWAN KOMISARIS DAN DIREKSI

REPORT OF THE BOARD OF COMMISSIONERS AND DIRECTOR

LAPORAN DEWAN KOMISARIS
REPORT OF THE BOARD OF

COMMISSIONERS

Para pemegang saham dan
pemangku kepentingan yang
terhormat,

Pertama-tama puji dan syukur kami haturkan ke
hadirat Tuhan Yang Maha Esa sehingga PT Taman
Wisata Candi Borobudur, Prambanan dan Ratu Boko
(PT TWCQC) telah berhasil melalui tahun 2023 yang
penuh tantangan dengan mencatat pertumbuhan
yang baik.

2023 ANNUAL REPORT BUILDING TOMORROW'S FOUNDATION FOR GROWTH

MARIJAN

Komisaris Utama
President Commissioner

Dear shareholders and
stakeholders,

First of all praise and gratitude go to God
Almighty that PT Taman Wisata Candi Borobudur,
Prambanan dan Ratu Boko (PT TWC) have made
it through the challenging year of 2023 with good
record growth.
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PERSPEKTIF UMUM TERHADAP
EKONOMI MAKRO DAN INDUSTRI

Secara umum perekonomian global sepanjang
tahun 2023 cukup stabil, walaupun menunjukkan
tren ketidakpastian dibanding tahun sebelumnya.
Secara umum kondisi perekonomian global
membaik dikarenakan sudah meredanya pengaruh
dari pandemi COVID-19. Namun kondisi geopolitik
menyebabkan masa pemulihan ini pasca COVID-19
tidak berjalan optimal. Salah satu faktor utamanya
adalah perang Ukraina dan Rusia yang sangat
berdampak pada perekonomian global, ditambah
krisis di Timur Tengah dalam hal ini di jalur Gaza
akibat perang antara Iran dan lIsrael. Kedua hal
tersebut membuat pemulihan di tahun 2023 tidak
maksimal, walaupun kondisinya sudah jauh lebih
baik dibanding tahun 2022.

Sementara, tahun 2023 menjadi tahun yang
penuh tantangan bagi perekonomian Indonesia.
Pertumbuhan  ekonomi  melambat  menjadi
505 persen, sedikit lebih rendah daripada tahun
sebelumnya yang mencapai 5,31 persen. Namun, di
tengah badai ekonomi global dan inflasi yang tinggi,
Indonesia  masih  menunjukkan ketangguhan.
Kapal ekonomi Indonesia terus melaju, meski
diterpa gelombang ketidakpastian. Khusus bagi
sektor pariwisata dan ekonomi kreatif, tahun 2023
merupakan tahun yang penuh tantangan karena
baru di pertengahan tahun pandemi COVID-19
dinyatakan berakhir dan masuk ke fase endemi.

Kondisi tersebut menyebabkan purchasing power
masyarakat dalam industri pariwisata belum
optimal. Jadi kondisi tahun 2023 belum sebaik
tahun 2019. Upaya pemerintah dalam membangun
ekosistem pariwisata dengan mensinergikan Badan
Usaha Milik Negara (BUMN) yang bergerak di bidang
pariwisata di bawah bendera InJourney menjadikan
koneksi dan kolaborasi antar sektor dalam industri
pariwisata lebih baik sehingga proses pemulihan
ekonomi (economic recovery) dapat diupayakan
secara maksimal.

Industri  pariwisata tahun 2023 memberikan
kontribusi cukup signifikan bagi pertumbuhan
ekonomi nasional secara keseluruhan. Lebih jauh,
industri ini sepanjang tahun 2023 juga diwarnai
oleh semakin cepatnya perubahan kebutuhan dan
perilaku masyarakat yang berimplikasi pada semakin
tingginya minat dan permintaan akan produk dan
jasa pariwisata berkualitas baik. Konsistensi dan
inovasi digital semakin menjadi tuntutan guna
menunjang aktivitas sektor pariwisata nasional di
masa mendatang.
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MACROECONOMICS AND
INDUSTRY OVERVIEW

In general, the globaleconomy throughout 2023 was
quite stable, despite showing a trend of uncertainty
compared to the previous year. The overall global
economic conditions have improved due to the
receding effects of the COVID-19 pandemic.
However, the ongoing geopolitical conditions
have caused a nonoptimal recovery period during
COVID-19. One of the main factors was the Ukraine
and Russia war, which greatly impacted the global
economy; combined with the crisis in the Middle
East, namely the Gaza Strip due to the war between
Iran and Israel. The above mentioned two factors
made the recovery in 2023 not optimal, despite the
much better conditions compared to in 2022.

Meanwhile, 2023 was a challenging year for the
Indonesian economy. Economic growth slowed to
5.05 percent, slightly lower than the previous year'’s
531 percent. However, amid the global economic
storm and high inflation, Indonesia still showed
resilience. Indonesia’s economic ship continues
to sail forward, despite the waves of uncertainty.
Specifically for the tourism and creative economy
sectors, the year 2023 was challenging because it
was only in the middle of the year that COVID-19
pandemic was declared over and entered the
endemic phase.

This situation resulted in people’s purchasing power
in the tourism industry was not yet in their best
capacity. Thus, we concluded that the year 2023
condition was not yet as good as it was in 2019. The
government’s efforts to build a tourism ecosystem
by synergising State-Owned Enterprises (SOEs)
engaged in tourism under the InJourney program
made connections and collaboration between
sectors in the tourism industry more effective so that
the economic recovery process could be maximized.

The tourism industry in 2023 contributed
significantly to the national economic growth
as a whole. Furthermore, throughout 2023, this
industry also marked rapid changes in people’s
needs and behavior, hence it resulting in higher
consumers’ tastes and demand for good quality
tourism products and services. Consistency and
Digital innovation became increasingly demanding
in order to sustain future activities of the national
tourism sector going forward.
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PENGAWASAN DAN PENILAIAN
ATAS KINERJA DIREKSI TAHUN 2023

Dalam hal pengawasan dan penilaian atas kinerja
Direksi, Dewan Komisaris turut memastikan bahwa
pencapaian Perseroan sejalan dengan visi, misi,
strategic objective dan program-program kerja
yang telah direncanakan. Secara keseluruhan,
kami menilai bahwa sepanjang tahun 2023
Direksi telah menjalankan perannya dengan baik,
dengan menyusun dan menjalankan strategi yang
tepat untuk mMencapai sasaran-sasaran strategis
Perseroan baik untuk jangka pendek hingga
menengah. Dalam aspek keuangan, realisasi
Pendapatan Perusahaan tercatat sebesar Rp477,7
miliar atau mencapai 82% dari target Rencana
Kerja dan Anggaran Perusahaan (RKAP) 2023 dan
mengalami pertumbuhan 79% dari realisasi tahun
2022. Sementara realisasi Laba Bersin mencapai
Rp64,0 miliar atau mencapai 73% dari target RKAP
atau meningkat 2133% dari tahun 2022. Tantangan
terbesar terdapat pada pengembangan bisnis
Taman Mini Indonesia Indah (TMII) sebagai akibat
dari beban operasional TMII cukup tinggi. Namun
secara keseluruhan Perusahaan mencatat kinerja
yang baik, di tengah masih adanya dinamika pasar
yang terjadi serta tingkat kompetisi yang semakin
ketat khususnya di sektor pariwisata dan ekonomi
kreatif. Hal ini menunjukkan kemampuan Direksi
yang baik dalam membuat perubahan-perubahan
strategi yang diperlukan untuk merespon situasi
yang sangat menantang.

Dewan Komisaris pada kesempatan ini memberikan
penghargaanataskinerjaDireksiyangbaiksepanjang
tahun 2023. Kami akan senantiasa mendukung agar
PT TWC dapat terus tumbuh dan berkontribusi
dalam menggerakkan perekonomian Indonesia
melalui berbagai produk dan layanan yang inovatif.
Sesuai dengan perannya dalam menjalankan
fungsi pengawasan, Dewan Komisaris akan terus
memberikan motivasi,arahan, dan masukan sebagai
bagian dari upaya untuk mendorong pertumbuhan
yang berkesinambungan di masa mendatang.

MONITORING AND ASSESSMENT
OF THE BOARD OF DIRECTORS’
PERFORMANCE IN 2023

In monitoring and assessing the performance of
the Board of Directors, the Board of Commissioners
also ensures that the Company's achievements are
in line with the vision, mission, strategic objectives
and the planned work programs. Overall, we assess
that in 2023 the Board of Directors has performed
its role well, by formulating and implementing the
right strategies to achieve the Company’s strategic
goals for both short and medium terms. As in the
financial aspects, the revenue realization was
recorded at Rp477.7 billion or reached 82% of 2023
target in the Work Plan and Budget (WP&B) or grew
by 79% from year 2022. The Company’s Net Profit
reached Rp64.0 billion or reached 73% of the WP&B
target or an increase of 2133% from 2022. We found
that the biggest challenge was the development
of the Taman Mini Indonesia Indah (TMIl) business
due to TMIl's high operating expenses. However, the
Company recorded an overall good performance,
despite market dynamics and increasingly fierce
competition, especially in the tourism and creative
economy sectors. This demonstrates the Board of
Directors’ ability to make the necessary strategic
changes and adjustments to respond to the very
challenging situation.

The Board of Commissioners takes this opportunity
to recognize the Board of Directors’ strong
performance throughout 2023. We look forward
to supporting PT TWC as it continues to grow and
contribute to the Indonesian economy through
innovative products and services. In accordance
with its role in carrying out the supervisory function,
the Board of Commissioners is committed to
providing motivation, direction and input as part
of our initiatives to drive sustainable growth in the
years ahead.
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PENERAPAN TATA KELOLA
PERUSAHAAN YANG BAIK

Sebagaimana tahun-tahun sebelumnya, Dewan
Komisaris selalu menekankan pentingnya
penerapan tata kelola perusahaan yang baik
atau good corporate governance (GCG), yang
sekaligus menjadi salah satu fokus pengawasan
kami. Penerapan praktik-praktik terbaik GCG akan
mendukung tercapainya kinerja Perusahaan yang
berkelanjutan.

Seiring dengan semakin berkembangnya kegiatan
usaha Perusahaan, praktik-praktik terbaik dalam
pengelolaan manajemen risiko sangat diperlukan
agar mampu mengidentifikasi potensi risiko yang
mungkin timbul. Dewan Komisaris senantiasa
berperan aktif dalam memantau dan memberikan
saran-saran atas risiko yang dihadapi oleh Perseroan.
Dewan Komisaris juga menilai bahwa sepanjang
tahun 2023 Direksi telah menerapkan praktik GCG
secara efektif dan konsisten, dan menjunjung tinggi
nilai-nilai  transparansi, akuntabilitas, tanggung-
jawab, independensi dan kewajaran.

PENILAIAN ATAS KINERJA KOMITE
DI BAWAH DEWAN KOMISARIS

Dalam menjalankan fungsi pengawasan, Dewan
Komisaris dibantu oleh Komite Audit, Nominasi dan
Remunerasi (KANR) dan Komite Investasi dan Risiko.

KANR telah bekerja dengan baik di antaranya dalam
mengawasi efektivitas pelaksanaan pengendalian
internal dalam penyusunan laporan keuangan,
melakukan penelaahan atas informasi keuangan,
melakukan penelaahan atas pemeriksaan Internal
Auditor, memberikan  rekomendasi  terkait
praktik terbaik penerapan GCG, dan memberikan
rekomendasi terkait kebijakan penetapan
remunerasi Direksi dan Dewan Komisaris sesuai
prinsip-prinsip GCC.

Komite Investasi dan Risiko (KIR) terus memlberikan
masukan atas rencana aksi korporasi Perusahaan
terutama dalam pengelolaan risiko di seluruh level
operasional.

Sepanjang 2023, kami memandang bahwa Komite di
bawah Dewan Komisaris telah bekerja dengan baik
dalam memberikan rekomendasi kepada Dewan
Komisaris, di samping memberikan dukungan
penuh sehingga mekanisme pengawasan terhadap
Direksi dapat berjalan dengan baik.

Ke depan, kami akan terus mendorong seluruh
anggota Komite untuk meningkatkan kemampuan
dan memperluas wawasannya di bidang industri
pariwisata nasional, sehingga para komite dapat
bekerja lebih baik lagi dalam membantu Dewan
Komisaris melaksanakan fungsi pengawasan
kepada Direksi.
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IMPLEMENTATION OF GOOD
CORPORATE GOVERNANCE

As in previous years, the Board of Commissioners
continues to emphasize the importance of
implementing good corporate governance (GCG),
which is also one of the focus of our supervisory role.
The implementation of GCG best practices will help
support the Company’s sustainable performance.

Along with the development of the Company’s
business  activities, best practices in  risk
management are needed in order to identify
potential risks that may arise. The Board of
Commissioners continues to play an active role in
monitoring and providing advice on the risks faced
by the Company. The Board of Commissioners
also observed that in 2023 the Board of Directors
have implemented GCG practices effectively and
consistently, and upheld the values of transparency,
accountability, responsibility, independence and
fairness.

EVALUATION OF THE COMMITTEES’
PERFORMANCE UNDER THE
BOARD OF COMMISSIONERS

In performing our supervisory function, the Board of
Commissioners is assisted by the Audit, Nomination
and Remuneration Committee (ANRC) and the
Investment and Risk Committee.

ANRC performed well in overseeing the effectiveness
of internal control implementation in line with the
process of preparing financial statements, reviewing
financial information, reviewing the Internal
Audlitor's examination, providing recommendations
regarding best practices in GCG implementation
and in setting up remuneration policy of the
Board of Directors and Board of Commissioners in
accordance with GCG principles.

The Investment and Risk Committee (IRC)continued
to provide input on the Company’s corporate action
plans, especially in managing risks at all operational
levels.

Throughout 2023, we consider that the Committee
under the Board of Commissioners has worked
well in providing recommmendations to the Board of
Commissioners, in addition to providing full support
so that the supervisory mechanism of the Board of
Directors can run well.

Going forward, we will continue to encourage all
Committee members to improve their skills and
broaden their horizons in the national tourism
industry, so that they can perform better to assist
the Board of Commissioners in carrying out the
supervisory function to the Board of Directors.
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KOMPOSISI DEWAN KOMISARIS
TAHUN 2023

Pada pertengahan tahun 2023, terjadi perubahan
komposisi Dewan Komisaris dari 4 (empat) anggota
menjadi 3 (tiga) anggota. Hal ini disebabkan oleh
Bapak Turunan Gulo sebagai Komisaris Independen
mengundurkan diri dengan alasan pencalonan
diri beliau sebagai anggota Dewan Perwakilan
Rakyat. Atas nama Dewan Komisari PT TWC, kami
mengucapkan terima kasih atas dedikasi juga
kontribusi Bapak Turunan Gulo kepada PT TWC,
serta selamat dan sukses mengemlban tugas negara
kedepannya.

Kami percaya bahwa berbekal pengalaman yang
luas, Dewan Komisaris akan terus memberikan
kontribusi positif dan masukan strategis terkait
inisiatif bisnis Perusahaan di masa mendatang.
Sesuai hasil Rapat Umum Pemegang Saham
tanggal xx Bulan 2023, susunan Dewan Komisaris PT
TWC per 31 Desember 2023. adalah sebagai berikut:

COMPOSITION OF THE BOARD OF
COMMISSIONERS IN 2023

There was a change in the composition of the
Board of Commissioners from 4 (four) members to 3
(three) members, as of mid-2023. This was because
of the resignation of Turunan Gulo as Independent
Commissioner due to his candidacy as a member of
the House of Representatives. On behalfofthe Board
of Commissioners of PT TWC, we would like to thank
Turunan Gulo for his dedication and contribution to
PT TWC, and wish him well in his future endeavors.

We are confident that with extensive experience,
the Board of Commissioners will continue to provide
positive contribution and strategic input regarding
the Company’s future business initiatives. According
to the results of the General Meeting of Shareholders
dated xx Month 2023, the composition of the Board
of Commissioners of PT TWC as of 31 December 2023
were as follows:

KACUNG MARIJAN
(SK-02/MBU/01/2021 poin 2)

Komisaris Utama

President Commissioner

JEANNE CYNTHIA LAY

(SK-247/MBU/11/200 Komisaris Independen Independent Commissioner
KEP.INJ.03.06/23/11/2022/A.0029)
RIVATNO Komisaris Commissioner
(SK-02/MBU/01/2021 poin 2)
TURUNAN GULO
( SK-178/MBU/08/2022 Komisaris Commissioner

KEP. INJ.03.06/23/08/2022/A.0016)

Dengan berbagai latar belakang pendidikan,
keahlian dan pengalaman, kami sebagai Dewan
Komisaris akan senantiasa siap menghadapi
tantangan ke depan dan memastikan pengawasan
kegiatan usaha dan tata kelola perusahaan yang baik
serta dilakukan dengan prinsip kehati-hatian. Dua
hal yang menjadi fokus adalah pembiayaan harus
terkontrol; dan kedua, bahwa seluruh sistem harus
terintegrasi dengan baik mulai dari pengadaan
hingga ticketing.

Selain itu, dalam mekanisme pengontrolan,
pengelolaan risiko dan meminimalisir terjadinya
penyimpangan (fraud)), Dewan Komisaris
terus  berkoordinasi  rutin  dengan = Satuan
Pengawas Internal (SPI), yang selanjutnya akan
mengkomunikasikan temuan-temuan SPI kepada
Direksi.

With various educational backgrounds, expertise
and experience, the Board of Commissioners are
committed to meeting the challenges ahead and
ensuring prudent supervision of business activities
and good corporate governance. Two focus areas
are that financing must be controlled; and second,
that the entire system must be well integrated from
procurement to ticketing.

Additionally, in the controlling mechanisms,
managing risks and minimizing fraud, the Board
of Commissioners continues to coordinate regularly
with the Internal Supervisory Unit (ISU), which will
then communicate ISU’s findings to the Board of
Directors.
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TANGGUNG JAWAB SOSIAL DAN
LINGKUNGAN

Kami  mengapresiasi  Direksi  dalam  upaya
memberikan kontribusi kepada masyarakat dalam
bentuk nyata melaluiinisiatif Tanggung Jawab Sosial
dan Lingkungan (TJSL) secara berkesinambungan.

Penyaluran anggaran TJSL diprioritaskan untuk
pembangunan  berkelanjutan  lingkungan  di
sekitar perusahaan. Bekerja sama dengan Induk
Holding, PT TWC mengadakan pelatinan InJourney
Hospitality House (IHH). Pada tahun 2023 PT TWC
melalui TISL telah mengadakan pelatihan InJourney
Hospitality House sebanyak 3 (tiga) kali pelatihan di
Balai Ekonomi Desa (Balkondes) Ngaran Borobudur,
Purworejo, dan Kulon Progo.

Program prioritas TISL dibagi menjadi 4 (empat)
pilar terdiri dari: Pilar Sosial (Bidang Pendidikan)
yaitu pelaksanaan program prioritas pada pilar sosial
bidang pendidikan; Pilar Ekonomi (Pengembangan
Usaha Mikro dan Kecil atau UMK), yaitu Program
Pengembangan UMK dengan memberikan
pelatihan mitra binaan PT TWC; Pilar Lingkungan
(Bidang Lingkungan) yaitu pelaksanaan program
Rumah Tidak Layak Huni (RTLH); dan Pilar Hukum
dan Tata Kelola (Perdamaian, Keadilan dan
Kelembagaan Yang Tangguh).

Dalam implementasinya terdapat 3 (tiga) program
inti yang dijalankan pada tahun 2023 melalui
program Sinergi/Kolaborasi BUMN vyaitu: Program
Go GCreen di Banyuwangi, Bantuan Bak sampah
di sejumlah Balkondes dan Sekolah SD di wilayah
Borobudur, serta Pelatihan InJourney Hospitality
House (IHH).

Ke depan diharapkan kegiatan bisnis Perusahaan
bisa selalu memberikan dampak sosial ekonomi
yang positif bagi masyarakat luas.

PANDANGAN ATAS PROSPEK
USAHA PERSEROAN

Kami memandang prospek usaha PT TWC cukup
baik, seiring dengan potensi pertumbuhan industri
pariwisata nasional. Untuk menangkap berbagai
peluang tersebut, kami secara konsisten terus
membangun dan memperkuat jaringan infrastruktur
yang terintegrasi untuk mengelola destinasi warisan
sejarah dan budaya Indonesia dengan fokus
penyempurnaan di bidang pengelolaan Keuangan,
sumber Daya Manusia, Pelayanan dan Operasional,
Investasi dan Pengembangan, serta bidang Pemasaran.

Selain  itu, kami juga terus berinovasi dengan
memperkuat layanan termasu&-commerce seiring
dengan tren ekonomidigital yang semakin berkembang.

Industri pariwisata membutuhkan kerja sama dan
kolaborasi dengan banyak pihak, mulai dari pesawat,
bandara dan lain-lain baik yang dikelola oleh BUMN
maupun swasta. Sehingga kami harapkan ada
perbaikan ekosistem dan iklim industri wisata, serta
perbaikan pelayanan oleh semua pihak yang terlibat
dalam pengelola wisata.
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SOCIAL AND ENVIRONMENTAL
RESPONSIBILITY

We appreciate the Board of Directors’ efforts to
continuously contribute to society in a tangible
form through sustainable Corporate Social and
Environmental Responsibility (CSR) initiatives.

The allocation and distribution of the CSR budget
is prioritized for the sustainable environmental
development in the surrounding areas. In
collaboration with the Company’s Holding, PT
TWC conducted InJourney Hospitality House (IHH)
training. In 2023, PT TWC'’s CSR program conducted
3 (three) InJourney Hospitality House trainings
in Village Economy Hall (Balkondes) Ngaran
Borobudur, Purworejo, and Kulon Progo.

The CSR priority program is divided into 4 (four)
pillars consisting of: Social Pillar (Education), namely
the implementation of key programs in the social
pillar of education; Economic Pillar (Development
of Micro to Small Enterprises or MSE), namely the
MSE Development Program by providing training
for PT TWC's foster partners; Environmental Pillar
(Environment), namely the implementation of
the Uninhabitable Homes program,; and the Law
and Governance Pillar (Peace, Justice and Strong
Institution).

In its implementation, there are 3 (three) core CSR
programs through the SOE Synergy/Collaboration
program, namely: Go Green Program in
Banyuwangi, Waste basket assistance in a number
of Balkondes and elementary schools located
around the Borobudur area, as well as InJourney
Hospitality House (IHH) training.

Moving forward, we really hope that the Company’s
upcoming business activities can deliver more
positive socio-economic impacts for the wider
community.

OUTLOOK ON THE COMPANY'’S
BUSINESS PROSPECTS

We view PT TWC's business prospects as favorable,
in line with the national growth potential of the
tourism industry. We embrace these opportunities
by consistently building and strengthening an
integrated infrastructure network to manage
Indonesia’s  historical and cultural  heritage
destinations with a focus on improvements
in  Finance, Human Resources, Services and
Operations, Investment and Development, and
Marketing.

In addition, we will continually innovate by
enhancing services including e-commerce in line
with the growing trend of the digital economy.

The tourism industry requires multi-stakeholders’
cooperation and collaboration, ranging from airline
companies, airports and others managed by either
State-Owned Enterprises or the private sector. \We
aim for future improvements in the ecosystem and
overall condition of the tourism industry, as well as
improvements in services by all parties involved in
managing the tourism sector.
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Di sisi lain, kami sepenuhnya menyadari bahwa
setiap prospek dan peluang usaha selalu memiliki
tantangan dan hambatan. Namun demikian kami
meyakini, dengan strategi yang tepat dan eksekusi
yvang efektif Perseroan dapat mengatasi berbagai
tantangan dan hambatan tersebut.

APRESIAS|I KEPADA PEMANGKU
KEPENTINGAN DAN PENUTUP

Akhir kata, kami menyampaikan apresiasi setinggi-
tingginya kepada jajaran Direksi dan manajemen,
serta seluruh karyawan atas kerja sama yang terjalin
sangat baik selama tahun 2023. Rasa terima kasih
dan penghargaan yang sama juga kami ucapkan
kepada pemegang saham, konsumen, para mitra
bisnis, serta pemangku kepentingan lainnya atas
dukungan dan kepercayaannya kepada PT TWC.
Semoga kerja sama dan sinergi dengan seluruh
pemangku kepentingan dapat terus terjalin
secara berkesinambungan dengan senantiasa
meningkatkan kualitas produk dan layanan kami
bagi seluruh konsumen, sehingga kinerja kami
dapat mencapai hasil lebih baik lagi di tahun-tahun
mendatang.

Sejalan  dengan visi  kami untuk menjadi
Perusahaan pengelola destinasi berkelas dunia yang
menampilkan warisan sejarah dan budaya Indonesia,
kami akan terus meningkatkan nilai bagi para
pemangku kepentingan dengan terus berinovasi
dan meningkatkan investasi sehingga bisnis kami
dapat terus bertumbuh di Indonesia. Salah satunya
yaitu dengan membangun fondasi bisnis yang kuat
guna mencapai pertumbuhan bisnis positif secara
berkelanjutan, serta memberikan dampak sosial
positif bagi masyarakat dan lingkungan.

On the other hand, we fully realize that every
business prospect and opportunity will always be
flled with challenges and obstacles. Nevertheless,
we believe that with the right strategy and effective
execution, the Company can overcome those
challenges and obstacles.

APPRECIATION TO STAKEHOLDERS
AND CLOSING REMARKS

Lastly, we would like to express our deepest
appreciation to the Board of Directors, the
management, and all employees for their
excellent collaboration throughout 2023. We also
extend our gratitude and appreciation to our
shareholders, customers, business partners and
other stakeholders for their support and trust in PT
TWC. We look forward to continued collaboration
and synergy with all stakeholders by continuously
improving the quality of our products and services
for all our customers, hence our performance can
achieve even better results in the years to come.

Aligned with our vision to become a world-class
destination management company that showcases
Indonesia’s historical and cultural heritage, we will
strive to increase value delivered for our stakeholders
through continuous innovation and increased
investment so that our business can continue to
grow in Indonesia. Among others, we will focus on
building a strong business foundation to achieve
positive business growth sustainably, while providing
positive social impacts for the community and the
environment wherever the Company operates.

Jakarta, 30 Mei 2024
Jakarta, May 30, 2024

Kacung Marijan

Komisaris Utama
President Commissioner
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FEBRINA MARDIJONO
INTAN NUGROHO
Direktur Utama Direksi Operasi &
President Director Layanan
Director of

Operations & Service

N =

MOHAMAD
NUR SODIQ
Direksi Keuangan,
Manajemen Risiko & SDM
Director Finance, Risk
Management & HR

HETTY
HERAWATI

Direksi Pemasaran &
Pengembangan Bisnis
Director of Marketing &
Business Development
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LAPORAN DEWAN DIREKSI
REPORT OF THE BOARD OF

DIRECTORS

Para pemegang saham dan
pemangku kepentingan yang
terhormat,

Tahun 2023 menjadi tahunnya transformasi bagi
PT Taman Wisata Candi Borobudur, Pramlbanan
dan Ratu Boko (PT TWC), sebagai Badan Usaha
Milik Negara (BUMN) terdepan yang fokus
pada pengelolaan destinasi wisata. Perseroan
berkomitmen untuk terus menanamkan nilai-nilai
dan budaya kerja yang diwariskan, yang kami yakini
akanterusmenjadipanduan kamidalam beradaptasi
dengan lingkungan bisnisyang terus berubah untuk
meraih visi kami “Menjadi perusahaan pengelola
destinasi berkelas dunia yang menampilkan warisan
sejarah dan budaya Indonesia”
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FEBRINA
INTAN

Direktur Utama
President Director

Dear Respected Shareholders and
Stakeholders,

Year 2023 marked a year of transformation for
PT Taman Wisata Candi Borobudur, Prambanan
dan Ratu Boko (PT TWC) as the leading State
Owned Enterprise focusing on tourism destination
management. The Company is committed to
continually instill the inherited values and work
culture which we believe will continue to drive us
forward, as we adapt to the changing business
environment in order to achieve our vision “To
become a world-class destination management
company showcasing Indonesia’s historical and
cultural heritage”.
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PERSPEKTIF DIREKSI TERHADAP
KONDISI PEREKONOMIAN GLOBAL
DAN TERHADAP PERTUMBUHAN
PEREKONOMIAN INDONESIA,
SERTA DAMPAKNYA TERHADAP
BISNIS PERUSAHAAN

Sepanjang tahun 2023, kami berpandangan bahwa
industri pariwisata Indonesia telah mengalami
dampak yang signifikan baik dari kondisi global
maupun domestik. Di tingkat makro, pandemi
COVID-19 yang melanda selama beberapa tahun
terakhir jelas sekali berdampak bagi hampir seluruh
industri. Tentunya juga telah meninggalkan jejak
mendalam sekaligus memberikan pembelajaran
yang berarti pada sektor pariwisata. Namun, seiring
dengan pemulihanekonomiglobal dan pelonggaran
pembatasan perjalanan, kami mulai melihat
berbagai indikator positif yang mempengaruhi
sektor pariwisata domestik dan internasional.

Secara global, tantangan seperti ketidakpastian
ekonomi, perubahan kebijakan perjalanan
internasional, dan ketegangan geopolitik masih
mempengaruhi pola perjalanan. Namun, Indonesia,
dengan kekayaan budaya dan keindahan alamnya,
terus menjadi destinasi yang menarik bagi banyak
orang. Sementara itu, pemulihan sektor pariwisata
dalam negeri juga terlihat dari meningkatnya
permintaan untuk wisata domestik dan kunjungan
kembali ke destinasi unggulan.

Pasca-pandemi, industri  pariwisata  nasional
menunjukkan tren yang menggembirakan. Kami
melihat pemulihan yang cepat dengan peningkatan
jumlah wisatawan domestik dan internasional.
Pemerintah dan sektor swasta terus bekerja sama
memperkuatinfrastruktur pariwisata, meningkatkan
kualitas pelayanan, dan mengembangkan produk
wisata yang lebih beragam. Fokus kami adalah pada
pengembangan pariwisata yang berkelanjutan
dan inklusif, dengan menekankan pentingnya
pelestarian budaya dan lingkungan di saat yang
bersamaan dapat mengadopsi berbagai inovasi dan
teknologi yang relevan.

Ke depan, kami yakin sektor pariwisata Indonesia
akan terus berkembang dengan cepat, seiring
upaya pemulihan yang terus berlanjut dan strategi
yang adaptif. PT TWC, sebagai bagian dari industri
pariwisata, berkomitmen untuk mendukung Vvisi
nasional dalam menjadikan Indonesia sebagai
destinasi wisata kelas dunia yang menarik dan
berkelanjutan.
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BOARD OF DIRECTORS’
PERSPECTIVES ON GLOBAL
ECONOMIC CONDITIONS AND
ON INDONESIAN ECONOMY,
AND HOW THAT IMPACTING THE
COMPANY'’S BUSINESS

Throughout 2023, we viewed that Indonesia’s
tourism industry has experienced significant
impacts from both global and domestic conditions.
At the macro level, the COVID-19 outbreak that has
presented unprecedented circumstances to almost
all industries, has also hit the tourism sector over the
past few years. The situation has left a deep impact
while at the same time delivering meaningful
takeaways for the sector. However, as the global
economy recovers and travel restrictions ease, we
are beginning to see positive indicators affecting
the domestic and international tourism sectors.

Globally, challenges such as economic uncertainty,
changes in international travel policies, and
geopolitical tensions continue to affect travel
patterns. Indonesia, with its rich culture and natural
beauty, continues to be an attractive destination
for many people. Meanwhile, the recovery of the
domestic tourism sector is also evident from the
increasing demand for domestic tourism, in addition
to return visits to leading destinations of choice.

Post-pandemic, the national tourism industry
has shown an encouraging trend. We see a rapid
recovery with an increase in the number of domestic
and international tourists. The government and
the private sector continue to work together to
strengthen tourism infrastructure, improve service
quality, and develop more diverse tourism products.
Our focus is on developing sustainable and inclusive
tourism, emphasizing the importance of preserving
culture and the environment while at the same
time adopting various relevant innovations and
technologies.

Moving forward, we are confident that Indonesia’s
tourism sector will continue to grow rapidly, as
recovery efforts continue and adaptive strategies
are implemented. PT TWC, as part of this industry,
is committed to supporting the nation’s vision of
making Indonesia an attractive and sustainable
world-class tourist destination.
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PERSPEKTIF DIREKSI TERHADAP
TANTANGAN YANG DIHADAPI
SEPANJANG TAHUN 2023

Tahun 2023 memberikan tantangan berbeda bagi
PT TWC dibandingkan dengan tahun 2022. Salah
satu tantangan utama adalah pemulihan pasca-
pandemi yang masih mempengaruhi beberapa
aspek operasional dan kinerja keuangan. Meskipun
tren pariwisata mulai pulih, kami tetap menghadapi
tantangan dalam menarik kembali wisatawan
mancanegara di tengah ketidakpastian ekonomi
global dan kompetisi yang semakin ketat dengan
berbagai negara yang memiliki destinasi unik dan
menarik.

Dari sisi budaya perusahaan, salah satu tantangan
besar adalah memperkuat kembali semangat
kolaborasi dan inovasi di tengah perubahan dinamis
yang terjadi dalam industri pariwisata. Kami juga
harus fokus pada peningkatan SDM dengan
memperkuat kapasitas dan keterampilan karyawan
agar dapat beradaptasi dengan era digitalisasi serta
perkembangan pariwisata berbasis teknologi.

Dalam hal operasional, tantangan yang muncul
adalah  menjaga efisiensi tanpa mengurangi
kualitas layanan. Kami terus mencari cara untuk
meningkatkan produktivitasdengan memanfaatkan
teknologi, tetapi tetap menghadapi kendala dalam
menyelaraskan peningkatan teknologi dengan
keterampilan SDM yang ada.

Kinerja keuangan pada tahun 2023 menunjukkan
perbaikan dibandingkan tahun sebelumnya, namun,
tantangan tetap ada dalam hal pengendalian biaya
dan optimalisasi sumber pendapatan baru. Kami
harus lebih kreatif dalam melakukan diferensiasi
produk dan jasa untuk menarik pasar yang lebih
luas, terutama segmen wisatawan domestik yang
menjadi andalan selama masa pemulihan ini.

Dari sisi penerapan Good Corporate Governance
(GCG), kami terus Dberupaya memperkuat
transparansi dan akuntabilitas dalam setiap aspek
bisnis. Namun, perubahan regulasi dan peningkatan
ekspektasi dari para pemangku kepentingan
menuntut kami untuk terus melakukan penyesuaian
dalam proses tata kelola guna menjaga kualitas
perusahaan.

Terakhir, dalam hal diferensiasi produk/jasa, kami
menghadapi tantangan dalam mengembangkan
pengalaman wisata yang lebih personal dan unik.
Dengan semakin banyaknya pilihan destinasi, kami
haruslebihinovatifdalam menciptakan pengalaman
yang menggabungkan edukasi, pelestarian budaya,
dan teknologi untuk menarik wisatawan.

Secara keseluruhan, meskipun 2023 membawa
tantangan yang berbeda dari tahun sebelumnya,
kami percaya bahwa tantangan ini justru menjadi
pendorong untuk terus melakukan perbaikan
dan inovasi agar PT TWC dapat tetap relevan dan
kompetitif di industri pariwisata global.

BOARD OF DIRECTORS’
PERSPECTIVES ON THE
CHALLENGES IN YEAR 2023

Year 2023 presents different challenges for PT TWC
compared to 2022. One of the main challenges is
post-pandemic recovery which still affects several
aspects of operations and financial performance.
Although tourism trends are starting to recover, we
still face challenges in attracting foreign tourists
amidst global economic uncertainty combined
with an increasingly tight competition with
various countries that have unique and attractive
destinations.

In the area of corporate culture, one of the
major challenges is to strengthen the spirit of
collaboration and innovation amidst the dynamic
changes occurring in the tourism industry. We
must also focus on improving human resources by
strengthening the capacity and skills of employees
so that they can adapt to the era of digitalization
and the development of technology-based tourism.

In operations, the challenge that arises s
maintaining efficiency without reducing the quality
of service. We continue to look for ways to increase
productivity by utilizing technology, but still face
obstacles in aligning technological improvements
with existing human resource skills.

Financial performance in 2023 showed improvement
compared to the previous year, however, challenges
remain in terms of cost control and optimization of
new sources of income. We must be more creative
in differentiating products and services to attract
a wider market, especially the domestic tourist
segment which is the mainstay during this recovery
period.

Inimplementing Good Corporate Governance (GCG),
we continue to strive to strengthen transparency
and accountability in every aspect of the business.
However, regulatory changes and increasing
expectations from stakeholders require us to
continue to make adjustments in the governance
process in order to maintain the soundness of the
Company.

Finally, in terms of product/service differentiation, we
faced challenges in developing more personal and
unique tourism experiences. With the increasing
number of destination choices, we must be more
innovative in creating experiences that combine
education, cultural preservation, and technology to
attract tourists.

Overall, although 2023 brought different challenges
from the previous year, we believe that these
challenges were actually a driving force to continue
to make improvements and innovations so that PT
TWC can remain relevant and competitive in the
global tourism industry.

2023 ANNUAL REPORT BUILDING TOMORROW'’S FOUNDATION FOR GROWTH 55




BAB 2

STRATEGI DAN INISIATIF

Strategi utama PT TWC di tahun 2023 adalah
meningkatkan  kepercayaan dan  optimisme
masyarakat terhadap keunikan destinasi wisata
Indonesia melalui upaya transformasi dan inovasi
berkelanjutan.

Transformasi  Perusahaan menjadi Destination
Management Organization (DMO) meliputi upaya
penataan kembali model bisnis, proses bisnis,
perencanaan jangka panjang, serta penataan
beberapa aspek fundamental dari fungsi korporasi
maupun dalam portofolio manajemen Perusahaan.

Di tengah semakin ketatnya persaingan di industri
pariwisata nasional, PT TWC telah mengambil
beberapa langkah strategis berdasarkan
benchmarking, analisis mendalam, dan tindakan
terukur untuk memastikan kami dapat terus unggul
dalam persaingan, dan menghadirkan nilai lebih
yang membedakan kami dari kompetitor.

Penguatan Brand dan Pengalaman Pengunjung:

Berdasarkan hasil benchmarking terhadap
destinasi wisata dunia yang sukses, kami
memperkuat brand  Borobudur sebagai
ikon pariwisata kelas dunia yang tidak hanya
menawarkan kekayaan budaya, tetapi juga
pengalaman spiritual yang otentik. Kami
mengembangkan tur tematik, festival budaya,
dan program retreat spiritual yang menarik
minat wisatawan domestik dan internasional.

Kami juga mengimplementasikan digitalisasi
layanan di kawasan wisata kami, mulai dari
sistem ticketing, pemandu virtual, hingga
aplikasi informasi wisata yang memberikan
kenyamanandan kemudahan bagipengunjung.

Kolaborasi dan Pengembangan Produk Wisata:

PT TWC melakukan kolaborasi strategis
dengan operator tur dan agen perjalanan, serta
bermitra dengan platform wisata online untuk
meningkatkan aksesibilitas destinasi kami di
pasar global.

Kamijugaterusberinovasidalam pengembangan
produk  wisata, seperti memperkenalkan
ekowisata dan wisata edukasi berbasis budaya.
Ini dilakukan untuk menarik segmen pasar yang
lebih luas, termasuk wisatawan keluarga, pelajar,
dan penggiat lingkungan.
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STRATEGY AND INITIATIVE

PT TWC's key strategy in 2023 aimed at increasing
the public trust and optimism in the uniqueness
of the Indonesian tourism destinations through a
strategic transformation and continuous innovation
initiatives.

The Company's transformation goal to become
a Destination Management Organization (DMO)
includes efforts to reorganize the business model,
business processes, corporate long-term planning,
and restructuring of several fundamental aspects
of both the corporate functions and the overall
Company’s management portfolio.

In line with hte increasingly fierce competition in the
national tourism industry, PT TWC has taken several
strategic steps based on benchmarking, in-depth
analysis, and measurable actions to ensure that
we can continue to excel in the competition, while
providing added value that differentiates us from
competitors.

Brand Strengthening and Visitor Experience:

Based on the results of benchmarking
against successful world tourist destinations,
we strengthened the Borobudur brand as a
world-class tourism icon that not only offers
cultural richness, but also an authentic spiritual
experience. We develop thematic tours, cultural
festivals, and spiritual retreat programs that
attract domestic and international tourists.

We also implemented digitalization of services
in our tourist areas, starting from ticketing
systems, virtual guides, to tourist information
applications that can provide comfort and
convenience for visitors.

Collaboration and Tourism Product Development:

TWC carries out strategic collaborations with
tour operators and travel agents, and partners
with online tourism platforms to increase the
accessibility of our destinations in the global
market.

We also continue to innovate in developing
tourism  products, such as introducing
ecotourism and cultural-based educational
tours. This is done to attract a wider market
segment, including family tourists, students,
and environmental activists.
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Penguatan Layanan dan Customer Relationship
Management (CRM):

Kami telah memperkuat layanan pelanggan
dengan pelatihan intensif kepada staf kami
untuk mMmemberikan hospitality terbaik sesuai
dengan standar internasional. Fokus kami
adalah memberikan layanan yang personal
dan responsif untuk memastikan pengalaman
pengunjung yang tak terlupakan.

Selain itu, kami mengembangkan CRM
berbasis data yang memungkinkan kami untuk
melakukan segmentasi pasar yang lebih baik,
serta menciptakan kampanye pemasaran yang
lebih efektif dan tepat sasaran.

Pengembangan Pasar Internasional dan Promosi
Digital:

Untuk menghadapi persaingan global, kami
memperluas promosi kamidipasarinternasional
melalui kampanye yang menyasar komunitas
diaspora, serta melalui platform digital dan
media sosial. Kami juga bekerja sama dengan
influencer internasional dan media pariwisata
untuk memperkenalkan keunikan dan kekayaan
Borobudur kepada audiens global.

Pemasaran digital menjadi salah satu fokus utama,
dengan meningkatkan SEO dan content marketing
yang relevan, serta mengoptimalkan kehadiran di
berbagai platform travel booking.

Dengan langkah-langkah ini, kami percaya bahwa
PT TWC dapat terus memberikan nilai tambah bagi
pengunjung dan tetap menjadi destinasi wisata
pilihan di tingkat nasional dan internasional.

Enhancing  Service  Quality and  Customer
Relationship Management (CRM):

We have strengthened customer service with
intensive training for our staff to provide the best
hospitality according to international standards.
Our focus is on providing personalized and
responsive service to ensure an unforgettable
visitor experience

In addition, we developed a data-driven CRM
that allows us to better segment the market,
as well as create more effective and targeted
marketing campaigns.

International Market Development and Digital
Promotion:

To face global competition, we expanded our
promotion in the international market through
campaigns targeting diaspora communities,
as well as through digital platforms and social
media. We also collaborate with international
influencers and tourism media to introduce
the uniqueness and richness of Borobudur to a
global audience.

Digital marketing is one of the main focuses, by
improving SEO and relevant content marketing,
as well as optimizing presence on various travel
booking platforms

With these steps, we believe that PT TWC can
continue to provide added value to visitors and
remain a preferred tourist destination for both the
national and international consumers.
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KINERJA TAHUN 2023

Pada Tahun 2023, kinerja Perusahaan masih
berada di bawah target yang telah ditetapkan
dalam Rencana Kerjadan Anggaran PErusahaan
(RKAP) 2023, baik kinerja operasional maupun
kinerja keuangan.

Inisiatif strategis utama pada Tahun 2023 adalah
relaunching Taman Mini Indonesia Indah
(TMII), pembentukan Special Purpose Vehicle
(SPV) Candi Borobudur, transformasi Anak
Perusahaan, serta pengembangan destinasi
barn untuk mencapai target 10 juta wisatawan.

Masih terdapat peraturan terkait pembatasan
pengunjung untuk naik Monumen Candi
Borobudur pada tahun 2023 sehingga
mempengaruhi jumlah kunjungan di Unit
Borobudur.

Jumlah kunjungan ke seluruh destinasi yang
dikelola Perusahaan mencapai 7,2 juta orang
atau tercapai 68% dari target RKAP 2023 dan
mengalami pertumbuhan sebesar 74% dari
Tahun 2022 dengan kunjungan wisatawan
nusantara sebesar 91% dan  wisatawan
mancanegara sebesar 9%.

Realisasi pendapatan Perusahaan sebesar
Rp4777 miliar atau mencapai 83% dari target
RKAP 2023 dan mengalami pertumbuhan 179%
dari realisasi tahun 2022.

Realisasi beban usaha sebesar Rp2159 miliar
atau mencapai 72% dari target RKAP 2023 dan
mengalami pertumbuhan 127% dari realisasi
tahun 2022.

Realisasi Earnings Before Interest, Taxes,
Depreciation and Amortization  (EBITDA)
sebesar Rpl33,8 miliar atau mencapai 109%
dari dari target RKAP 2023 dan mengalami
pertumbuhan 277% dari realisasi tahun 2022.

Realisasi laba bersih sebesar Rp64,0 miliar
atau mencapai 74% dari target RKAP 2023 dan
mengalami pertumbuhan sebesar 2.143% dari
Tahun 2022.

Total capaian skor Key Performance Indicator
(KPI) pada tahun 2023 yaitu sebesar 90,88
sehingga masih berada di bawah target skor KPI
Tahun 2023 yaitu sebesar 100.

PEMBAGIAN DIVIDEN

Berdasarkan Anggaran Dasar Perusahaan
tercantum bahwa penggunaan laba bersih
termasuk jumlah penyisihnan untuk cadangan
kerugian diputuskan oleh Rapat Umum Pemegang
Saham (RUPS). Seluruh laba bersinh setelah dikurangi
penyisihan untuk cadangan kerugian dibagikan
kepada Pemegang Saham sebagai Dividen, kecuali
ditentukan lain oleh RUPS. Dividen hanya dapat
dibagikan apabila Perusahaan mempunyai saldo
laba yang positif.

Pada tahun 2023, Perusahaan tidak membagikan
dividen kepada pemegang saham.
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PERFORMANCE HIGHLIGHTS IN 2023

In 2023, the Company's performance is still
below the target set in the 2023 Work Plan and
Budget (WP&B), both operational and financial
performances.

The main strategic Initiatives in 2023
comprised of the relaunching of Taman Mini
Indonesia Indah (TMII), establishment of the
Borobudur Temple's Special Purpose Vehicle
(SPV), transformation of Subsidiaries, and
development of new destinations to achieve the
target of 10 million tourists.

There are still requlations related to restrictions
on visitors to climb the Borobudur Temple
Monument in 2023, which affected the total
number of visits to the Borobudur Unit.

The numberofvisitstoall destinations managed
by the Company reached 7.2 million people or
68% of the 2023 WP&B target. This indicated
the Company experienced a 74% growth from
year 2022 with domestic tourist visits of 91% and
foreign tourists of 9%.

The Company’s revenue realization was Rp477.7
billion or reached 83% of the 2023 WP&B target,
which experienced a growth of 179% from the
realization in year 2022.

The realization of operating expenses was
Rp215.9 billion or reached 72% of the 2023 WP&B
target. The Company experienced a growth of
127% from the realization in year 2022.

Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation
and Amortization (EBITDA) realization was
Rp133.8 billion or reached 109% of the 2023
WP&B target. This recorded 277% growth from
the realization in year 2022.

Net profit realization was Rp64.0 billion or
reached 74% of year 2023 WP&B target, or
experienced a growth of 2,143% from year 2022.

The total Key Performance Indicator (KPI) score
achievement in 2023 was 90.88, and the figure
was still below the 2023 KPI score target of 100.

DIVIDEND DISTRIBUTION

In accordance with the Company's Articles of
Association, the utilization of net profit, inclusive
of the allowance for loss reserves, is determined by
the General Meeting of Shareholders (CMS). All net
income, after the deduction of the allowance for loss
reserves, is distributed to shareholders as dividends,
unless otherwise determined by the general
meeting of shareholders (GMS). Dividends may only
be distributed if the Company has a positive profit
balance.

In year 2023, the Company did not distribute
dividends to shareholders.
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PENERAPAN TATA KELOLA
PERUSAHAAN YANG BAIK

Direksi  senantiasa menekankan  pentingnya
penerapan tata kelola perusahaan yang baik atau
good corporate governance (GCG). Penerapan
GCG sekaligus menjadi salah satu fokus bisnis
kami. Penerapan praktik-praktik terbaik GCG akan
mendukung tercapainya kinerja Perusahaan yang
berkelanjutan.

Seiring dengan semakin berkembangnya kegiatan
usaha Perusahaan, praktik-praktik terbaik dalam
pengelolaan manajemen risiko sangat diperlukan
agar mampu mengidentifikasi potensi risiko yang
mungkin timbul. Direksi senantiasa berperan aktif
dalam memantau dan memberikan saran-saran
atas risiko yang dihadapi oleh Perseroan. Sepanjang
tahun 2023, Direksi telah menerapkan praktik GCG
secara efektif dan konsisten, dan menjunjung tinggi
prinsip-prinsip GCG yaitu transparansi, akuntabilitas,
tanggung-jawab, independensi dan kewajaran.

Fungsi di Bawah Direksi

Dalam menjalankan fungsi manajemen Perusahaan,
Direksi dibantu oleh Komite Manajemen Risiko dan
Kepatuhan (KMRK), Satuan Pengawas Intern (SPI)
dan Sekretaris Persusahaan.

Sepanjang 2023, kami memandang bahwa semua
fungsi di bawah Direksi telah bekerja dengan baik
dalam memberikan rekomendasi dan dukungan
kepada Direksi, sehingga mekanisme pengelolaan
Perusahaan oleh Direksi dapat berjalan dengan baik.

PENGEMBANGAN SUMBER DAYA
MANUSIA

Kemampuan dan kualitas sumber daya manusia
(SDM)  merupakan kunci keberhasilan sebuah
organisasi. Kami meyakini bahwa sebanyak 254
insan TWC kami merupakan tulang punggung
pertumbuhan berkelanjutan bisnis Perusahaan,
dan mereka semua bekerja gigih untuk membawa
Perusahaan hingga bisa meraih pencapaian kinerja
usaha yang sangat baik di tahun 2023.

Pada Tahun 2023, dari total 254 karyawan PT TWC,
realisasi jumlah pegawai Perjanjian Kerja Waktu
Tidak Tertentu (PKWTT) sebanyak 176 orang dan
jumlah pegawai Perjanjian Kerja Waktu Tertentu
(PKWT) sebanyak 78 orang.

Perusahaan  juga berupaya meningkatkan
loyalitas dan motivasi kerja karyawan melalui
program-program employee engagement dan
memperhatikan  tingkat  kesejahteraan  agar
karyawan memiliki harapan dan visi yang sama
untuk kemajuan Perusahaan. Semangat kerja
profesional dikombinasikan dengan kultur AKHLAK
yang sangat kental telah menjadi budaya khas PT
TWC yang terbukti telah menciptakan suasana kerja
yang kondusif bagi setiap karyawan.

Perusahaan memberikan kesempatan yang sama
bagi karyawan untuk belajar dan mengenal fungsi
seluruh departemen melalui  koordinasi lintas
departemen. Program-program peningkatan
kompetensi dilaksanakan untuk meningkatkan

IMPLEMENTATION OF GOOD
CORPORATE GOVERNANCE

The Board of Directors continues to emphasize
the importance of implementing good corporate
governance (GCG). Implementation of GCG has been
one of the key focuses throughout our management
role. We believe that by implementing the best
practices in GCG will help support the Company’s
sustainable performance.

Along with the development of the Company’s
business  activities, best practices in  risk
management are needed in order to identify
potential risks that may arise. The Board of Directors
continues to play an active role in managing and
mitigating the risks faced by the Company. In year
2023, the Board of Directors has implemented GCG
practices effectively and consistently, by upholding
the GCG principles of transparency, accountability,
responsibility, independence and fairness.

Evaluation of Functions under the Board of Directors

In performing its management function, the Board
of Directors is assisted by the Risk Management
and Compliance Committee, Internal Audit and
Corporate Secretary.

Throughout 2023, we considered that all functions
under the Board of Directors have worked well
in providing recommendations and support to
the Board of Directors, in order to ensure that the
management mechanism by the Board of Directors
can run well.

HUMAN RESOURCE DEVELOPMENT

The competency and quality of our people is the key
success factor of any organization. We believe that
each of the total of 254 employees plays an equal
role as the backbone of the Company’s business
growth, as each of them has worked really hard
to lead the Company in achieving an outstanding
business performance in 2023.5

In year 2023, out of 254 total employees of PT TWC,
the realization of employees with Indefinite Term
Employment Agreements (PKWTT) was 176 people,
and the number of employees with Fixed Term
Employment Agreements (PKWT) was 78 people.

The Company also strives to increase employee
loyalty and  motivation through employee
engagement program while also paying serious
attention to the employees’ welfare, with the aim
of reaching a shared expectation and vision toward
the Company’s future progress. Moreover, values
of professionalism and strong AKHLAK culture will
always be embedded distinctively as part of PT
TWC's culture proven able to create a conducive
working atmosphere for every employee.

The Company provides equal opportunities for
employees to learn and understand the functions
of all departments through cross-departmental
coordination. Various competency development
programs have been implemented to improve
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kualitas karyawan secara berkesinambungan.
Peningkatan kompetensi karyawan mencakup
kemampuan teknis, keterampilan manajemen,
kemampuan fungsional dan pengembangan sikap
dalam hubungan antar manusia.

Sejalan dengan hal tersebut, kami beraspirasi untuk
dapat mencetak insan-insan yang unggul sehingga
mampu menciptakan organisasi yang berkinerja
tinggi dengan reputasi yang senantiasa terjaga baik
di mana karyawan dapat terus belajar, bertumbuh
dan berinovasi dalam upaya mengakselerasi upaya
transformasi Perusahaan oleh karyawan serta
pemimpin yang unggul di masa mendatang.

TANGGUNG JAWAB SOSIAL DAN
LINGKUNGAN

Kami mengapresiasi seluruh insan PT TWC dalam
upaya memberikan kontribusi kepada masyarakat
dalam bentuk nyata melalui inisiatif Tanggung
Jawab Sosial dan Lingkungan (TJSL) secara
berkesinambungan.

Penyaluran anggaran TJSL diprioritaskan untuk
pembangunan berkelanjutan lingkungan di sekitar
perusahaan. Bekerjasama dengan Induk Holding, PT
TWC mengadakan pelatinan InJourney Hospitality
House (IHH). Pada tahun 2023 PT TWC melalui TISL
telah mengadakan pelatihan InJourney Hospitality
House sebanyak tiga kali pelatihan di Balkondes
Ngaran Borobudur, Purworejo, dan Kulon Progo.

Program prioritas TISL dibagi menjadi 4 (empat)
pilar terdiri dari: Pilar Sosial (Bidang Pendidikan)
vaitu pelaksanaan program prioritas pada pilar sosial
bidang pendidikan; Pilar Ekonomi (Pengembangan
Usaha Mikro dan Kecil atau UMK) yaitu Program
Pengembangan UMK dengan memberikan
pelatinan mitra binaan PT TWC,; Pilar Lingkungan
(Bidang Lingkungan) yaitu pelaksanaan program
RTLH (Rumah Tidak Layak Huni); dan Pilar Hukum
dan Tata Kelola (Perdamaian, Keadilan dan
Kelembagaan Yang Tangguh).

Dalam implementasinya terdapat 3 (tiga) program
inti yang dijalankan pada tahun 2023 melalui
program Sinergi/Kolaborasi BUMN vyaitu: Program
Go Green di Banyuwangi, Bantuan Bak sampah
di sejumlah Balai Ekonomi Desa (Balkondes) dan
Sekolah SD di wilayah Borobudur, dan Pelatihan
InJourney Hospitality House (IHH).

Ke depan diharapkan kegiatan bisnis Perusahaan
bisa selalu memberikan dampak sosial ekonomi
yang positif bagi masyarakat luas.

PENGHARGAAN-PENGHARGAAN

Kerja keras dan dedikasi seluruh karyawan telah
menjadikan tahun 2023 sebagai tahun pencapaian
bagi PT TWC, seperti tercermin dalam berbagai
penghargaan-penghargaan yang diterima.

Penghargaan-penghargaan tersebut merupakan
pengakuan bahwa PT TWC telah berhasil
menghadirkan layanan terbaik bagi masyarakat
Indonesia dan dipercaya untuk terus berinovasi agar
bisa memenuhi semakin meningkatnya kebutuhan
serta permintaan masyarakat Indonesia saat ini
terhadap travel dan pariwisata.
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the quality of employees on an ongoing basis. The
referred employees’ competency development
includes technical skills, management skills,
functional ability and behavioral development in
human inter-relationships.

In that context, it has been our aspiration to be able
to record excellent human resources in order to
attain a high performing organization with a well-
maintained reputation in which employees can
continue to learn, grow and innovate in accelerating
the Company's transformation efforts, which
eventually is in line with the attempt to shape them
into future leaders.

SOCIAL AND ENVIRONMENTAL
RESPONSIBILITY

We appreciate the Board of Directors’ efforts to
contribute to society in a tangible form through
sustainable Corporate Social and Environmental
Responsibility (CSR) initiatives.

The allocation and distribution of the CSR budget
is prioritized for the sustainable environmental
developoment in the surrounding areas. In
collaboration with the Company’s Holding, PT
TWC conducted InJourney Hospitality House (IHH)
training. In 2023, PT TWC's CSR program conducted
three InJourney Hospitality House trainings in
Balkondes Ngaran Borobudur, Purworejo, and
Kulon Progo.

The CSR priority program is divided into 4 (four)
pillars consisting of: Social Pillar (Education), namely
the implementation of key programs in the social
pillar of education;, Economic Pillar (Development
of Micro to Small Enterprises or MSE), namely the
MSE Development Program by providing training
for PT TWC's foster partners;, Environmental Pillar
(Environment), namely the Iimplementation of
the Uninhabitable Homes program,; and the Law
and Governance Pillar (Peace, Justice and Strong
Institution).

In year 2023, PT TWC implemented 3 (three) core CSR
programs through the SOE Synergy/Collaboration
program, namely: Go Green Program in Banyuwangi,
Waste basket assistance in a number of Village
Economy Hall (Balkondes) and elementary schools
located around the Borobudur area, as well as
InJourney Hospitality House (IHH) training.

We really hope that the Company’s upcoming
business activities can deliver more positive socio-
economic impacts for the wider community.

ACCOLADES

The hard work and dedication of all employees has
made 2023 another year of achievement for PT
TWC, and for that we were rewarded several awards
last year.

The awards acknowledged PT TWC's successful
milestone in deliver the best destination journey
to both Indonesian and Foreigners. Hence we are
truly humbled for the trust given for the Company’s
continuous innovation commitment in fulfilling the
growing needs and demand for travel and tourism
services.
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PERUBAHAN SUSUNAN DIREKSI

Pada tahun 2023 terjadi perubahan susunan Direksi
Perseroan.

Dalam rentan waktu awal tahun 2023 hingga tahun
buku 2023 berakhir, dan sampai dengan laporan
tahunan ini diterbitkan di tahun 2024, terdapat 4
(empat) kali perubahan susunan anggota Direksi,
dengan rincian sebagai berikut:

CHANGE OF COMPOSITION OF
DIRECTORS

In 2023 the Company recorded changes to the
composition of the Board of Directors.

From the beginning of 2023 up to year 2023 fiscal
year ended, then until the issuance of this annual
report in 2024, composition of the Board of Directors
changed 3 (three) times, with details as follows:

Tabel Susunan Direksi PT TWC Periode 18 Januari 2023
Table of Composition of Board of Directors, as of 18 January 2023

NAMA JABATAN DASAR PENGANGKATAN
Name Position Basis of Appointment
Edy Setijono Direktur Utama SK.01/MBU/01/2021

Mohamad Nur Sodiq  Direktur Keuangan, Manajemen Risiko & SDM

SK-194/MBU/09/2022
KEP.INJ.03.06/23/09/2022

Hetty Herawati Direktur Pemasaran, Pelayanan & Pengembangan Usaha

SK.299/MBU/12/2018

Mardijono Nugroho  Direktur Operasi dan Pengembangan Infrastruktur

SK.299/MBU/12/2018

Tabel Susunan Direksi PT TWC Periode 19 Januari 2023
Table of Composition of Board of Directors, as of 19 January 2023

NAMA JABATAN DASAR PENGANGKATAN
Name Position Basis of Appointment
Febrina Intan Direktur Utama SK.08/MBU/01/2023

Mohamad Nur Sodigq  Direktur Keuangan, Manajemen Risiko & SDM

SK-1 94/MBU/09/2022
KEP.INJ.03.06/23/09/2022

Hetty Herawati Direktur Pemasaran, Pelayanan & Pengembangan Usaha

SK.299/MBU/12/2018

Mardijono Nugroho  Direktur Operasi dan Pengembangan Infrastruktur

SK.2299/MBU/12/2018

Tabel Susunan Direksi PT TWC Periode 31 Desember 2023
Table of Composition of Board of Directors, as of 31 Desember 2023

NAMA JABATAN DASAR PENGANGKATAN
Name Position Basis of Appointment
Febrina Intan Direktur Utama SK.08/MBU/01/2023

Mohamad Nur Sodig Direktur Keuangan, Manajemen Risiko & SDM

SK-1 94/MBU/09/2022
KEP.INJ.03.06/23/09/2022

Plt. Direktur Pemasaran, Pelayanan &

FebrinaIntan Pengembangan Usaha

46/DEKOMTWC/XI1/2023

Mohamad Nur Sodig PlIt. Direktur Operasi dan Pengembangan Infrastruktur

46/DEKOM.TWC/XI1/2023
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PROSPEK DAN RENCANA
KE DEPAN

Kedepan,terobosan inovatifakanteruskamijalankan
yang mencakup beberapa inisiatif kunci yang
berfokus pada pertumbuhan berkelanjutan, inovasi
digital, dan penguatan daya saing Perusahaan,
terutama dalam menghadapi tantangan global dan
tren pariwisata yang terus berkembang. Beberapa
langkah terobosan tersebut adalah:

Transformasi  Digital Menyeluruh: Kami akan
mempercepat transformasi digital di semua lini
operasional dan layanan untuk meningkatkan
efisiensi operasional serta pengalaman pengunjung.
Inisiatif ini mencakup penerapan teknologi Artificial
Intteligence (Al), big data, dan smart tourism
platforms yang memungkinkan interaksi yang lebih
personal, otomatisasi layanan, serta pengelolaan
aset yang lebih baik.

Pengembangan Produk Wisata Terintegrasi: PT
TWC akan mengembangkan portofolio produk
wisata terintegrasi yang mengombinasikan wisata
budaya, ekowisata, dan wisata spiritual yang selaras
dengan permintaan wisatawan global yang semakin
mencari pengalaman otentik dan mendalam. Selain
itu, kami akan memperkuat kemitraan dengan
sektor swasta dan pemerintah untuk membuka
lebih banyak destinasi potensial di luar Borobudur,
Prambanan, dan Ratu Boko.

Peningkatan Kualitas Sumber Daya Manusia:
Kami akan berinvestasi besar-besaran dalam
pengembangan SDM berbasis kompetensi
melalui pelatinan berkelanjutan, pemberdayaan
kepemimpinan lokal, serta adopsi budaya inovasi.
Peningkatan kualitas pelayanan juga akan menjadi
fokus utama agar TWC tetap unggul dalam
menghadapi persaingan di sektor pariwisata.

Sustainability & Green Tourism: Kami berkomitmen
untuk menjadikan prinsip pariwisata berkelanjutan
sebagai dasar strategijangka panjang. Ini mencakup
upaya menjaga kelestarian situs-situs warisan
budaya, serta penerapan praktik ramah lingkungan
dalam operasional harian kami, sejalan dengan
komitmen kami dalam mendukung komitmen
global yaitu Sustainable Development Goals (SDGs).

Global Branding dan Kemitraan Internasional:
Dalam upaya untuk memperkuat posisi PT TWC di
panggung internasional, kami akan meluncurkan
kampanye branding global yang bertujuan untuk
menempatkan  Borobudur, Prambanan, dan
Keraton Ratu Boko sebagai destinasi wisata budaya
dunia. Kami juga akan menjalin lebih banyak
kerja sama internasional, baik dalam bentuk joint
ventures maupun pertukaran pengetahuan untuk
meningkatkan daya tarik dan standar layanan kami.

Dengan fokus pada inovasi, kolaborasi, dan
keberlanjutan, kami yakin bahwa terobosan-
terobosan  strategik ini  akan mendorong
pertumbuhan PT TWC yang berkelanjutan, sekaligus
memperkuat peran kami sebagai pemimpin di
industri pariwisata nasional dan global.
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PROSPECTS AND FUTURE PLANS

Moving forward, we will continue to implement
innovative breakthroughs that include several key
initiatives that focus on sustainable growth, digital
innovation, and strengthening the Company's
competitiveness, especially in facing global
challenges and evolving tourism trends. Some of
these breakthrough steps include:

Comprehensive  Digital  Transformation:  We
will accelerate digital transformation across all
operational and service lines to improve operational
eff ciency and visitor experience. This initiative
includes the application of Al technology, big data,
and smart tourism platforms that enable more
personalized interactions, service automation, and
better asset management.

Integrated Tourism Product Development: PT TWC
will develop an integrated tourism product portfolio
that combines cultural tourism, ecotourism, and
spiritual tourism that is in line with the demands
of global tourists who are increasingly looking for
authentic and immersive experiences. In addition,
we will strengthen partnerships with the private
sector and government to open up more potential
destinations beyond Borobudur, Prambanan, and
Ratu Boko.

Improving the Quality of Human Resources: We will
invest heavilyincompetency-based HR development
through continuous training, empowering local
leadership, and adopting a culture of innovation.
Improving the quality of service will also be a major
focus so that PT TWC remains superior in facing
competition in the tourism sector.

Sustainability & Green Tourism: We are committed to
making the principle of sustainable tourism as the
basis of our long-term strategy. This includes efforts
to maintain the sustainability of cultural heritage
sites, as well as implementing environmentally
friendly practices in our daily operations, in line with
ourcommitmentto support the global commitment
of Sustainable Development Goals (SDGs).

Global Branding and International Partnerships:
In an effort to strengthen PT TWC's position on
the international stage, we will launch a global
branding campaign aimed at  positioning
Borobudur, Prambanan, and Ratu Boko as world
cultural tourism destinations. We will also establish
more international cooperations, both through joint
ventures and knowledge exchanges to improve our
attractiveness and service standards.

With a focus on innovation, collaboration, and
sustainability, we are conf dent that these strategic
breakthroughs will drive PT TWC's sustainable
growth, while strengthening our role as a leader in
the national and global tourism industry
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APRESIASI

Atas nama Direksi, melalui Laporan Tahunan 2023 ini,
kami ingin menyampaikan apresiasi kepada seluruh
pemangku kepentingan termasuk diantaranya
pengunjung seluruh destinasi dan unit bisnis kami,
pemegang saham, dan seluruh karyawan yang
telah memberikan kepercayaan, dukungan, dan
kontribusi yang sangat berarti bagi perjalanan kami
selama setahun terakhir.

Kepada pengunjung seluruh destinasi dan unit
bisnis kami, kami sangat menghargai kepercayaan
dan kesetiaan Anda dalam menjadikan Candi
Borobudur, Prambanan, Ratu Boko, Taman Mini
Indonesia Indah, the Manohara Hotel sebagai
tujuan dan penunjang perjalanan wisata pilihan.
Kami akan terus berkomitmen untuk memberikan
pengalaman yang tak terlupakan dengan standar
pelayanan yang lebih baik dan inovasi baru yang
selalu berorientasi pada kepuasan Anda.

Kepada pemegang saham, terima kasih atas
keyakinan Anda dalam visi dan misi perusahaan.
Kami terus berupaya menciptakan nilai jangka
panjang dengan tetap menjaga pertumbuhan yang
berkelanjutan, inovasi, dan manajemen risiko yang
baik untuk memperkuat posisi Perusahaan dalam
industri pariwisata.

Kepada seluruh karyawan, kami berterima kasih
atas kerja keras, dedikasi, dan semangat Anda yang
tak kenal lelah dalam menjalankan setiap inisiatif
dan tantangan yang dihadapi selama tahun ini.
Kalian adalah pilar utama kesuksesan Perusahaan,
dan kami berkomitmen untuk terus memberikan
kesempatan pengembangan yang mendorong
pertumbuhan pribadi dan profesional Anda.

Ke depan, kami akan terus berkolaborasi dengan
semua pemangku kepentingan dalam menghadapi
tantangan baru, dengan tetap berfokus mencapai
pertumbuhan Perusahaan secara berkelanjutan,
dan memberikan dampak positif bagi masyarakat,
lingkungan, dan ekonomi nasional. Hal tersebut
dapat diraih dengan senantiasa memperkuat
fondasi menuju pertumbuhan berkelanjutan.

SINCERE APPRECIATION

On behalf of the Board of Directors, through this
2023 Annual Report, we would like to express our
appreciation to all stakeholders including visitors to
allour destinations and business units, shareholders,
and all employees — who have given us their trust,
support, and signif cant contributions to our journey
over previous year.

To beloved visitors, to all our destinations and
business units, we greatly appreciate your trust and
loyalty in making Borobudur Temple, Prambanan,
Ratu Boko, Taman Mini Indonesia Indah, the
Manohara Hotel as the leading destinations and
supporting tourist trips of choice. We will continue
to be committed to providing an unforgettable
experience with better service standards and new
innovations that are always oriented towards your
satisfaction.

To the respected shareholders, thank you for your
confdence in the Company’s vision and mission.
We continue to strive to create a long-term value
while maintaining sustainable growth, innovation,
and good risk management to strengthen the
Company’s position in the tourism industry.

To all dedicated employees, we thank you for your
hard work, dedication, and tireless spirit in carrying
out every initiative and challenge we had to deal
with during this year. You are the main pillars driving
the Company’s success, and we are committed to
continually provide development opportunities that
encourage your personal and professional growth.

Going forward, we will continue to collaborate
with all stakeholders in facing new challenges,
by remaining focused on achieving a sustainable
corporate growth while providing positive impacts
on the society, environment and national economy.
All'in all, this desired objective is only achievable by
continually strengthening tomorrow’s foundation
towards a sustainable growth.

Jakarta, 30 Mei 2024
Jakarta, May 30, 2024

Atas nama Direksi
On behalf of Board of Directors

Febrina Intan

Direktur Utama
President Director
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TANGGUNG JAWAG ATAS LAPORAN
TAHUNAN 2023

Dewan  Komisaris dan  Direksi menyatakan
bertanggungjawab penuh atas kebenaran isi
Laporan Tahunan ini berikut laporan keuangan dan
informasi lain yang terkait.

Kacung Marijan
Komisaris Utama
President Commissioner

Riyatno
Komisaris
Commissioner

Jeanne Cynthia Lay
Komisaris Independen
Independent Commissioner
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REPORT 2023

The Board of Commissioners and the Board of
Directors are fully responsible for the accuracy of

the contents of this Annual Report, including the
financial statements and other related information.

Febriana Intan
Direktur Utama
President Director

" KAMI UNTUK
- MENGHADlRKAﬁf

¢ CERITA& &
PENGALAM

Hetty Herawati
Direktur Pemasaran, Pelayanan
dan Pengembangan Usaha
Marketing, Services, and Business
Development Director

Mardijono Nugroho
Direktur Operasi dan
Pengembangan Infrastruktur
Operation & Infrastructure
Development Services Director

Mohamad Nur Sodiq
Direktur Keuangan,
Manajemen Risiko dan SDM
Finance, Risk Management,
and Human Capital Director
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SEKILAS PT TAMAN WISATA
CANDI BOROBUDUR,
PRAMBANAN DAN RATU BOKO

GLANCING AT PT TAMAN WISATA
CANDI BOROBUDUR, PRAMBANAN

AND RATU BOKO

PT Taman Wisata Candi Borobudur, Prambanan
dan Ratu Boko lahir sebagai bentuk kepedulian
Pemerintah terhadap upaya untuk melestarikan
dan menjaga harta peninggalan sejarah dan
budaya. Kepedulian tersebut diwujudkan dalam
bentuk pengelolaan kawasan peninggalan
sejarah, khususnya candi-candi dengan tetap
mempertimbangkan aspek lingkungan, sosial
budaya dan masyarakat. Upaya ini sejalan dengan
tugas utama untuk mendukung pelestarian
peninggalan sejarah candi dan wisata lainnya
yang bertemakan budaya Indonesia. Dengan
demikian motivasi pokok didirikannya Perusahaan
ini adalah mengamankan dan melestarikan cagar
budaya bangsa, sekaligus pemanfaatan untuk
pariwisata. Agar visi mulia ini dapat terwujud secara
berkelanjutan, Perusahaan perlu memastikan bisa
mencapai tingkat laba optimal serta pertumbuhan
yang sehat dan berkelanjutan. PT Taman Wisata
Candi Borobudur, Prambanan dan Ratu Boko pada
awalnya berdiridengan nama PT Taman Wisata Candi
Borobudur & Prambanan (Persero). Berdasarkan
Peraturan Pemerintah (PP) Nomor 7 Tahun 1980
dengan Akta Notaris Soeleman Ardjasasmita, SH,
Nomor 19 tanggal 15 Juli 1980 dengan Keputusan
Presiden Republik Indonesia Nomor 1 tahun 1992
tentang Pengelolaan dan Pengendalian Lingkunan
PT Taman Wisata Candi Borobudur dan Prambanan
(Persero), Perusahaan diberi wewenang penuh
untuk mengelola bisnis yang dimaksud.
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PT Taman Wisata Candi Borobudur, Prambanan
dan Ratu Bokowas founded due tothe government's
great concern about the preservation efforts of
the historical and cultural heritage treasures. This
concern has been implemented through strategic
management of the historical heritage locations,
especially the historic temples. In parallel, the
government is still considering the environmental,
socio-cultural and community aspects, in line with
the Company's main role to preserve the temple
historical relics and other cultural locations that
can be transformed into tourism destinations. That
was the main idea that triggered the Company’s
establishment, which is to secure and preserve
Indonesia’s cultural heritage, while also optimizing
the sites for tourism. Going forward, PT TWC aims
to ensure that the Company’'s noble vision can be
run sustainably by scoring an optimal profitability
while aiming to achieve a sound operation and a
healthy growth in the long term.. PT Taman Wisata
Candi Borobudur, Prambanan dan Ratu Boko
was originally named PT Taman Wisata Candi
Borobudur dan Prambanan (Persero). Based on
the Government Regulation Number 7 of 1980
with Notary Deed of Soeleman Ardjasasmita, SH,
Number 19 dated 15 July 1980, and the Presidential
Decree of the Republic of Indonesia Number 10f 1992
concerning the Management and Environmental
Control of PT Taman Wisata Candi Borobudur
dan Prambanan (Persero), the Company was fully
authorized to to manage the business.

Kemudian, dengan masuknya Kawasan Ratu Boko
menjadi bagian dari “Taman Wisata”, maka nama
Perusahaan diubah menjadi PT Taman Wisata Candi
Borobudur, Prambanan dan Ratu Boko (Persero)
sesuai Akta Notaris Soekeimi, SH, Nomor 15 tanggal
3 Agustus 1994 oleh Soekeimi,SH. Seiring dengan
berjalannya waktu, terdapat beberapa perubahan
Akta sebagai berikut:

Nomor : 11 tanggal 4 Desember 2013 Jo;
Nomor : 29 tanggal 22 Desember 2015 Jo;
Nomor : 33 tanggal 22 Juni 2017 Jo;
Nomor : 27 tanggal 27 Agustus 2018 Jo;

Nomor 29 tanggal 28 Desember 2018 oleh Notaris
Woro Sutristiassiwi Sriwahyuni, SH., M.H Jo

Nomor 7 tanggal 02 Februari 2021 oleh Notaris Ir.
Edwin Rusdi, S.H., M.Kn,M.Hum.

Pada 1 Juli 2021, PT Taman Wisata Candi
Borobudur, Prambanan dan Ratu Boko mendapat
kepercayaan dari Pemerintah Rl dalam Kerja Sama
Pemanfaatan Taman Mini Indonesia Indah (TMII)
bersama Kementerian Sekretariat Negara RI. Hal ini
berdasarkan Akta No.l tanggal 1Juli 2021 oleh Notaris
Buntario Tigris, SH., SE., MH., Notaris di Jakarta, atas
Perjanjian Kerja sama antara Kementerian Sekretariat
Negara Republik Indonesia dengan Perusahaan
mengenai Kerja Sama Pemanfaatan Barang Milik
Negara pada Kementerian Sekretariat Negara
Republik Indonesia di Taman Mini Indonesia Indah.
Kemudian terakhir mengacu pada Akta Nomor 69
tanggal 25 Januari 2023 oleh Notaris Edwin Rusdi,
SH., M.Kn, M\HUmM. mengenai........
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With the inclusion of the Ratu Boko Area into part
of the “Taman Wisata” the Company’s name was
changed to PT Taman Wisata Candi Borobudur,
Prambanan dan Ratu Boko (Persero) according to
the Notarial Deed of Soekeimi, SH, Number: 15 dated
August 3, 1994 by Soekeimi, SH. Eventually, several
changes were made to the Deed, as follows:

Number 11 dated 4 December 2013 Jo.,
Number 29 dated 22 December 2015 Jo.;
Number 33 dated 22 June 2017 Jo.
Number 27 dated 27 August 2018 Jo.,

Number 29 dated 28 December 2018 by Notary
Woro Sutristiassiwi Sriwahyuni, SH., M.H Jo.;

Number 7 dated 2 February 2021 by Notary Ir. Edwin
Rusdi, S.H., M.Kn,M.Hum.

On 1July 2021, PT Taman Wisata Candi Borobudur,
Prambanan dan Ratu Boko won the trust from the
Government of Republic of Indonesia to collaborate
in managing the the Utilization of Taman Mini
Indonesia Indah (TMII) with the Ministry of the State
Secretariat of the Republic of Indonesia, based on
Deed Number 1dated 1July 2021 by Notary Buntario
Tigris, SH., SE., MH., Notary in Jakarta, on the
Cooperation Agreement between the Company and
the Ministry of the State Secretariat of the Republic
of Indonesia in the Utilization of State Property at
the Ministry of State Secretariat of the Republic of
Indonesia at Taman Mini Indonesia Indah. The last
Notary Act the Company recorded in this year's
annual report is referring to Deed Number 69 dated
25 January 2023 by Notary Edwin Rusdi, SH., M.Kn.,
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Bidang Usaha

Business Field

Pengelola lingkungan Candi Borobudur, Candi Prambanan,
dan Kraton Ratu Boko serta peningkatan sejarah purbakala
lainnya sebagai suatu taman wisata dan usaha di bidang
pariwisata lainnya.

Environmental management of Borobudur Temple,
Prambanan Temple, and Ratu Boko Palace as well as other
historical and ancient relics as a tourist park and business
in other tourism fields..

Email sekretariat@borobudurpark.co.id
Faksimili https://twc.id
Facsimile

Tanggal Pendirian
Establishment Date

15 Juli 1980
15 July 1980

Status Perusahaan
Company Status

Badan Usaha Milik Negara (BUMN)
State-Owned Enterprises (SOES)

Kepemilikan

Ownership

Per 31 Desember 2021, PT Taman Wisata Candi Borobudur,
Prambanan dan Ratu Boko (Persero) merupakan salah
satu BUMN non-listed dengan komposisi kepemilikan
saham 0.0004% milik Pemerintah Republik Indonesia dan
99,9996% milik PT Aviasi Pariwisata Indonesia (Persero).

Asof 31 December 2023, PT Taman Wisata Candi Borobudur,
Prambanan dan Ratu Boko (Persero) was recorded as one
of the non-listed SOEs with a share ownership composition
of 0.0004% owned by the Government of the Republic of
Indonesia and 99.9996% owned by PT Aviasi Pariwisata
Indonesia (Persero).

Kantor Perwakilan Jakarta

Jakarta Representative Office

Kantor Perwakilan Jakarta

GCedung Kantor Pengelola TMII Lantai 3
Jalan Raya Taman Mini, Jakarta Timur 13560
Jakarta Representative Office

3rd Floor, TMII Management Building,
Jalan Raya Taman Mini, East Jakarta 13560

Jumlah Karyawan

Number of Employees

Per 31 Desember 2023, jumlah pegawai di PT Taman
Wisata Candi Borobudur, Candi Prambanan dan Ratu Boko
(Persero) sebanyak 190 orang.

As of 31 Desember 2023, number of total employees of PT
Taman Wisata Candi Borobudur, Candi Prambanan dan
Ratu Boko (Persero) was 190 employees.

Telepon (+62-21) 840-3400 extension 110/179

Phone

Email jakarta@borobudurpark.co.id

Media Sosial IG: @twc_media, @borobudurpark,
) i @prambananpark, @ratubokopark

Social Media

Twitter: @twcmediaa
FB: TWC MEDIA
Youtube: Media TWC

Jumlah Kantor

Number of Offices

1 Kantor Pusat, 1 Kantor Perwakilan (Jakarta), 5 Kantor Unit,
1 Kantor Usaha

1 Head Office, 1 Representative Office (Jakarta) 5 Unit
Offices, 1 Business Office

Modal Dasar
Authorized Capital

Rp1.000.000.000.000 (Satu Trilyun Rupiah)
Rp1,000,000,000,000 (One Trilyun Rupiah)

Modal Ditempatkan dan
Disetor Penuh

Issued and Fully Paid-up
Capital

Rp250.000.000.000 (Dua Ratus Miliar Rupiah)

Rp250,000,000,000 (Two Hundred and Fifty Billion Rupiah)

Alamat Kantor Pusat

Head Office Address

Jalan Raya Yogya - Solo, KM.16, Prambanan, Yogyakarta
55571

Telepon

Phone

(+62-274) 496-402, 496-406

Faksimili

Facsimile

(+62-274) 496-404

70

2023 ANNUAL REPORT

o .
— -
\ X Uk, i



BAB 3

JEJAK LANGKAH

MILESTONE

1961

Pertunjukan perdana
Pentas Sendratari Ramayana.

The inaugural show of the Ramayana
Dance Performance.

1964

Paku Alam VI membentuk Yayasan
Roro  Jonggrang untuk  mengelola  dan
menyelenggarakan pagelaran seni Sendratari
Ramayana Prambanan.

Paku Alam VIl founded Roro Jonggrang
Foundation to manage and organize the
Ramayana Prambanan Dance performance.

1978

Pemerintah Indonesia bekerja sama dengan
Pemerintah Jepang melakukan kajian Tourism
Development Study of National Archeological Parks
at Borobudur and Prambanan in Central-Java
yang didukung of Japan International Cooperation
Agency (JICA). Hasil studi ini digunakan sebagai
Master Plan pendirian PT Taman Wisata Candi
Borobudur dan Pramlbanan (Persero).

A joint initiative between the Government of
Indonesia and Government of Japan to conduct
Tourism  Development  Study  of  National
Archeological Parks at Borobudur and Prambanan
in Central-Java, supported by Japan International
Cooperation Agency (JICA). The study was adopted
as Master Plan for the establishment of PT Taman
Wisata Candi Borobudurdan Prambanan (Persero).
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1980

Pengesahan pendirian PT Taman Wisata
Candi Borobudur dan Prambanan (Persero)
berdasarkan Penyertaan Modal Negara
sesuai Peraturan Pemerintah No.7 Tahun
1980. Lalu sesuai Peraturan Pemerintah
No.52 Tahun 1993, pada saat itu, Kementerian
Keuangan diminta untuk mengalokasikan
pengembangan PT Taman Wisata Candi
Borobudur dan  Prambanan (Persero)
di  bawah Departemen Perhubungan.
Hasilnya, terjadi pembebasan lahan serta
pembangunan zona 1 dan zona 2 Candi
Borobudur.

Based on Government Regulation No.52 of
1993, the Ministry of Finance allocated the
development of PT Taman Wisata Candi
Borobudur dan Prambanan (Persero) under
the Ministry of Transportation. This resulted
in land acquisition and constructions of
zone | and zone 2 of the Borobudur Temple
areas.

1983

Pemberlakuan masa operasional efektif
bagi PT Taman Wisata Candi Borobudur
dan Prambanan (Persero) di bawah
naungan Departemen Pariwisata, Pos dan
Telekomunikasi.  Awal  dilaksanakannya
Pembebasan lahan serta pembangunan
zona 1 dan zona 2 Candi Borobudur dan
Candi Prambanan.

Effective operational period for PT Taman
Wisata Candi Borobudur dan Prambanan
(Persero) under the Ministry of Tourism, Post
and Telecommunications. Commencement
of the land acquisition and construction of
zone 1 and zone 2 of both Borobudur and
Prambanan Temples.

1991

Awal pementasan Sendratari Ramayana di
panggung Open Air Theater yang terletak
di sebelah barat sungai Opak. Yayasan
Roro Jonggrang bertindak sebagai
pelaksana pementasan Sendratari Ramayana
sesuai konsep vyang sudah berjalan, yaitu
pementasan Ramayana 4 (empat) Episode
yang dilakukan saat bulan purnama pada
bulan Mei hingga Oktober setiap tahunnya.

Ramayana Dance performance at the Open-
Air Theatre Stage located on the west side of
the Opak River. Roro Jonggrang Foundation
acted as the organizer of the Ramayana’s 4
(four) Episodes carried out annually during
the Full Moon months from May to October.

1991

Kawasan Borobudur dan Prambanan ditetapkan
oleh The United Nations Educational, Scientific
and Cultural Organization (UNESCO) sebagai
World Cultural Heritage (Candi Borobudur
Compound C592 dan Candi Prambanan
Compound C642).

Borobudur and Prambanan areas were
announced by The United Nations Educational,
Scientific and Cultural Organization (UNESCO)
as the World Cultural Heritage (Borobudur
Temple Compound C592 and Prambanan
Temple Compound C642).

Peresmian Manohara Resto dan Manohara BSC.

Launching of Manohara Resto and Manohara
BSC.

1992

Pengesahan PT Taman Wisata Candi
Borobudur dan Prambanan (Persero) oleh
Presiden Republik Indonesiaberdasarkan
Keputusan Presiden Nomor 1 Tahun 1992.

Ratification of PT Taman Wisata Candi
Borobudur dan  Prambanan  (Persero)
business operation by the Indonesian
President based on the Presidential Decree
Number 1 Year 1992.

1996

Pendirian PT Bhumi Visatanda Tour Travel
yang fokus pada bisnis tur dan perjalanan.

Inception of PT Bhumi Visatanda Tour Travel
focusing on tour and travel businesses.

PT Taman Wisata Candi Borobudur,
Prambanan dan Ratu Boko (Persero) resmi
beroperasi di bawah naungan Kementerian
Badan BUMN.

PT Taman Wisata Candi Borobudur,
Prambanan dan Ratu Boko (Persero) officially
operated under the Ministry of SOEs.

2005

Peresmian Museum Samudera Raksa sebagai
salah satu destinasi budaya resmi.

Grand opening of Samudera Raksa Museum
as one of the official cultural destinations.

PROFIL PERUSAHAAN
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2017

Pembukaan De Tjolomadoe, yang dulunya
sebuah bangunan pabrik gula tua, kemudian
direnovasi menjadi objek wisata baru, landmark
bersejarah, dan pusat konvensi.

Grand opening of De Tjolomadoe, as an old
sugar factory that has been rebuilt into a new
tourist attraction, historical landmark, and
convention center.

2018 %

Pementasan perdana Sendratari The Legend
of Roro Jonggrang.

Premiere performance of The Legend of Roro
Jonggrang dance show.

2019

Peresmian Royal Besaran dan Dagi Abhinaya.

Official opening of Royal Besaran and Dagi
Abhinaya.

2021

PT Taman Wisata Candi Borobudur,
Prambanan dan Ratu Boko (Persero) resmi
beroperasi di bawah pengelolaan PT Aviasi
Pariwisata Indonesia (Persero), sebagai sub-
holding Pariwisata dan Jasa Pendukungnya.
Halini membuat status Perseroan perusahaan
dicabut sesuai Akta Perubahan Nomor 6
tanggal 11 Januari 2022. Pada tahun yang
sama, PT TWC mendapatkan kepercayaan dari
Pemerintah Republik Indonesia dalam Kerja
Sama Pemanfaatan Taman Mini Indonesia
Indah (TMII) bersama Kementerian Sekretariat
Negara Republik Indonesia.

PT Taman Wisata Candi Borobudur,
Prambanan dan Ratu Boko was officially
managed by PT Aviasi Pariwisata Indonesia
(Persero), as a sub-holding in Tourism
and Supporting Services. As regards, the
company’s status of Persero was officially
revoked, according to Deed of Amendment
Number 6, dated 11 January 2022. In the
same year, PT TWC was appointed by the
Indonesian Government to lead the revamp
project of Taman Mini Indonesia Indah (TMIl)
in conjunction with the Ministry of State
Secretariat of the Republic of Indonesia.
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VISI DAN MISI PERUSAHAAN
COMPANY VISION AND MISSION

>

VISI PERUSAHAAN

Menjadi perusahaan pengelola destinasi berkelas
dunia yang menampilkan warisan sejarah dan
budaya Indonesia.

MISI PERUSAHAAN

Guna mencapai visi, Perusahaan menetapkan misi
yang terdiri dari:

a. Mengelola destinasi warisan sejarah dan
budaya dengan pengembangan wisata
berkualitas  untuk  mendukung  sektor
pariwisata;

b. Mengelola Sumber Daya Manusia (SDM)
dengan kapasitas, kapabilitas dan
kepemimpinan yang mumpuni;

c. Menerapkan inovasi digital untuk optimalisasi
pelayanan dan pengalaman pelanggan serta
tata kelola Perusahaan;

d. Bersinergi dengan seluruh  pemangku
kepentingan dalam ekosistemn pariwisata
untuk memajukan wisata warisan sejarah dan
budaya Indonesia;

e. Melibatkan masyarakat lokal dalam
pengelolaandestinasibaruuntuk peningkatan
kesejahteraan sekaligus pelestarian warisan
sejarah dan budaya Indonesia.

VISION

To become a world-class destination management
company that showcases Indonesia’s historical and
cultural heritage.

MISSION

To achieve the Company’s vision, the Company has
set its mission as follows:

a. Managing historical and cultural
heritage destinations with quality tourism
development to support the tourism sector;

b. Managing Human Resources (HR) with
capacity, capability and qualified leadership;

c. Implementing digital innovation to optimize
service and customer experience as well as
corporate governance;

d. Synergize with all stakeholders in the tourism
ecosystem to advance Indonesia’s historical
and cultural heritage tourism;

e. Involving local ~communities in  the
management of new destinations to improve
welfare while preserving Indonesia’s historical
and cultural heritage.

PROFIL PERUSAHAAN
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BUDAYA PERUSAHAAN
CORPORATE CULTURE

-

Perusahaan menyadari bahwa untuk meraih
kinerja yang optimal diperlukan internalisasi dan
penguatan budaya Perusahaan agar karyawan bisa
menerapkan budaya dan nilai-nilai inti Perusahaan
dalam bertindak dan berperilaku agar bisa menjadi
duta TWC yang baik. Sebagai bagian dari BUMN,
Perusahaan menetapkan budaya “AKHLAK", yang
terdiri dari:

AMANAH,

memegang teguh kepercayaan yang diberikan.

KOMPETEN,

terus belajar dan mengembangkan kapabilitas.

HARMONIS,

saling peduli dan menghargai perbedaan.

LOYAL,

berdedikasi dan mengutamakan kepentingan
Bangsa & Negara.

ADAPTIF,
terus berinovasi dan antusias dalam
menggerakan ataupun menghadapi perubahan.

KOLABORATIF,

membangun kerja sama yang sinergis.

blNG TOMORROW'S FOUNDA@N FO
-

The Company has been strongly driven to achieve
its desired performance through internalization and
reinforcement of the Company’s culture and core
values into employees’ act and behavior. Hence,
that wa they can become a good ambassador
for the Company. As a state-owned enterprise,
the Company’s culture has lied on the "AKHLAK”
(MORALE) principle, which defines as:

AMANAH,

upholding the trust given.

COMPETENT,

continuously learn and develop capabilities.

HARMONIOUS,

care for each other and respect differences.

LOYAL,

dedicated and prioritize the interests of the
Nation.

ADAPTIVE,

continue to innovate and be enthusiastic in
driving or embracing changes.

COLLABORATIVE,

building synergistic cooperation.

e
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STRUKTUR ORGANISASI
PERUSAHAAN

ORGANIZATION STRUCTURE

SUMMARY

KACUNG MARIJA

JEANNE CYNTHIA LAY (Commisioners Independent

TURUNAN GULO (Commissioner

Board of Commissioner
N (President Commissioner )

PROFIL PERUSAHAAN
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RUPS

Kementerian Badan Usaha Milik Negara
PT Aviasi Pariwisata Indonesia (Persero)

)
RIYATNO (Commissioner)
)

President Director

FEBRINA INTAN

Finance, Risk Management,
and Human Capital Directorate

MUH NOR SODIQ

Marketing, Services, and Business
Development Directorate

HETTY HERAWATI

Operation & Infrastructure
Development Services Directorate

MARDIJONO NUGROHO

ARYONO

Internal Audit Division Corporate Planning Division

Risk Management &

CAHYO SUNARKO

Corporate Secretary
Division
AY SUHARTANTO

Finance Division
QOLBIYANTI MUTMAINAH

Legal & Compliance
Division

DESTANTIANA NURINA TRIASMONO

Human Capital
Development Division

Business
Development Division

GALUH INDAH B.

Commercial & Experience
Division

DIMAS GANJAR R.

Research & Market

Intelligence Division
SYLVIANTI IKA PRATIWI

Infrastructure
Division

RATNO TIMUR

Digital Innovation
Division
AGUSTINUS AGUNG

Operation Division

LEONARDUS
ADITYO NUGROHO

PT Sinergi Colomadu

PT Biro Perjalanan Wisata Borobudur Unit
Bhumi Visatanda JAMALUDIN MAWARDI

N

Prambanan & Ratu Boko Unit

SEDANA

Teater & Pentas Unit
Yogyakarta
| GUSTI PUTU NGURAH ESTI WAHYUJATI gy

The Manohara Hotel

V. RIRIN MURDIANINGSIH
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PROFIL DIREKSI

BOARD OF DIRECTORS’ PROFILES

FEBRINA INTAN

Direktur Utama
President Director

Lahir pada 5 Februari 1969. Meraih gelar sarjana
Public Relations dari Universitas Padjadjaran.
Menjabat sebagai Direktur Utama PT Taman Wisata
Candi Borobudur, Prambanan dan Ratu Boko (PT
TWC) sejak Januari 2023. Pernah menjabat sebagai
Commercial and IT Director PT Pembangunan
Jaya Ancol (2019 - 2023), Chief Marketing Officer
PT Deltomed Laboratories (2017 - 2019), Marketing
Director PT Blue Bird Tbk (2016-2017), Brand Director
PT Tirta Investama - Agua Danone (2010 - 2016),
Marketing and Innovation Director Holcim (Malaysia)
Sdn. Bhd (2008 - 2010).
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Born on 5 February 1969. Obtained her Bachelor of
Public Relations from Padjajaran University. She
started her role as President Director at PT Taman
Wisata Candi Borobudur, Prambanan and Ratu
Boko (PT TWC) in January 2023. Previously, she was
Commercial and IT Director at PT Pembangunan
Jaya Ancol (2019 - 2023), Chief Marketing Officer at
PT Deltomed Laboratories (2017 - 2019), Marketing
Director at PT Blue Bird Tbk (2016 - 2017), Brand
Director at PT Tirta Investama - Aqua Danone (2010
- 2016), Marketing and Innovation Director at Holcim
(Malaysia) Sdn. Bhd (2008 - 2010).

PROFIL PERUSAHAAN
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HETTY HERAWATI

Direksi Pemasaran & Pengembangan Bisnis
Director of Marketing & Business Development

Lahir di Jakarta, 14 Februari 1971. Meraih gelar sarjana
Teknik Arsitektur, Universitas Gadjah Mada. Kemudian
melanjutkan S2 Finance Marketing Management
di PPM School of Management. Menjabat sebagai
Direktur Pemasaran dan Pengembangan Bisnis PT
Taman Wisata Candi Borobudur, Prambanan dan
Ratu Boko (PT TWC) sejak 2018. Pernah menjabat
sebagai Marketing Director PT Tiga Pilar Sejahtera
Tbk (2014 - 2018), OTC BU Lead, Janssen Johnson &
Johnson (2012 - 2014), Marketing Manager JHPP,
SC Johnson Company (2008 — 2011), dan Marketing
Manager Kimberly Lever (2004 - 2008).

Born in Jakarta, 14 February 1971, Obtained her
Bachelor of Architecture at Gadjah Mada University;
then completed her Master’s degree in Finance
Marketing Management from PPM School of
Management. [nitially joined PT Taman Wisata
Candi Borobudur, Prambanan and Ratu Boko
(PT TWC) as Director of Marketing and Business
Development in 2018. Previously, she was a
Marketing Director at PT Tiga Pilar Sejahtera Tbk
(2014 - 2018), OTC BU Lead at Janssen Johnson &
Johnson (2012 - 2014), Marketing Manager at JHPP,
SC Johnson Company (2008 - 2011), and Marketing
Manager at Kimberley Lever (2004 - 2008).
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Lahir di Semarang, 22 Maret 1963. Meraih gelar
sarjana S1 Teknik Sipil, Universitas Diponegoro,
kemudiandilanjutdengan S2 Manajemen Keuangan,
Universitas Gadjah Mada. Menjabat sebagai Direktur
Operasi dan Layanan PT Taman Wisata Candi
Borobudur, Prambanan dan Ratu Boko (PT TWC)
sejak 2018. Pernah menjabat sebagai VP Subsidiary
& Joint Venture Management PT Pertamina (2015 —
2018), Direktur Umum & SDM merangkap Direktur
Operasi PT Patra Jasa (2013 — 2015, Presiden Direktur
PT Usayana AP Dit Hulu PT Pertamina (2011 — 2013),
dan Manager General Support Dit Umum & SDM PT
Pertamina (2009 - 2011).
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PROFIL PERUSAHAAN
COMPANY PROFILE

MARDIJONO NUGROHO

Direksi Operasi & Layanan
Director of Operations & Service

Born in Semarang, 22 March 1963. Obtained his
Bachelor of Civil Engineering from Diponegoro
University; then continued his Master's degree
in Financial Management from Gadjah Mada
University. he joined PT Taman Wisata Candi
Borobudur, Prambanan and Ratu Boko (PT TWC)
as Director of Operations and Services in 20]18.
Previously, he was VP of Subsidiary & Joint Venture
Management at PT Pertamina (2015 - 2018), Director
of Human Resources and Operations at PT Patra
Jasa (2013 - 2015), President Director at PT Usayana
AP Dit Hulu PT Pertamina (2011 - 2013), and Manager
of General SUpport Dit Umum & Human Resources
at PT Pertamina (2009 - 2011).

MOHAMAD NUR SODIQ

Direksi Keuangan, Manajemen Risiko & SDM
Director Finance, Risk Management & HR

Lahir di Magetan pada 11 November 1973. Pernah
kuliah untuk studi Diploma IV Sekolah Tinggi
Akuntansi Negara (Stan), dilanjutkan gelar S2
Akuntansi, Universitas Muhammadiyah Jakarta,
dan meraih gelar Program Doktor Ekonomi Bisnis,
Universitas Trisakti. Menjabat sebagai Direktur
Keuangan, Manajemen Risiko dan SDM Taman
Wisata Candi Borobudur, Prambanan dan Ratu
Boko (PT TWC) sejak tahun 2022. Pernah menjabat
sebagai, Direktur Keuangan dan Manajemen Risiko
PT Waskita Beton Precast, Tbk (2020-2021), Direktur
Keuangan PT Pelabuhan Indonesia | (Persero) (2018-
2020), Direktur Keuangan dan SDM PT Industri
Kereta Api (Persero) (2013-2018), Tenaga Ahli Direksi
Strategic Initiative PT Pegadaian (Persero) (2012-2013).

Born in Magetan, 11 November 1973. Took his Diploma
IV at Sekolah Tinggi Akuntansi Negara (STAN);
completed his Master's degree in Accounting at
Muhammadiyah University in Jakarta; then earned
his Doctorate in Business Economy from Trisakti
University. He started his career at PT Taman Wisata
Candi Borobudur, Prambanan and Ratu Boko (PT
TWC) as Director of Finance, Risk Management
and Human Resources in 2022. Previously, he was
Director of Finance and Risk Management at PT
Waskita Beton Precast, Tbk (2020 - 2021), Director of
Finance at PT Pelabuhan Indonesia | (Persero) (2018
- 2020), Director of Finance and Human Resources
at PT Industri Kereta Api (Persero) (2013 - 2018), and
Expert Staff in Strategic Initiative of Board at PT
Pegadaian (Persero) (2012 - 2013).
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PROFIL DEWAN KOMISARIS
BOARD OF COMMISSIONERS’ PROFILES

KACUNG MARIJAN

Komisaris Utama
President Commissioner

Lahir di Lamongan, 25 Maret 1964. Meraih gelar
Sarjana FISIP, kemudian meraih gelar Master dari
Universitas Airlangga dan The Flinders University Of
South Australia. Kemudian meraih gelar Doktor dari
The Australian National University. Menjabat sebagai
Komisaris Utama PT Taman Wisata Candi Borobudur,
Prambanan dan Ratu Boko (PT TWC) sejak tahun
2020. Pernah menjabat sebagai Dirjen Kebudayaan,
Kementerian Pendidikan dan Kebudayaan (2013),
Staf Ahli Mendikbud Bidang Kerjasama Internasional
(2012 — 2013), dan PIlt Staf Ahli Mendikdub Bidang
Kerjasama Internasional (2011- 2012).
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Born in Lamongan, 25 March 1964. Earned his
Bachelor of FISIP from Airlangga University; took
his Master’s degree from The Flinders University
of South Australia; then obtained his Doctorate
fromm The Australian National University. He has
been responsible as President Commissioner of
PT Taman Wisata Candi Borobudur, Prambanan
and Ratu Boko (PT TWC) since 2020. Previously, he
was the Directorate General of Culture at Ministry
of Education and Culture (2013), Expert Staff
of International Cooperation at the Ministry of
Education and Culture (2012 - 2013), and Officer in
Charge of Expert Staff of International Cooperation
at the Ministry of Education and Culture (2011 - 2012).

Lahir di Yogyakarta, 26 Oktober 1969. Meraih gelar
Sarjana Fakultas Hukum dari Universitas Gadjah
Mada, kemudian dilanjut dengan Program Master
Of Law, The Australian National University, Canberra,
Australia, dan meraih gelar Doktor S3 Hukum,
Universitas Indonesia. Menjabat sebagai Komisaris
PT TWC sejak tahun 2020. Pernah menjabat sebagai
Deputi Bidang Kerjasama Penanaman Modal
Badan Koordinasi Penanaman Modal/BKPM (2020
- Sekarang). Kepala Pusat Bantuan Hukum BKPM
(2009 - 2020) PIt. Kepala Biro Hukum dan Humas
BKPM (2007 -2009).

PROFIL PERUSAHAAN
COMPANY PROFILE

RIYATNO

Komisaris
Commissioner

Born in Yogyakarta on 26 October 1969. Obtained
his Bachelor of Law from Gadjah Mada University,
earned his Master of Law from The Australian
National University in Canberra, Australia; then took
his Doctorate of Law from University of Indonesia.
Has been joining with PT Taman Wisata Candi
Borobudur, Prambanan and Ratu Boko (PT TWC) as
Commissioner since 2020. Concurrently, he is Deputy
of Capital Investment at Indonesia Investment
Coordinating Board/BKPM (2020 - Present).
Previously he was Head of Legal Aid at BKPM (2009
- 2020), and Officer in Charge of Legal and Public
Relations at BKPM (2007 - 2009)..
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Lahir di Ambon, 7 Oktober 1970. Meraih gelar Sarjana
Fakultas Teknik Elektro dari Universitas Kristen
Indonesia/UK| Jakarta. Menjabat sebagai Komisaris
Independen PT TWC sejak tahun 2019. Pernah
menjabat sebagai Direktur PT Trikarsa Multi Sarana
(2009 - Sekarang), Marketing Engineer (1996 - 1998),
Volunteer World Vision (1995).
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JEANNE CYNTHIA LAY

Komisaris Independen
Independent Commissioner

Born in Ambon, 7 October 1970. Obtained her
Bachelor of Electrical Engineering from Universias
Kristen Indonesia/UKI in Jakarta. She has been
joining with PT Taman Wisata Candi Borobudur,
Prambananand Ratu Boko (PTTWC)asIndependent
Commissioner since 2019. Concurrently, she is a
Director at PT Trikarsa Multi Sarana (2009 - Present).
Previously, she was Marketing Engineer (1996 - 1998),
and Volunteer in World Vision (1995).

i}
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TURUNAN GULO

Komisaris
Commissioner

Warga Negara Indonesia, lahir di Nias, 31 Januari 1971.
Menyelesaikan pendidikan Sarjana Pertanian dari
Universitas HKBP Nommensen Medan, kemudian
meraih gelar Magister Pembangunan dari Universitas
Sumatera Utara. Menjabat sebagai Komisaris PT TWC
sejak tahun 2022. Sebelumnya pernah menjabat
sebagai Komisaris PT Galu Consultant Indonesia
(2022-sekarang), Staff Ahli Fraksi PDI Perjuangan
DPR RI (2019-sekarang), Komisaris Independen PT
Murni Finance (2018-2022), dan Komisaris PT BNC
(2014-2016).

PROFIL PERUSAHAAN
COMPANY PROFILE

Indonesian Citizen, born in Nias, 31 January 1971. He
earned his Bachelor of Agriculture from University of
HKBP Nammensen University Medan, then earned
his Master of Development Syudt from University of
Sumatera Utara. He has been serving as PT TWC's
Commissioners since year 2022. Previously he was
Commissioner of PT Galu Consultant Indonesia
(2022-present), Expert Staff of PDI-P Faction at
Indonesia’s House of Representative (2019-present),
Independent Commissioners of PT Murni Finance
(2018-2022), and Commissioner of PT BNC (2014-
2016).
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Persentase Penyertaan Modal yang telah disetor oleh PT Taman Wisata Candi Borobudur, Prambanan dan Ratu Boko

DA F I A R E N I I I AS A N A K DA N Kepemilikan Saham  selaku pemegang saham PT Bhumi Visatanda Indonesia sebesar Rp24.499.000.000 atau 99,99%.. Dewan
Komisaris maupun Direksi tidak memiliki saham baik langsung maupun tidak langsung.

Shareholding The capital participation that has been paid up by PT Taman Wisata Candi Borobudur, Prambanan dan

Percentage Ratu Boko as shareholders of PT Biro Perjalanan Wisata Bhumi Visatanda amounted to Rp24,499,000,000

or 9999%.. Neither the Board of Commissioners nor the Board of Directors owns shares either directly or

ANAK PERUSAHAAN

Bidang Usaha Kegiatan usaha yang dilaksanakan PT Bhumi Visatanda Indonesia adalah sebagai berikut:

. Usaha Jasa Domestic Tour, melayani paket- paket wisata untuk pelajar, mahasiswa, karyawan serta
umum.
. Usaha Jasa Inbound, melayani paket wisata kepada wisatawan mancanegara yang dikemas dalam
ASSO‘ IA I E D E N I I I I ES NAM E o F bentuk Daily Coach Tour, Optional Tour, Package Tour, dan Private Tour.

Usaha Ticketing, melayani penjualan tiket pesawat & kereta api

SU BSI DIARI ES . Usaha pemesanan sarana pariwisata, meliputi reservasi hotel bintang dan melati, pemesanan
transportasi wisata, pemesanan tiket Ramayana Prambanan.

Per 31 Desember 2023, PT Taman Wisata Candi As of 31 December, 2023, PT Taman Wisata Candi
Borobudur, Prambanan dan Ratu Boko hanya  Borobudur, Prambanan dan Ratu Boko only has
memiliki satu anak Perusahaan dengan kepemilikan  one subsidiary with direct ownership engaged in
langsung yang bergerak di bidang Mice, Event, Mice, Event, Wedding, Transportation, Labor Service
Wedding, Transportasi, Penyedia Jasa Tenaga Kerja  Provider under the name PT Bhumi Visatanda
dengan nama PT Bhumi Visatanda Indonesia (PT  Indonesia (PT BHIVA). Information regarding

Business Field The business activities carried out by PT Biro Perjalanan Wisata Bhumi Visatanda are as follows:

Domestic Tour Service Business, serves tour packages for students, students, employees and the
general public.

Inbound Service Business, serving tour packages to foreign tourists which are packaged in the form
of Daily Coach Tour, Optional Tour, Package Tour, and Private Tour.

Ticketing Business, serving the sale of flight & train tickets

Tourism facilities booking business, including reservations for star and jasmine hotels, booking tourist
transportation, booking Ramayana Prambanan tickets

BHIVA). Informasi mengenai anak perusahaan  subsidiaries is illustrated in the following table: Total Aset Per 31 Desember 2023 PT Bhumi Visatanda Indonesia mencatatkan aset sebesar Rp 182.483.117.336,00
disajikan dalam tabel berikut: Total Assets As of December 31, 2023 PT Bhumi Visatanda Indonesia recorded assets of Rp 182,483,117.336.00.
f ) Status Operasi PT Bhumi Visatanda Indonesia berdiri dengan akta pendirian Perusahaan nomor: 8 tanggal 8 April 1996

oleh notaris Herri Prabowo Kurniawan, SH dan perubahannya nomor: 4 tanggal 17 September dan telah
disahkan oleh Menteri Kehakiman Republik Indonesia nomor: C2-4854 H T 01.01 tahun 1998 tanggal 8 Mei
1998 dan Surat ljin Usaha Tetap Pariwisata telah dikeluarkan oleh Direktur Jenderal Pariwisata nomor:
12021700345 tanggal 2 Juli 1998. PT Bhumi Visatanda dikukuhkan kembali oleh Notaris Woro Sutristiassiwi

Operation Status

N ™~ N
EQ ﬁi ﬁi Sriwahyuni, S.H., M.H, Nomor 14 tanggal 15 Februari 2018, SIUP Nomor: 503/002193.5118/003716/PK/I\/2018
BIAS PIAS FIAS tanggal 2 April 2018& TDUP PT Bhumi Visatanda Tours & Travel Nomor: 503/002192.17.18/0067.0/ BPW/
TDUP/2018 pada tanggal 2 April 2018. Surat pengukuhan PKP S.373PKP/WPJ.23/KP.0103/2018 pada tanggal
PT TAMAN WISATA PT BHUMI PT MANAJEMEN 28 Agustus 2018, Nomor 43 tanggal 27 Agustus 2019, Nomor 34 tanggal 10 Agustus 2020 dan perubahan
CANDI BOROBUDVUR, VISATANDA CBT NUSANTARA terakhir nomorl5 tanggal 26 Maret 2021.
PRAMBANAN DAN INDONESIA . . .
RATU BOKO Pada tanggal 30 Desember 2022 telah diadakan Rapat Umum Pemegang Saham Luar Biasa, PT. Bhumi
Visatanda (Bhiva) Indonesia yang dihadiri oleh Direktur dan Dewan Komisaris serta Pemegang Saham
PT. Bhumi Visatanda Indonesia. Dalam Rapat Rapat Umum Pemegang Saham Luar Biasa tersebut telah
diputuskan sebagai berikut:
1. Memberhentikan dengan hormat Sdr. Jatmika Budi Santo so sebagai Direktur PT. Bhumi Visatanda
Indonesia dan mengangkat Sdri. Claudia Ingkiriwang sebagai Direktur Utama.
2. Mengangkat Sdr. Ari Prasetyo sebagai Direktur Operasional PT. Bhumi isatanda Indonesia
3. Mengangkat Sdr. Syafrudin sebagai Direktur Keuangan PT. Bhumi Visatanda Indonesia.
Nama PT Bhumi Visatanda Indonesia

4. Memutuskan Sdr. Edy Setijono sebagai Komisaris Utama PT. Bhumi Visatanda Indonesia.
PT Bhumi Visatanda Indonesia berdiri dengan Akte Pendirian Perusahaan Nomor: 8 tanggal 8 April 1996

oleh Notaris Herri Prabowo Kurniawan, SH dan perubahannya Nomor: 4 tanggal 17 September dan telah
disahkan oleh Menteri Kehakiman Republik Indonesia Nomor: C2-4854 H T 01.01 tahun 1998 tanggal 8 Mei
1998. Surat ljin Usaha Tetap Pariwisata telah dikeluarkan oleh Direktur Jenderal Pariwisata Nomor: Kep.79/
BPW/IX/96 tanggal 30 September 1996 dan Tanda Daftar Perusahaan dari Departemen Perindustrian dan

5. Memutuskan Sdr. Piping Supriyatno sebagai Dewan Komisaris PT. Bhumi Visatanda Indonesia

PT Biro Perjalanan Wisata Bhumi Visatanda was established with the deed of establishment of the
Company number: 8 dated April 8, 1996 by notary Herri Prabowo Kurniawan, SH and its amendment
number: 4 dated September 17 and has been ratified by the Minister of Justice of the Republic Indonesia

D(_erdagahgan Rep‘ub\ik Indon_esi‘a Nomor: 12021700345 tanggal 2 Juli1998 yang saat itu masih bernama PT number: C2-4854 H T 01.01 of 1998 dated May 8, 1998 and the Tourism Permanent Business License has
Biro Perjalanan Wisata Bhumi Visatanda. been issued by the Director General of Tourism number: 12021700345 July 2, 1998. PT Bhumi Visatanda
PT Bhumi Visatanda Indonesia dikukuhkan kembali oleh Notaris Woro Sutristiassiwi Sriwahyuni, S.H., M.H, was reconfirmed by Notary Woro Sutristiassiwi Sriwahyuni, S.H., M.H, Number 14 dated February 15, 2018,
Nomor 14 tanggal 15 Februari 2018, SIUP Nomor: 503/002193.51.18/003716/PK/IV/2018 tanggal 2 April 2018 & SIUP Number: 503/002193.51.18/003716/PK/IV/2018 dated April 2, 2018& TDUP PT Bhumi Visatan a Tours &
TDUP PT Biro Perjalanan Wisata Bhumi Visatanda Nomor: 503/002192.17.18/0067.0/BPW/TDUP/2018 pada Travel Number: 503/002192.17.18/0067.0/BPW/TDUPR/2018 on April 2, 2018. Letter of inauguration of PKP

tanggal 2 April 2018, Surat Pengukuhan PKP S373PKP/WPJ.23/KP.0103/2018 pada tanggal 28 Agustus
2018, Nomor 43 tanggal 27 Agustus 2019, Nomor 34 tanggal 10 Agustus 2020 dan perubahan terakhir
Nomor 15 tanggal 26 Maret 2021.

S.373PKP/WPJ.23/KP.0103 /2018 on August 28, 2018, Number 43 dated August 27, 2019, Nomor 34 dated
August 10, 2020 and the last amendment number 15 dated March 26, 2021.

On December 30, 2022, an Extraordinary General Meeting of Shareholders of PT Bhumi Visatanda
(Bhiva) Indonesia was held, which was attended by Directors and Board of Commissioners as well as
Shareholders of PT Bhumi Visatanda Indonesia. In the Extraordinary General Meeting of Shareholders, it
was decided as follows:

Name PT Bhumi Visatanda Indonesia

PT Bhumi Visatanda Indonesia was established with the Company Establishment Deed Number: 8 dated
April 8,1996 by Notary Herri Prabowo Kurniawan, SH and its amendment Number: 4 dated September 17
and has been authorized by the Minister of Justice of the Republic of Indonesia Number: C2-4854 H T 01.01
of 1998 dated May 8, 1998. The Tourism Permanent Business License was issued by the Director General of
Tourism Number: Kep.79/ BPW/IX/96 dated September 30, 1996 and the Company Registration Certificate
from the Ministry of Industry and Trade of the Republic of Indonesia Number: 12021700345 dated July 2,
1998 which at that time was still named PT Biro Perjalanan Wisata Bhumi Visatanda. PT Biro Perjalanan
Wisata Bhumi Visatanda was reconfirmed by Notary Woro Sutristiassiwi Sriwahyuni, S.H., M.H, Number
14 dated February 15, 2018, SIUP Number: 503/002193.51.18/003716/PK/I\V/2018 dated April 2, 2018 & TDUP
PT Travel Agency Wisata

Bhumi Visatanda Number: 503/002192.17.18/0067.0/BPW/TDUP/2018 on April 2, 2018, Letter of Inauguration

1. Honorably dismissed Mr. Jatmika Budi Santo so as Director of PT Bhumi Visatanda Indonesia and
appointed Ms. Claudia Ingkiriwang as Director. Claudia Ingkiriwang as President Director.

2. Appointing Mr. Ari Prasetyo as the Director of Operations of PT Bhumi Visatanda Indonesia.

3. To appoint Mr. Syafrudin as the Finance Director of PT Bhumi Visatanda Indonesia.

4. To appoint Mr. Edy Setijono as President Commissioner of PT Bhumi Visatanda Indonesia.

5. To appoint Mr. Piping Supriyatno as the Board of Commissioners of PT Bhumi Visatanda Indonesia.

Alamat JI. Ringroad Utara 66, Nayan, Nayan, Maguwoharjo, Kec. Depok, Kabupaten Sleman, Daerah Istimewa
Address Yogyakarta 55281

of PKP S.373PKP/WPJ.23/KP.0103/2018 on August 28, 2018, Number 43 dated August 27, 2019, Number 34 JI. Ringroad Utara 66, Nayan, Nayan, Maguwoharjo, Depok Sub-district, Sleman Regency, Special Region
dated August 10, 2020 and the last amendment Nomor 15 dated March 26, 2021. of Yogyakarta 55281
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ENTITAS ANAK DENGAN
KEPEMILIKAN TIDAK LANGSUNG

Pada 31 Desember 2023, PT Taman Wisata Candi
Borobudur, Prambanan dan Ratu Boko hanya
memiliki satu anak Perusahaan dengan kepemilikan
tidaklangsungyangbergerakdibidangPerdagangan
Hasil Pertanian Makanan, Minuman dan Tembakau,
Pondok Wisata, Event Organizer, Biro Perjalanan/
Trade In Agricultural Products, Food, Beverages
and Tobacco, Tourist Lodges, Event Organizer,
Travel Agencies dengan nama PT Manajemen CBT
Nusantara (PT MCBTN). Informasi mengenai anak
perusahaan disajikan dalam tabel berikut:

SUBSIDIARIES WITH INDIRECT
OWNERSHIP

As of 31 December 2023, PT Taman Wisata Candi
Borobudur, Prambanan dan Ratu Boko only has
one subsidiary with indirect ownership engaged in
Trade in Agricultural Products, Food, Beverages and
Tobacco, Tourist Lodges, Event Organizer, Travel
Agencies with entity name of PT Manajemen CBT
Nusantara (PT MCBTN). Information regarding
subsidiaries is illustrated in the following table:

Nama PT Manajemen CBT Nusantara

Berdasarkan Akta Notaris No. 60 tanggal 28 Januari 2021 yang telah diterima
pemberitahuan atas perubahan anggaran dasar oleh Kementerian Hukum dan Hak
Asasi Manusiadengansurat No. AHU-AH.01.03-0172848 tanggal 18 Maret 2021, pemegang
saham menyetujui perubahan susunan pemegang saham dimana kepemilikan BHIVA
atas MCN yang sebelumnya tercatat sebesar Rpl.000.000.000 dengan persentase
sebesar 33,33% menjadi sebesar Rp2.100.000.000 dengan persentase sebesar 51,22%
sehingga BHIVA mengkonsolidasi laporan keuangan MCN per 1 April 2021.

Name PT Manajemen CBT Nusantara

Based on Notarial Deed No. 62 dated January 8, 2 1, which has received notification
of the amendment to the articles of association by the Ministry of Law and Human
Rights with letter No. AHU-AH.01.03-0172848 dated March 18, 2021, the shareholders
approved changes in the composition of shareholders where BHIVA's ownership of
MCN which was previously recorded at Rpl,000,000,000 with a percentage of 33.33%
became Rp2,100,000,000 with a percentage of 51.22% so that BHIVA consolidated
MCN'’s financial statements as of April 1, 2 1.

Persentase Penyertaan Modal yang telah disetor oleh PT Bhumi Visatanda Indonesia selaku

Kepemilikan pemegang saham PT Manajemen CBT Nusantara sebesar Rp 1,553,481,615 atau 51.22%.

Saham Dewan Komisaris maupun Direksi tidak memiliki saham baik langsung maupun tidak
langsung.

Percentage of The paid-up capital by PT Bhumi Visatanda Indonesia as the shareholder of PT

Share Ownership Manajemen CBT Nusantara amounted to IDR 1553 481,615 or 51.22%. The Board of
Commissioners and the Board of Directors do not own any shares either directly or

indirectly.

Bidang Usaha Kegiatan usaha yang dilaksanakan-dilaksanakan PT Manajemen CBT Nusantara adalah
sebagai berikut: Pertanian Makanan, Minuman dan Tembakau, Pondok Wisata, Event
Organizer, Biro Perjalanan/Trade In Agricultural Products, Food, Beverages and Tobacco,
Tourist Lodges, Event Organizer, Travel Agencies

Line of Business ~ The business activities carried out by PT Manajemen CBT Nusantara are as follows:
Agriculture Food, Beverages and Tobacco, Tourist Lodges, Event Organizer, Travel
Agencies/Trade in Agricultural Products, Food, Beverages and Tobacco, Tourist Lodges,

Event Organizer, Travel Agencies.

Total Aset Per 31 Desember 2023 PT Manajemen CBT Nusantara mencatatkan aset sebesar Rp
1,993,623,740

Total Assets As of 31 December 2023, PT Manajemen CBT Nusantara recorded assets of Rp
1,993,623,740

Status Operasi Per 31 Desember 2022 PT Manajemen CBT Nusantara masih beroperasi

Operating Status As of December 31, 2022 PT Manajemen CBT Nusantara is still operating

Alamat Per 31 Desember 2022 PT Manajemen CBT Nusantara masih beroperasi
Address As of December 31, 2022 PT Manajemen CBT Nusantara is still operating
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NAMA ENTITAS JOINT VENTURE

Pada tahun 2023, Perusahaan memiliki entitas joint
venture yaitu PT Sinergi Colomadu. PT Sinergi Colo-
madu adalah badan usaha hasil kerja sama antara
PT PP (Persero), Tbk. PT Jasa Marga (Persero), Tbk.
PT PP Properti, Tok dan PT Taman Wisata Candi
Borobudur, Prambanan dan Ratu Boko. Badan us-
aha ini bergerak dalam bidang jasa komersial area.
Perusahaan memiiki kepemilikan saham pada PT
Sinergi Colomadu dengan nilai tercatat pada 31
Desember 2021 sebesar Rp8.600 juta atau dengan
persentase sebesar 0,8% (nol koma delapan persen).
PT Sinergi Colomadu beralamatkan di JI. Adi Sucip-
to No.l65, Paulan Wetan, Malangjiwan, Kec. Colo-
madu, Kabupaten Karanganyar, Jawa Tengah 57177.

Anak Perusahaan & Afiliasi

1) PT Bhumi Visatanda Indonesia, Penyertaan
modal terhadap anak perusahaan (PT CBT
Nusantara) dan telah melakukan soft launching
pengelolaan destinasi wisata di Taman Mini
Indonesia Triwulan V.

2) Kerjasama dengan 11 Badan Usaha Milik Negara
(BUMN) dan Pemerintah Provinsi Jawa Tengah
untuk pengembangan Joglosemar (Colomadu
dan Rumah Mangkunegaran).

a) Kepemilikan

PT Bhumi Visatanda Tour & Travel berdiri dengan
Akte Pendirian Perusahaan Nomor 8, tanggal 8 April
1996 oleh Notaris Herri Prabowo Kurniawan, SH dan
perubahannya Nomor 4, tanggal 17 September dan
telah disahkan oleh Menteri Kehakiman Republik
Indonesia Nomor C2-4854 H T 0101 tahun 1998
tanggal 8 Mei 1998. Surat Izin Usaha Tetap Pariwisata
telah dikeluarkan oleh Direktur Jenderal Pariwisata
Nomor Kep.79/BPW/IX/96 tanggal 30 September
1996 dan Tanda Daftar Perusahaan dari Departemen
Perindustrian dan Perdagangan Republik Indonesia
Nomor 12021700345 tanggal 2 Juli 1998.

PT Bhumi Visatanda dikukuhkan kembali oleh
Notaris Woro Sutristiassiwi  Sriwahyuni, S.H.M.H,
Nomor 14 tanggal 15 Februari 2018, Surat Izin Usaha
Perusahaan (SIUP) Nomor 503/002193.5118/003716/
PK/IV/2018 tanggal 2 April 2018 dan Tanda Daftar
Usaha Pariwisata (TDUP) PT Bhumi Visatanda
Tours & Travel Nomor 503/002192.1718/0067.0/BPW/
TDUP/2018 pada tanggal 2 April 2018.

Surat pengukuhan Pengusaha Kena Pajak (PKP)
S.373PKP/WPJ.23/KP.0103/2018 tertanggal 28
Agustus 2018; kemudian Nomor 43 tanggal 27
Agustus 2019; lalu nomor 34 tanggal 10 Agustus
2020; dan perubahan terakhir bernomor 15 tanggal
26 Maret 2021.

Pada tanggal 1 April 2023, PT Taman Wisata Candi
Borobudur, Prambanan dan Ratu Boko (PT TWC)
melakukan penandatanganan perjanjian Kerja
Sama Operasional Pengelolaan (KSOP) Taman Mini
Indonesia Indah dengan PT BHIVA.

PROFIL PERUSAHAAN
COMPANY PROFILE

NAME OF JOINT VENTURE ENTITY

In 2023, the Company has a joint venture entity, PT
Sinergi Colomadu. PT Sinergi Colomadu is a joint
venture entity between PT PP (Persero), Tbk. PT
Jasa Marga (Persero), Tbk. PT PP Properti, Tbk and
PT Taman Wisata Candi Borobudur, Prambanan
dan Ratu Boko. This business entity is engaged in
commercial area services. The Company has share
ownership in PT Sinergi Colomadu with a carrying
value as of 31 December 2021 amounted to Rp8,600
million or with a percentage of 0,8% (zero point
eight percent). PT Sinergi Colomadu is located at
JI. Adi Sucipto No.165, Paulan Wetan, Malangjiwan,
Colomadu  Sub-district, Karanganyar Regency,
Central Java 57177.

Subsidiary and Affiliated Company

1) In Quarter IV, PT Bhumi Visatanda Indonesia
recorded a Capital Participation in a subsidiary
named PT CBT Nusantara, and held a soft
launch of tourist destinations management of
Taman Mini Indonesia.

2) Cooperation with 11 State-Owned Enterprises
(BUMN) and the Central Java Provincial
Government for the development of Joglosemar
(Colomadu and Rumah Mangkunegaran).

a) Ownership

PT Bhumi Visatanda Tour & Travel was established
with the Company Establishment Deed Number
8, dated 8 April 1996 by Notary Herri Prabowo
Kurniawan, SH and its amendment Number 4,
dated 17 September and has been legalized by
the Minister of Justice of the Republic of Indonesia
Number C2-4854 H T 01.01 of 1998 dated 8 May 1998.
The Permanent Tourism Business License has been
issued by the Director General of Tourism Number
Kep.79/BPW/IX/96 dated 30 September 1996 and the
Company Registration Certificate from the Ministry
of Industry and Trade of the Republic of Indonesia
Number 12021700345 dated 2 July 1998.

PT Bhumi Visatanda was reratified by Notary Woro
Sutristiassiwi Sriwahyuni, S.H,M.H, Number 14 dated
15 February 2018, with Company Business License
(SIUP) Number 503/002193.51.18/003716/PK/I\/2018
dated 2 April 2018 and Tourism Business Registration
Certificate (TDUP) of PT Bhumi Visatanda Tours
& Travel Number 503/002192.17.18/0067.0/BPW/
TDUPR/2018 dated 2 April 2018.

Taxable Entrepreneur (PKP) Confirmation Letter
S.373PKP/WPJ.23/KP.0103/2018 dated 28 August
2018, then Number 43 dated 27 August 2019 on 10
August 2020, and lastly number 34 dated 10 August
2020 with latest amendment number 15 dated 26
March 2021.

On 1 April 2023, PT Taman Wisata Candi Borobudur,
Prambanan dan Ratu Boko (PT TWC) signed the
Operational Management Cooperation Agreement
(KSOP) for Taman Mini Indonesia Indah with PT
BHIVA.
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b) Organisasi

Berdasarkan Rapat Umum Pemegang Saham Luar
Biasa (RUPSLB), PT Bhumi Visatanda Indonesia (PT
BHIVA) pada tanggal 30 Desember 2022 yang dihadiri
oleh Direktur dan Dewan Komisaris serta Pemegang
Saham PT BHIVA, terjadi perubahan susunan Direksi
dan Dewan Komisaris PT BHIVA efektif per 1 Januari
2023.

Dalam RUPSLB tersebut telah diputuskan sebagai
berikut:

1. Memberhentikan dengan hormat Jatmika Budi
Santoso sebagai PT BHIVA dan mengangkat
Claudia Ingkiriwang sebagai Direktur Utama.

2. Mengangkat Ari Prasetyo sebagai Direktur
Operasional PT BHIVA.

3. Mengangkat Syafrudin  sebagai  Direktur
Keuangan PT BHIVA.

4. Memutuskan Edy Setijono sebagai Komisaris
Utama PT BHIVA.

5. Memutuskan Piping Supriyatno sebagai Dewan
Komisaris PT BHIVA.

6. Sehingga susunan organisasi PT BHIVA sebagai
berikut:
Direktur Utama : Claudia Ingkiriwang
Direktur Operasional : Ari Prasetyo
Direktur Keuangan : Syafrudin
Komisaris Utama : Edy Setijono

Dewan Komisaris : Piping Supriyatno

Selanjutnya pada tanggal 10 Maret 2023, PT Bhiva
mengadakan RUPSLB, yang dihadiri oleh Direksi,
Dewan Komisaris serta Pemegang Saham PT
Bhiva dengan salah satu keputusan rapat adalah
perubahan susunan Direksi dan Dewan Komisari PT
BHIVA sebagai berikut:

1. Memberhentikan dengan hormat Edy Setijono
sebagai Komisaris Utama PT BHIVA dan
mengangkat Febrina Intan sebagai Komisaris
Utama PT BHIVA.

2. Memutuskan Mohamad Nur Sodig sebagai
Dewan Komisaris PT BHIVA.

3. Sehingga susunan organisasi PT BHIVA sebagai
berikut:.

Direktur Utama : Claudia Inkiriwang
Direktur Operasional : Ari Prasetyo

Direktur Keuangan :Syafrudin

Komisaris Utama : Febrina Intan
Dewan Komisaris - Piping Supriyatno
Dewan Komisaris : Mohamad Nur Sodiqg

Pengurus baru diatas mulai efektif per 10 Maret 2023.
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b) Organization

Based on the Extraordinary General Meeting
of Shareholders (EGMS) of PT Bhumi Visatanda
Indonesia (PT BHIVA) taken place on 30 December
2022, attended by the Board of Directors, Board of
Commissioners and Shareholders of PT BHIVA, there
was a change in the composition of the Board of
Directors and Board of Commissioners of PT BHIVA
effective as of 1January 2023,

In the EGMS, the following decisions were made:

1. Honorably dismissed Jatmika Budi Santoso as
PT BHIVA and appointed Claudia Ingkiriwvang
as President Director.

2. Appointed Ari Prasetyo as Operational Director
of PT BHIVA.

3. Appointed Syafrudin as Finance Director of PT
BHIVA.

4. Appointed  Edy  Setijono as  President
Commissioner of PT BHIVA.

5 Appointed Piping Supriyatno as member of
Board of Commissioners of PT BHIVA.

6. Due to the above decision, the new
organizationalstructure of PT BHIVA is as follows:

President Director . Claudia Ingkirimang
Operational Director JAri Prasetyo
Finance Director - Syafrudin

President Commissioner : Edy Setijono

Board of Commissioners : Piping Supriyatno

As of 10 March 2023, PT BHIVA organized an EGMS
which was attended by the Board of Directors, Board
of Commissioners and Shareholders of PT BHIVA.
Among other, one of the meeting decisions was to
change the composition of the Board of Directors
and Board of Commissioners of PT BHIVA as follows:

1. Honorably dismissed Edy Setijono as President
Commissioner of PT BHIVA and appointed
Febrina Intan as President Commissioner of PT
BHIVA.

2. Appointed Mohamad Nur Sodig as the Board of
Commissioners of PT BHIVA.

3. The new organizational structure of PT BHIVA is
as follows:

President Director . Claudia Inkiriwang
Operational Director JAri Prasetyo
Finance Director - Syafrudin
President Commissioner : Febrina Intan
Board of Commissioners : Piping Supriyatno

Board of Commissioners : Mohamad Nur Sodig

This new organization structure became effective
on 10 March 2023.

KRONOLOGIS

PROFIL PERUSAHAAN
COMPANY PROFILE

PENCATATAN SAHAM
SHARE LISTING CHRONOLOGY

Pihak PT Taman Wisata Candi Borobudur, Prambanan
dan Ratu Boko hanya mencatatkan transaksi saham
dengan pemerintah dan PT Aviasi Pariwisata
Indonesia (Persero). Perusahaan didirikan pada tahun
1980 dengan Peraturan Pemerintah (PP) Nomor
7 tahun 1980 tentang Penyertaan Modal Negara
Republik Indonesia untuk Pendirian Perusahaan
Perseroan Taman Wisata Candi Borobudur &
Prambanan. Modal dasar RplO miliar yang terbagi
atas saham-saham dengan nilai nominal Rpljuta per
lembar saham. Modal yang disetor saat itu sebesar
Rp3,8 miliar yang berasal dari Anggaran Pendapatan
Belanja Negara (APBN). Sejak tahun 1981 hingga 1991
pemerintah menyetorkan modal hingga total modal
yang disetor sebesar Rp79,5 miliar.

Pada tahun 1993, Pemerintah mengeluarkan
Peraturan Pemerintah (PP) Nomor 52 tahun 1993
tentang Penambahan Penyertaan Modal Negara
Republik Indonesia ke dalam Modal Saham
Perusahaan Perseroan (Persero) PT Taman Wisata
Candi Borobudur, Prambanan dan Ratu Boko. Modal
dasar berubah menjadi Rpl180 miliar dan modal
disetor sebesar Rp79,5 miliar. Modal ini terbagi atas
saham-saham dengan nilai nominal Rpl juta.

Sesuai Surat Permintaan Rekonsiliasi Rekapitulasi
Data Keterjadian Penyertaan Modal Negara
pada BUMN dan Perseroan lain pada PT Taman
Wisata Candi Borobudur, Prambanan dan Ratu
Boko dari Kementerian Keuangan Nomor S-156/
KN.3/2011 tanggal 12 Agustus 2011, maka Perusahaan
membuat Rekapitulasi Keterjadian Kepemilikan
dan Penambahan Investasi PMN pada PT Taman
Wisata Candi Borobudur, Prambanan dan Ratu
Boko. Berdasarkan Akta Notaris Woro Sutristiasiwi
Sri Wahyuni, SH No. 02 Tanggal 2 Agustus 2012 dan
berdasarkan RUPS Luar Biasa tanggal 5 Juni 2012
maka modal dasar ditetapkan sebesar Rp400 milyar
dan modal disetor sebesar RplOO milyar. Modal
ini terbagi saham dengan nilai nominal Rpl juta.
Pada tahun 2018, modal disetor adalah sebanyak
Rp250 milyar. Seluruh saham yang dikeluarkan oleh
Perusahaan, seluruhnya dibeli oleh pemerintah.
Perubahan terakhir berdasarkan Keputusan Para
Pemegang Saham Perusahaan Nomor S-974/
MBU/12/2021 tanggal 14 Desember 2021. Perubahan
anggaran dasar tersebut telah dimuat dalam Akta
Pernyataan Keputusan Rapat Umum Pemegang
Saham Nomor 6 tanggal 11 Januari 2022 oleh Notaris
Ir. Edwin Rusdi, SH., M.Kn., M. Hum., Notaris di Bantul
tentang perubahan nama Perusahaan, perubahan
struktur pemegang saham, perubahan ketentuan
hak istimewa pemegang saham seri A Dwiwarna,
perubahan ketentuan kewenangan Direksi PT Aviasi
Pariwisata Indonesia (Persero) dan perubahan
beberapa pasal tertentu dalam anggaran dasar yang

PT Taman Wisata Candi Borobudur, Prambanan
dan Ratu Boko only records share transactions
with the government and PT Aviasi Pariwisata
Indonesia (Persero). The Company was established
in 1980 with Government Regulation (PP) Number 7
of 1980 concerning the Investment of State Capital
of the Republic of Indonesia for the Establishment
of the Borobudur & Prambanan Temple Tourism
Park Company. The authorized capital amounted
to RplO billion divided into shares with a nominal
value of Rpl million per share. The paid-up capital
at that time amounted to Rp3.8 billion which came
from the State Budget (APBN). From 1981 to 1991 the
government deposited capital until the total paid-
up capital amounted to Rp79.5 billion.

In 1993 the Government issued Government
Regulation (PP) Number 52 of 1993 concerning the
Addition of State Equity Participation of the Republic
of Indonesia into the Share Capital of the Company
(Persero) PT Taman Wisata Candi Borobudur,
Prambanan dan Ratu Boko. The authorized capital
changed to RpI80 billion and the paid-up capital
amounted to Rp79.5 billion. This capital is divided
into shares with a nominal value of Rpl million.

In accordance with the Request Letter for
Reconciliation of Recapitulation of Data on the
Occurrence of State Capital Participation in SOEs
and other Companies in PT Taman Wisata Candi
Borobudur, Prambanan dan Ratu Boko from the
Ministry of Finance Number S-156/KN.3/2011 dated 12
August 2071, the Company made a Recapitulation
of the Occurrence of Ownership and Addition
of PMN Investment in PT Taman Wisata Candi
Borobudur, Prambanan dan Ratu Boko. Based on
Notarial Deed of Woro Sutristiasiwi Sri Wahyuni, SH
Number 02 dated 2 August 2012 and based on the
Extraordinary GMS dated 5June 2012, the authorized
capital was set at Rp400 billion and paid-up
capital of Rpl00 billion. This capital is divided into
shares with a nominal value of Rpl million. In 2018,
the paid-up capital was Rp250 billion All shares
issued by the Company were purchased by the
government. The latest amendment is based on the
Decision of the Company’s Shareholders Number
S-974/ MBU/12/2021 dated 14 December 2021. The
amendments to the articles of association have
been contained in the Deed of Resolution of the
General Meeting of Shareholders Number 6 dated
11January 2022 by Notary Ir. Edwin Rusdi, S.H., M.Kn.,
M. Hum., Notary in Bantul regarding changes to
the Company’s name, changes to the shareholder
structure, changes to the provisions of special
rights of series A Dwiwarna shareholders, changes
to the provisions of the authority of the Board of
Directors of PT Aviasi Pariwisata Indonesia (Persero)
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ditegaskan kembali dalam Akta Nomor 1 tanggal 1
Maret 2022 oleh Notaris Ir. Edwin Rusdi, S.H., M.Kn.,
M.Hum.,, Notaris di Bantul dan telah mendapatkan
persetujuan dari Menteri Hukum dan Hak Asasi
Manusia Republik Indonesia Nomor AHU-0014673.
AH.01.02 Tahun 2022 tanggal 1 Maret 2022 dan
telah diterbitkan dalam Berita Negara Nomor 018
tambahan Berita Negara RI Nomor 007968 tanggal
4 Maret 2022.

Penjualan saham kepada pihak pemerintah tidak
terdaftar dalam Bursa Efek Indonesia. Penjualan
saham yang terjadi hanya berbentuk penyertaan
modal pemerintah kepada Perusahaan dan
mempertegas status kepemilikan Perusahaan
oleh negara. Saham yang dikeluarkan oleh pihak
Perusahaan tidak diperdagangkan di Bursa Efek
Indonesia. Dengan posisi seperti tersebut di atas,
maka per 31 Desember 2021, Perusahaan tidak
memiliki informasi tentang nama bursa dimana
saham perusahaan dicatatkan.

and changes to certain articles in the articles of
association which were reaffirmed in Deed Number
1 dated 1 March 2022 by Notary Ir. Edwin Rusdi, S.H.,
M.Kn., M.Hum., Notary in Bantul and has obtained
approval from the Minister of Law and Human
Rights of the Republic of Indonesia Number AHU-
0014673.AH.01.02 Year 2022 dated 1 March 2022 and
has been published in the State Gazette Number 018
supplement to the State Gazette Number 007968
dated 4 March 2022.

The sale of shares to the government is not listed on
Indonesia’s Stock Exchange. The sale of shares that
occurred was only a form of government capital
participation in the Company and emphasized
the ownership status of the Company by the state.
Shares issued by the Company are not traded
on Indonesia’s Stock Exchange. As per the above
mentioned position, per 31 December 2021, the
Company did not have any information related to
the name of the exchange where the Company’s
shares have been listed.

KRONOLOGIS PENCATATAN
DAN/ATAU PENCATATAN EFEK

LAINNYA

CHRONOLOGY OF RECORDING
AND/OR RECORDING OF OTHER

SECURITIES

Per31Desember 2023, Perusahaantidak menerbitkan
efek lainnya. Dengan demikian, Perusahaan tidak
memiliki informasi mengenai nama efek lainnya,
tahun penerbitan efek lainnya, tingkat bunga/
imbalan efek lainnya, dan tanggal jatuh tempo efek
lainnya; nilai penawaran efek lainnya; nama bursa
dimana efek lainnya dicatatkan; dan peringkat efek,
seperti obligasi.
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NAMA KANTOR

PROFIL PERUSAHAAN
COMPANY PROFILE

AKUNTAN PUBLIK
NAME OF THE PUBLIC

ACCOUNTING FIRM

—

Sejak tahun 2020, Perusahaan diaudit oleh Kantor
Akuntan Publik Amir Abadi Yusuf, Aryanto, Mawar
& Rekan (RSM Indonesia), yang beralamat di SOHO
SKYLOFT Unit 1888 —1898, Ciputra World Surabaya, Jl.
Mayjend Sungkono No. 89, Surabaya — 60224.

Telepon : +62 31 9953 3999, +62 31 9953 3333
Email :inquiry@rsm.id

Website : http://Avww.rsm.id

Fax 1 +62 319953 2121

PT Taman Wisata Candi Borobudur, Prambanan dan
Ratu Boko telah melakukan audit terhadap Laporan
Keuangan Konsolidasi selama lima tahun terakhir.
Tabel berikut ini menyajikan informasi fee akuntan
publik selama lima tahun terakhir:

Since 2020, the Company was audited by the Public
Accountant Firm of Amir Abadi Yusuf, Aryanto,
Mawar & Rekan (RSM Indonesia), whose address is
at SOHO SKYLOFT Unit 1888 — 1898, Ciputra World
Surabaya, JI. Maj. Gen. Sungkono No. 89, Surabaya
-60224.

Phone :+62 3719953 3999, +62 31 9953 3333
Email  :inquiry@rsm.id

Website : http/ivww.rsm.id

Fax 1+62 319953 2121

PT Taman Wisata Candi Borobudur, Prambanan
dan Ratu Boko has audited the Consolidated
Financial Statements for the last five years. The
following table presents information on public
accountant fees for the last five years:

TAHUN BUKU

As of 31 December 2023, the Company has not
issued any other securities. As such, the Company
does not have information regarding the name of
other securities, year of issuance of other securities,
interest/reward rate of other securities, and maturity
date of other securities, offering value of other
securities; name of the exchange where other
securities are listed; and rating of securities, such as
bonds.

3 KANTOR AKUNTAN PUBLIK AKUNTAN PUBLIK Fee
No - YANG DIAUDIT . . . .
AT ';Financial . Public Accounting Firm Public Accountant Fee
KAP Amir Abadi Jusuf,
1 2023 Aryanto, Mawar & Rekan Endang Pramuwati Rp543,900,000,00
(RSM Indonesia)
KAP Amir Abadi Jusuf,
2 2022 Aryanto, Mawar & Rekan Endang Pramuwati Rp694.735.000,00
(RSM Indonesia)
KAP Amir Abadi Jusuf,
3 2021 Aryanto, Mawar & Rekan Endang Pramuwati Rp524.200.000,00
(RSM Indonesia)
KAP Amir Abadi Jusuf,
4 2020 Aryanto, Mawar & Rekan Endang Pramuwati Rp425.000.000,00
(RSM Indonesia)
5 2019 KAP Pieter, Uways & Rekan Drs. Pieter Solang, Rp345.000.000,00

Ak.CA., CPA
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NAMA DAN ALAMAT
LEMBAGA DAN/ATAU PROFESI

PENUNJANG

NAME AND ADDRESS OF
SUPPORTING INSTITUTIONS AND/OR

PROFESSIONS

Meskipun Perusahaan melepas saham, namun tidak
ada pihak yang mengadministrasikan dalam pasar
modal. Saham yang dilepas seluruhnya dibeli oleh
pemerintah sebagai penyertaan modal. Kepemilikan
saham oleh pemerintah menjadi bukti nyata bahwa
Perusahaan sepenuhnya dimiliki oleh Negara.
Dengan demikian, Perusahaan tidak memiliki
informasi mengenai nama dan alamat BAE/pihak
yang mengadministrasikan saham perusahaan; dan
nama dan alamat perusahaan pemeringkat efek.

Although the Company released the shares, there
was no one to administer in the capital market.
The shares released were entirely purchased by
the government as capital participation. The
ownership of shares by the government is clear
evidence that the Company is wholly owned by
the State. Accordingly, the Company does not have
information regarding the name and address of
the Registrar/Party administering the company’s
shares; and the name and address of the securities
rating company.

PROFIL PERUSAHAAN
COMPANY PROFILE

JASA LAIN YANG DIBERIKAN
AKUNTAN SELAIN JASA AUDIT
LAPORAN KEUANGAN TAHUNAN
PADA TAHUN BUKU BERAKHIR

OTHER SERVICES PROVIDED BY
ACCOUNTANTS OTHER THAN AUDIT
SERVICES OF ANNUAL FINANCIAL
STATEMENTS IN THE FISCAL

YEAR ENDED

-

/

KAP Amir Abadi Jusuf, Aryanto, Mawar & Rekan (RSM
Indonesia) tidak memberikan jasa lain selain Jasa
Audit Laporan Keuangan Tahun Buku 2023 kepada
PT Taman Wisata Candi Borobudur, Prambanan dan

KAP Amir Abadi Jusuf, Aryanto, Mawar & Rekan
(RSM Indonesia) did not provide other services
other than Financial Statement Audit Services for
the Financial Year 2023 to PT Taman Wisata Candi

Ratu Boko. Borobudur, Prambanan and Ratu Boko.

- TAHUN BUKU
N ';‘-'Y%NG DIAUDIT KANTOR AKUNTAN PUBLIK  AKUNTAN PUBLIK Fee

Auﬁ"fﬁrqcncial . Public Accounting Firm Public Accountant Fee

KAP Amir Abadi Jusuf,
1 2023 Aryanto, Mawar & Rekan Endang Pramuwati Rp543,900,000,00
(RSM Indonesia)

KAP Amir Abadi Jusuf,
2 2022 Aryanto, Mawar & Rekan Endang Pramuwati Rp694.735.000,00
(RSM Indonesia)

KAP Amir Abadi Jusuf,
3 2021 Aryanto, Mawar & Rekan Endang Pramuwati Rp524.200.000,00
(RSM Indonesia)

KAP Amir Abadi Jusuf,
4 2020 Aryanto, Mawar & Rekan Endang Pramuwati Rp425.000.000,00
(RSM Indonesia)

Drs. Pieter Solang,

[ 2019 KAP Pieter, Uways & Rekan AKCA., CPA

Rp345.000.000,00
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SUMBER DAYA MANUSIA

THE PEOPLE

Pengelolaan Sumber Daya Manusia menjadi
salah satu kunci keberhasilan dalam menjalankan
strategi bisnis Perusahaan. Strategi pengelolaan
Sumber Daya Manusia yang sejalan dengan strategi
Perusahaan akan mendorong pada pencapaian
tingkat efektifitas dan efisiensi yang tinggi,
percepatan proses bisnis Perusahaan, peningkatan
kualitas pelayanan pelanggan, hingga pada akhirnya
akan memberikan nilai tambah yang maksimum
pada semua pemangku kepentingan Perusahaan.

Sumber Daya Manusia (SDM) merupakan pemikir,
perencana, dan penggerak bagi PT Taman Wisata
Candi Borobudur, Prambanan dan Ratu Boko (PT
TWC) dalam mewujudkan kinerja terbaik, sekaligus
mencapaitarget-target yang ditetapkan Perusahaan.
Dalam  konteks tersebut, yang dibutuhkan
Perusahaan adalah sumber daya manusia yang
penuh dedikasi dalam bekerja, loyal, kompeten dan
mumpuni di bidangnya. Dengan demikian, bagi
PT TWC sumber daya manusia merupakan aset
terpenting Perusahaan.

Sebagai aset, Perusahaan memperlakukan sumber
daya manusia yang dimiliki, yakni karyawan secara
bermartabat. Mereka mendapatkan kompensasi
dan remunerasi sesuai dengan tugas dan kewajiban
yang diembannya, memiliki kesempatan yang
sama untuk  mengembangkan  kompetensi
melalui pendidikan dan pelatihan, serta menikmati
lingkungan kerja yang aman dan nyaman tanpa
diskriminasi. Perusahaan meyakini,  dengan
perlakukan seperti itu, maka semangat kerja dan
produktivitas karyawan kian meningkat, yang pada
gilirannya akan mendorong Perusahaan untuk
semakin maju dan berkembang.

Human Resources management is one of the keys
to success in implementing the Company’s business
strategy. A Human Resources management
strategy that is in line with the Company’s strategy
will encourage the achievement of high levels
of effectiveness and efficiency, accelerate the
Company’sbusiness processes, improve the quality of
customer service, and ultimately provide maximum
added value to all Company's stakeholders.

Human Resources (HR) are the thinkers, planners,
and drivers for PT Taman Wisata Candi Borobudur,
Prambanan dan Ratu Boko (PT TWC) in realizing
the best performance, as well as achieving the
targets set by the Company. In this context, what the
Company needs is the people who are dedicated
to their work, loyal, competent and qualified in
their fields. Therefore, human resources will always
become the most important asset for PT TWC.

As an asset, the Company treats the people or
the employees with dignity. They will receive
compensation and remuneration  according
to their roles and obligations, will have equal
opportunities to develop competencies through
education and training programs, while enjoying
a safe and conducive work environment without
discrimination. The Company believes that with
such treatment, employee morale and productivity
will increase, which in turn will drive the Company
forward towards growth.

SUMBER DAYA MANUSIA
HUMAN CAPITAL DEVELOPMENT

STRUKTUR ORGANISASI

PERUSAHAAN
COMPANY'’S

ORGANIZATIONAL STRUCTURE

Struktur Organisasi, uraian tugas dan susunan
jabatan yang diimplementasikan pada tahun 2023
adalah sesuai dengan Peraturan Direksi PT Taman
Wisata Candi Borobudur, Prambanan dan Ratu
Boko Nomor PER-38/TWC/2023 tanggal 28 Juli 2023
tentang struktur organisasi PT Taman Wisata Candi
Borobudur, Prambanan dan Ratu Boko.

-

The Organizational Structure, job descriptions and
job titles implemented in 2023 are in accordance
with the Decision of the Board of Directors Number
PER-38/TW(C/2023 dated 28 July 2023 concerning
the establishment of the organizational structure,
job descriptions and position titles applied in PT
Taman Wisata Candi Borobudur, Prambanan dan
Ratu Boko.

RUPS

Kementerian Badan Usaha Milik Negara
PT Aviasi Pariwisata Indonesia (Persero)

| Board of Commissioner I

| KIR | |KANR|

President Director

Finance, Risk Management,
and Human Capital
— Directorate

1 Directorate — Directorate

Marketing, Services, and Operation & Infrastructure
Business Development Development Services

Functional

Functional E— Functional

Risk Management Business |
i nfrastructure| |
Inter_na\_Audlt — & Corporate —Development Division
Division Planning Division Division
Corporate = Commercial Digital
— Secretary — ke — & Experience | !nnovation [
Division Division Division Division
Lega}l & Human Capital Research & Market Operation
— Compliance —1 Development — Intelligence 1 Divisi
Division Division Division Nikieln
F————————=-
|
PT Biro
i Prambanan Teater & The Manohara
T | eater
PT Sinergi Colomadu Pcrja\anan & Ratu Benizs Ui Hotel Yogyakarta
Wisata Bhumi Boko Unit

Visatanda

Garis Komando

[y [—
[ Businessunt |

BoD-1 Direct Ownership
(Consolidated)
BoD-2
I:l Afiliasi
(Unconsolidated)
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Job Description
Job Description

TUGAS DAN TANGGUNG rosin

JAWAB PENGELOLA e
SUMBER DAYA MANUSIA :

DUTIES AND RESPONSIBILITIES OF
HUMAN RESOURCES DEPARTMENT

Memastikan tersedianya rekomendasi untuk mendukung proses pengambilan
keputusan manajemen terkait penyusunan rencana strategis dan penilaian
kinerja (compensation & benefit) melalui kajian secara sistematis dan
penyediaan kelengkapan data/informasi guna mendukung tersedianya
penyelarasan strategi reward dengan strategi perusahaan berdasarkan SOP
yang berlaku.

Ensure the availability of recommendations to support the management’s
decision-making process related to strategic planning and performance
appraisals  (compensation & benefits) program development, through
systematic review and an integrated data/information collection. The goal is
to make sure an alignment between the Company’s reward strategy with the
main Corporate strategy based on the existing SOPs.

5 Manajer Pengembangan Sumber Daya
Manusia, Talenta & Budaya

Sesuai dengan Peraturan Direksi Nomor PER38/  Based on Decision of the Board of Directors Number
TWC/2023 tanggal 28 Juli 2023 tentang Struktur 38 Year 2023, dated 28 July 2023, on PT TWC's
Organisasi PT TWC Tanggung Jawab pengelolaan  Organization Structure, the Human Resources (HR)

Manager of Talent & Development

Memastikan tersedianya talenta perusahaan yang kompeten baik dari sumber
internal maupun eksternal melalui akuisisi talenta, pengembangan talenta,
serta pengelolaan karir guna mendukung pencapaian tujuan perusahaan.

Ensure the availability of competent company talent from both internal and
external sources through talent acquisition, talent development, and career
management to support the achievement of the company’s goals.

Memastikan efektivitas organisasi dan budaya perusahaan melalui penyusunan
kebijakan HC dan organisasi, identifikasi kebutuhan karyawan, perencanaan
struktur organisasi, pengelolaan manajemen kinerja, pengembangan program-
program membangun budaya perusahaan serta implementasinya sesuai visi,
misi, dan nilai-nilai perusahaan guna mendukung rencana perusahaan jangka
panjang dan pendek

Ensure the effectiveness of the organization and corporate culture through the
preparation of HC and organizational policies, identify employee needs, plan
organizational structures, managing performance management, developing
programs to build corporate culture and implementing them in accordance
with the company’s vision, mission and values to support long-term and short-
term corporate plans.

sumber daya manusia (SDM) Perusahaan berada  department holds the responsibility of managing 6 Manajer Organisasi dan Budaya
di bawah Departemen SDM dengan susunan the Company's employees, with the following Perusahaan
keanggotaan sebagai berikut: membership composition: Manager of Organization & Corporate
Culture
Deskripsi Tugas dari Tiap Fungsi Departemen Sumber Daya Manusia
Job Descriptions of Functions Managed by Human Resource Department
Posisi Job Description
Position Job Description 7 Asisten Manajer Perencanaan Organisasi

& Sistem Manajemen SDM
1 VP Pengembangan Organisasi & Sumber Memastikan tingkat produktivitas dan kompetensi seluruh insan PT Taman ! d

Daya Manusia Wisata Candi Borobudur, Prambanan dan Ratu Boko (PT TWC) sesuai dengan Organization Planning & Human
nilai-nilai PT TWC. Penerapannya dilaksanakan melalui kebijakan, strategi, dan Capital Management System (HCMS)
perencanaan SDM dengan penggunaan Human Capital Management System Assistant Manager

(HCMS) yang efektif guna mendukung pertumbuhan bisnis Perusahaan
yang berkelanjutan (sustainable growth) berdasarkan RKAP/RIPP, Peraturan
Perusahaan dan Perundangan Ketenagakerjaan yang berlaku.

VP of Human Capital Development

Ensuring that the level of productivity and competency of the Company’s
human resources are in line with the Company’s values, and are implemented

Memastikan tersedianya hasil analisis dan rekomendasi terkait kesisternan/
kebijakan SDM dan organisasi melalui pengumpulan data,analisis, pengendalian
pelaksanaannya, dan rekomendasi desain kebijakan. Hal ini bertujuan untuk
mendukung tercapainya efektivitas organisasi dan peningkatan kompetensi
karyawan berdasarkan SOP yang berlaku.

Ensure the availability of the analysis results and recommendations related to
human capital and organizational systems / policies through data collection,
analysis, implementation control, and policy design recommendations.
The goal is to support the achieverment of organizational effectiveness and
increase employee’s competence based on the applicable SOPs.

based on the HR policies, strategies and planning through an effective use 8 Asisten Manajer Pengembangan Talenta
of Human Capital Management System (HCMS) aimed at achieving a '
sustainable business growth, within the corridor of both the Company’s Work Talent Development Assistant Manager

and Budget Plan as well as the Company's Long Term Plan, the Company
Regulations, and the prevailing Manpower Laws.

2 Manajer Layanan & Administrasi Sumber  Memastikan pelayanan karyawan tersedia dengan baik melalui perencanaan
Daya Manusia dan pengembangan sistem pelayanan karyawan, pengelolaan sistem informasi
(HCIS), sistem pengukuran kinerja, dan payroll. Tujuannya adalah untuk

Manager of Welfare & Administration mendukung penerapan kebijakan dan strategi pengelolaan Human Capital

Memastikan efektivitas organisasi dan budaya organisasi melalui identifikasi
kebutuhan karyawan, perencanaan struktur organisasi, proses penyediaan
karyawan, penetapan kebijakan, strategi dan program pengelolaan SDM guna
mendukung rencana perusahaan jangka panjang dan pendek.

Ensure the effectiveness of the organization and its culture internalization
through identification of employees’ needs, planning of organizational
structure, employee recruitment process, human capital management
policies, development of strategy and programs to support Company’s long-
term and short-term plans.

serta tersedianya Sumber Daya Manusia (SDM) yang berkualitas berdasarkan
SOP yang berlaku.

Ensure that employee’s services are well provided through continuous
planning and development of the Human Capital Information System (HCIS),
performance appraisal system, and payroll system. That aims to support
both human capital management policies and strategies, while ensuring
availability of qualified Human Resources (HR) based on the applicable
Standard Operating Procedures (SOPs).

3 Asisten Manajer Sistem Informasi & Memastikan tersedianya data & informasi seluruh karyawan melalui
Helpdesk SDM pengumpulan, pengolahan, dan analisis data yang ada guna mendukung
) proses pengembangan dan penempatan karyawan secara optimal berdasarkan

Information System & Employee kebijakan & peraturan yang ada di perusahaan.

Helpdesk Assistant Manager
Ensure the availability of data & information on all employees through
collecting, processing, and analyzing existing data to support the process
of developing and placing employees optimally based on existing policies &
regulations in the company.
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REMUNERASI DAN
PENILAIAN KINERJA

REMUNERATION AND
PERFORMANCE APPRAISAL

Dalam rangka mendukung proses transformasi
organisasi menuju  Destination Management
Organization maka perlu disiapkan sumber daya
yang mempunyai kompetensi yang selaras dengan
visi dan misi perusahaan. Berkaitan dengan hal
tersebut, pada tahun 2023 Divisi Human Capital
Development melaksanakan beberapa program
terkait remunerasi seperti dijelaskan di bawah ini:

PENYUSUNAN PERATURAN
INTERNAL TERKAIT REMUNERASI

1. Peraturan Direksi Nomor 40 tentang Sistem
Remunerasi;

2. Peraturan Direksi Nomor 39 tentang Sistem Crade
Karyawan;

3. SK124/KP103/DIR-2023 tentang Penetapan Grade
Pertama Kali;

4. Peraturan Direksi Nomor 78 tentang Fasilitas
Karyawan;

5. Peraturan Direksi Nomor 76 tentang
Pemberhentian Karyawan;

REKRUTMEN PEGAWAI

Perusahaan telah menetapkan Manpower Planning
yang telah disesuaikan dengan kebutuhan bisnis
Perusahaan. Dalam rangka memenuhi kebutuhan
pegawai sesuai dengan Manpower Planning
tersebut, Perusahaan telah melakukan rekrutmen
sebanyak 63 orang pegawai selama tahun 2023.
Rekrutmen ini dilaksanakan melalui kerja sama
dengan Forum Human Capital Indonesia (FHCI)
melalui PT Aviasi Pariwisata Indonesia (Persero)
(Injourney) dan Rekrutmen Eksternal yang dilakukan
oleh Human Capital Division bekerja sama dengan
PT Abipraya Mega Profesional sebagai Lembaga
Independen.

In an effort to support the organizational
transformation process to become the Destination
Management Organization, the Company
must ensure that all employees have the right
competencies in line with the Company’s vision and
mission. With regards to that, the Human Capital
Development Division implemented the following
programs in year 2023:

DEVELOPMENT OF INTERNAL
REGULATIONS ON REMUNERATION

1. Decision of Board of Directors Number 40 on
Remuneration System;

2. Decision of Board of Directors 39 on Employee
Grade System;

3. SK124/KP.103/DIR-2023 on the Determination of
First Grades;

4. Decision of Board of Directors 78 Decision of Board
of Directors Employee Facilities;

5. Decision of Board of Directors 76 on Employee
Dismissal;

EMPLOYEE RECRUITMENT

The Company has set out a Manpower Planning
program, which was developed to fulfill the
Company’s business needs. As a result, the
Company recruited 63 employees in 2023. This
recruitment s carried out through cooperation
with the Indonesian Human Capital Forum (FHCI)
through PT Aviasi Pariwisata Indonesia (Persero)
(Injourney) and External Recruitment carried out
by the Human Capital Division in collaboration with
PT Abipraya Mega Profesional as an Independent
Institution.

PENYELESAIAN HUBUNGAN
INDUSTRIAL PEGAWAI TAMAN
MINI INDONESIA INDAH

Perusahaan telah melakukan penetapan Hubungan
Industrial sebanyak 482 karyawan Taman Mini
Indonesia Indah  (TMIl).  Para karyawan TMII
menandatangani kontrak PKWT terhitung tanggal
1 Juli 2021 sampai dengan 31 Desember 2022. Pada
bulan November tahun 2023, telah dilakukan
pengkajian untuk menilai kompetensi pegawai yang
nantinya akan dilanjutkan dengan proses seleksi
mengisi formasi karyawan TMIl. Sampai dengan
bulan Desember tahun 2023, telah dilakukan
penetapan struktur organisasi dan need analysis, di
mana penempatan pegawai sesuai dengan formasi
yang ada akan ditetapkan pada triwulan | tahun 2023.

IMPLEMENTASI PENILAIAN
KINERJA INDIVIDU/
TRANSFORMASI SDM

Perusahaan telah mengimplementasikan KPI
individu yang selaras dengan KPI corporate. Proses
pencapaian KPI dilakukan melalui coaching dan
Performance Dialog untuk memonitor tingkat
capaian KPI Departemen yang di cascading ke
masing-masing individu.

Dalam penilaian pegawai tersebut juga telah
menggunakan alat ukur penilaian perilaku untuk
mengetahui tingkat kompetensi karyawan dengan
menggunakan penilaian 360° di mana penilaian
tersebut bertujuan untuk mengetahui performance
perilaku kompetensi pada setiap individu dan hasil
penilaian tersebut dapat dipergunakan sebagai
pertimbangan untuk pengembangan bagikaryawan
khususnya karyawan PKWTT.

IMPLEMENTASI BUDAYA KERIJA

Dalam rangka meningkatkan penanaman nilai-
nilai budaya kerja AKHLAK, Perusahaan telah
mengimplementasikan budaya AKHLAK dengan
memberikan pemahaman kepada seluruh karyawan
dengan cara pemutaran Video AKHLAK pada setiap
kegiatan. Selain itu, dalam rangka meningkatkan
kreativitas bagi karyawan yang selaras dengan
budaya kerja, Perusahaan melakukan lomba-lomba
di antaranya lomba yel-yel dan lirik Mars TWC.

Setelah tiga tahun implementasi AKHLAK sebagai
nilai-nilai budaya kerja di lingkungan BUMN,
Perusahaan telah memasuki tahap penerimaan &
perubahan perilaku diantaranya dengan internalisasi
sustainability mindset; coaching, counseling, dan
mentoring; inisiasi program oleh karyawan berupa
ruang tumbuh bersama; kegiatan Woman in Action;
aktivasi budaya spiritual, tradisi, dan olahraga;
intertrip dan job enrichment; loyalty program dari
Perusahaan untuk Karyawan; peningkatan sistem
remunerasi;  off-boarding program; perolehan
penghargaan atas kinerja PT TWC dan lainnya.

SUMBER DAYA MANUSIA
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INDUSTRIAL RELATIONS
SETTLEMENT FOR TAMAN MINI
INDONESIA INDAH EMPLOYEES

The Company has established Industrial Relations
for 482 employees of Taman Mini Indonesia Indah
(TMIl). These TMIlI employees signed Fixed Time
Employment Agreement (PKWT) contracts starting
from 1July 2021 until 31 December 2022. In November
2023, an assessment program was carried out
to assess employee competencies, followed by
a selection process to fill in the TMIl employee
formations, as required. Until December 2023, an
organizational structure and needs analysis have
been set, where employee placement was allocated
based on the existing formations, which will be
determined in the first quarter of 2024.

INDIVIDUAL KPI
IMPLEMENTATION/PEOPLE
TRANSFORMATION

The Company has implemented individual KPIs
that are aligned with corporate KPIs. The process
of achieving KPIs s done through coaching
and Performance Dialog to monitor the level of
achievement of Department KPIs that are cascaded
to each individual.

The employee assessment has also used a
behavioral assessment measurement tool to
determine the level of employee competence using
a 360° assessment, where the assessment aims to
determine the performance of competency behavior
in each individual and the results of the assessment
can be used as a consideration for development for
employees, especially PKWTT employees.

WORK CULTURE IMPLEMENTATION

In order to improve the cultivation of AKHLAK work
culture values, the Company has implemented
AKHLAK culture by providing understanding to
all employees by playing AKHLAK videos at every
activity and in increasing creativity for employees
who are in line with the work culture, competitions
are held, including yell competitions and TWC Mars
lyrics.

After three years of AKHLAK values implementation
as part of the work culture internalization in the
BUMN environment, the Company has entered the
stage of acceptance & behavioral change including
internalization of sustainability mindset; coaching,
counseling, and mentoring, employee program
initiation in the form of a joint growth space; Woman
in Action activities, activation of spiritual culture,
traditions, and sports; intertrip and job enrichment;
loyalty program from the Company for Employees;
improvement of the remuneration system, off-
boarding program; performance-based awards in
PT TWC and others.
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HAK KARYAWAN

EMPLOYEE RIGHTS
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KARYAWAN TETAP
Kompensasi (Remunerasi)

Gaji dasar ditambah dengan tunjangan Perusahaan
yang diterima oleh karyawan tetap adalah
berdasarkan skala gaji. Tunjangan tidak tetap yang
diberikan kepada karyawan tetap adalah: tunjangan
kinerja, tunjangan jabatan, tunjangan daerah kerja,
dan fasilitas kehadiran. Uang lembur diberikan
kepada staf sesuai peraturan perundang-undangan
yang berlaku. Perusahaan memberikan Tunjangan
Hari Raya berdasarkan peraturan perundang-
undangan yang berlaku dan SK.43/KP.309/DIR-2018.

Tunjangan Hari Raya (THR)

Perusahaan memberikan Tunjangan Hari Raya (THR)
sesuai undang-undang yang berlaku. Tunjangan
diberikan dengan ketentuan:

Anggota Dewan Komisaris, Sekretaris Dewan
Komisaris, Staf Sekretaris Dewan Komisaris
diberikan sebesar 1 bulan honorarium
ditambah tunjangan tetap.

Anggota Direksi diberikan sebesar 1 bulan gaji
ditambah tunjangan tetap.

Pegawai diberikan sebesar 1 kali gaji pokok
ditambah tunjangan kinerja, tunjangan
jabatan dan tunjangan daerah kerja serta
tunjangan transportasi sebanyak 22 hari kerja.

Fasilitas Kerja

Perusahaan  memfasilitasi  karyawan dengan
memberikan 2-set pakaian dinas per tahun. Selain
itu, sesuai dengan Peraturan Direksi Nomor 78,
Pasal 6, tentang Fasilitas Karyawan, Perusahaan
juga memberikan fasilitas berupa perjalanan dinas,
dan pemberian fasilitas berupa kendaraan dinas
diberikan kepada pejabat struktural satu tingkat di
bawah Direksi.

Perlindungan Kerja

Demi memberikan hak karyawan secara adil dan
menyeluruh, maka Perusahaan memberikan
fasilitas perlindungan kerja di antaranya penerapan
K3 dan kesempatan berserikat yang terkumpul
dalam Serikat Pekerja Taman Candi. Karyawan juga
mendapatkan perlindungan hukum yang mengacu
kepada peraturan ketenagakerjaan.
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PERMANENT EMPLOYEES
Compensation (Remuneration)

The basic salary plus allowance being received by
permanent employees is based on the applicable
salary scale. Non-permanent benefits given for
permanent employees include  performance
allowance, position allowance, work area allowance,
and attendance allowance. Overtime pay is given
to functional staff based on the prevailing laws
and regulations. The Company provides holiday
allowances based on the laws and regulations that
prevail and SK.43/KP.309/DIR-2018.

Religious Holiday Allowance (THR)

According to the prevailing laws, the Company
should provide Religious Day Allowance (THR).
Entitlement of the allowance is as follows:

Members of the Board of Commissioners,
Secretary of the Board of Commissioners,
StaffSecretary of the Board of Commissioners
are entitled to a I-month honorarium plus
fixed allowance.

Members ofthe Board of Directors are entitled
to a I-month salary plus fixed allowances.

Employees are entitled to receive 1-time base
salary plus performance allowance, position/
title allowance, work area allowance, and
transportation allowance for 22 working days.

Work Facilities

The Company facilitates employees by providing
2 sets of official uniforms per year. On top of that,
according to Letter of Board ofDirectors Number 78,
Section 6, on Employees Facility Entitlement, the
Company provides facilities in the form of official
work-related travel facilities and official vehicles
are given to structural officials one level down of the
Board of Directors.

Work Protection

As part of a fairand comprehensive benefit package
given for the employees, the Company provides work
protection facilities. That includes implementation
of the Work Health and Safety program, equal
opportunity to join in the Company’s Labor Union
body. Employees also receive legal protection that
refers to the prevailing labor regulations.

Program jaminan bagi karyawan yang difasilitasi
oleh Perusahaan adalah program Jaminan Kematian
(IK), Jaminan Kecelakaan Kerja (JKK), Jaminan Hari
Tua (JHT), dan Jaminan Pensiun (JP). Karyawan juga
mendapatkan fasilitas kesehatan berupa pelayanan
kesehatan di Posyankes Perusahaan bagi karyawan
dan keluarganya.

Penghargaan

Penghargaan yang diberikan oleh Perusahaan
kepada karyawan bertujuan untuk meningkatkan
loyalitas serta semangat Kkerja. Perusahaan
memberikan penghargaan atas kinerja karyawan
berupa: peluang karir, penghargaan masa bakti 15
tahun dan 25 tahun, rekreasi, olahraga, dan kesenian.

Cuti

Sesuai dengan Peraturan Direksi Nomor 56 Tahun
2003 tentang Cuti Karyawan dan PKB, seluruh
karyawan Perusahaan memiliki hak untuk cuti.
Sesuai dengan PKB, karyawan memiliki hak cuti
berupa cuti hamil, cuti sakit, cuti dengan alasan
penting, dan cuti keagamaan.

KARYAWAN TIDAK TETAP

Kompensasi (Remunerasi)

Caji pokok yang diberikan Perusahaan kepada
karyawan tidak tetap mengacu pada UMK sesuai
dengan wilayah. Perusahaan juga memberikan
tunjangan tidak tetap berupa: uang makan dan
uang transport. Karyawan tidak tetap diberikan
uang lembur berdasarkan peraturan perundang-
undangan yang berlaku. Tunjangan Hari Raya (THR)
bagi karyawan tidak tetap diberikan sesuai Peraturan
Direksi Nomor 40 tentang Sistem Remunerasi dan
Surat Edaran tentang Uang Makan dan Transportasi
PKWT.

Fasilitas Kerja

Karyawan tidak tetap yang berada di lingkungan
Perusahaan diberikan 1 stel pakaian dinas dengan
ketentuan telah bekerja pada Perusahaan minimal
selama 1 tahun. Fasilitas perjalanan dinas bagi
karyawan tidak tetap disesuaikan dengan pegawai
tetap Perusahaan.

Perlindungan Kerja

Perusahaan mengupayakan perlindungan kerja bagi
karyawan tidak tetap dengan menerapkan program
K3. Karyawan tidak tetap di lingkungan Perusahaan
mendapatkan perlindungan hukum sesuai dengan
peraturan ketenagakerjaan. Program jaminan yang
diberikan Perusahaan adalah: Program JK, JKK, JHT,
dan JP, selain itu karyawan berhak mendapatkan
fasilitas pelayanan kesehatan di Posyankes
Perusahaan bagi pegawai yang bersangkutan.

Penghargaan

Karyawan akan mendapatkan penghargaan berupa
peluang karir, yaitu berupa formasi promosi, mutasi,
serta pengembangan dan pelatihan. Karyawan juga
mendapatkan fasilitas berupa rekreasi, olahraga,
kesenian, dan budaya.

SUMBER DAYA MANUSIA
HUMAN CAPITAL DEVELOPMENT

Insurance for employees facilitated by the
Company Is the Death Protection (JK), Working
Accident Protection (JKK), Old Age Security (JHT),
and Mandatory Pension Insurance (JP) programs.
Employees also receive complimentary health
facilities at the Company's healthcare center
(Posyankes) for employees and their families.

Awards

The awards given by the Company to employees
aim to increase loyalty and morale. The Company
appraises employee’s performance in the form of
career opportunities, 15-year and 25-year service
awards, recreation, sports, and arts.

Leave

Based on Letter of Board of Directors Number 56 of
2003 on Employees Annual Leave and PKB, all of the
Company’s permanent employees are entitled to
yearly leave. In accordance with the PKB, employees
have the right to leave on maternity leave, sick leave,
leave in case of urgent matters, and religious leave.

NON-PERMANENT EMPLOYEES

Compensation (Remuneration)

The basic salary provided by the Company to non-
permanent employees refers to the minimum wage
in accordance with the region. The company also
provides non-permanent benefits in the form of:
meal allowance and transportation allowance.
Non-permanent employees are given overtime pay
based on applicable laws and regulations. Holiday
Allowance (THR) for non-permanent employees is
given in accordance with Letter of Board of Directors
on Remuneration System and Circulation Letter on
Meal and Transportation Allowance for Part Time
Employees.

Work Facilities

Non-permanent employees who are in the
Company’s environment are given 1 set of official
clothes provided that they have worked for the
Company for at least 1 year. Official travel facilities
for non-permanent employees are adjusted to
permanent employees of the Company.

Work Protection

The Company strives for work protection for non-
permanent employees by implementing the K3
program. Non-permanent employees within the
Company receive legal protection in accordance
with labor regulations. The guarantee programs
provided by the Company are: IK, IKK, JHT, and JP
programs, in addition employees are entitled to
health care facilities at the Company’s Posyankes
for employees concerned.

Awards

Employees of PT TWC will be rewarded with career
opportunities, such as promotion formation, transfer
of work location, and professional development and
training. Employees also receive supporting facilities
such as recreation, sports, and arts.

2023 ANNUAL REPORT BUILDING TOMORROW'’S FOUNDATION FOR GROWTH 105




BAB 4

GAJI POKOK TERENDAH
LOWEST BASIC SALARY

>

Gaji pokok terendah karyawan PT Taman Wisata
Candi Borobudur, Prambanan dan Ratu Boko adalah
setidaknya sama dengan Upah Minimum Regional
(UMR) pada daerah bersangkutan.

The lowest basic salary of employees of PT Taman
Wisata Candi Borobudur, Prambanan and Ratu
Boko is in accordance with the local minimum
salary (UMR) applied within the relevant area.

PELAKSANAAN SISTEM JAMINAN
SOSIAL NASIONAL (SJISN)

IMPLEMENTATION OF THE NATIONAL
SOCIAL SECURITY SYSTEM (SJISN)

Untuk jaminan kesehatan bagi karyawan PKWTT
Perusahaan, Direksi dan Dewan Komisaris menjadi
kepesertaan Jaminan Kesehatan Nasional (JKN)
sebagai bagian dari program BPJS Kesehatan.

Selain itu untuk Direksi, Dewan Komisaris serta
seluruh karyawan diikutsertakan pada Asuransi
Kesehatan Mandiri Inhealth dan BPJS Kesehatan.
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PROGRAM PENSIUN
PENSION PROGRAM

o

As for health insurance, all of Company’s Indefinite-
Term Employment Agreement employees (PKWTT),
Board of Directors and Board of Commissioners
are registered as members of the National Health
Insurance (JKN) as part of the BPJS Health program.

In addition, the Board of Directors, Board of
Commissioners and all of the Company’s employees
are registered to Mandiri Inhealth and BPJS Health.

PROGRAM KEPADA KARYAWAN
KETIKA MEMASUKI MASA PENSIUN

Pada tahun 2023, Perusahaan bekerja sama
dengan Mandiri Inhealth untuk Layanan Program
Pensiun dan luran Pasti. Imbalan pascakerja seperti
pensiun, uang pisah dan uang penghargaan
masa kerja dihitung berdasarkan Undang-undang
Ketenagakerjaan No.13 tahun 2003. Karyawan berhak
atas manfaat pensiun dari dana pensiun.

PROGRAM JAMINAN HARI TUA
(JHT) BPJS KETENAGAKERJAAN

Perusahaan telah bekerja sama dengan BPJS
Ketenagakerjaan guna memberikan fasilitas kepada
karyawan yang telah mencapai masa purna kerja
berupa Jaminan Hari Tua (JHT). Fasilitas yang
diperolen adalah berdasarkan ketentuan BPJS
Ketenagakerjaan. Program JHT ini dapat diikuti oleh
Karyawan dengan kriteria:

Pekerja Perjanjian Kerja Waktu Tidak Tertentu
atau PKWTT)

Pekerja Perjanjian Kerja Waktu Tertentu atau
PKWT (Kontrak, Outsourcing)

Persentase pembayaran dari gaji adalah sebesar
570% terdiri dari 2% beban pekerja dan 3,70% beban
Perusahaan. Program ini dapat diikuti karyawan
pada saat karyawan tersebut telah terdaftar sebagai
karyawan PT Taman Wisata Candi Borobudur,
Prambanan dan Ratu Boko.

JAMINAN PENSIUN BP3JS
KETENAGAKERJAAN

Perusahaan telah bekerja sama dengan BPJS
Ketenagakerjaan guna  memberikan  fasilitas
kepada karyawan yang telah mencapai masa
purna kerja berupa Jaminan Pensiun. Fasilitas yang
diperoleh adalah berdasarkan ketentuan BPJS
Ketenagakerjaan. Program Jaminan Pensiun ini
dapat diikuti oleh Karyawan dengan kriteria:

PKWTT
PKWT

Persentase pembayaran dari gaji adalah sebesar
3% terdiri dari: 1% beban pekerja dan 2% beban
Perusahaan. Program ini dapat diikuti karyawan
pada saat karyawan tersebut telah terdaftar sebagai
karyawan PT Taman Wisata Candi Borobudur,
Prambanan dan Ratu Boko dan ketika Program
Jaminan Pensiun telah diberlakukan di BPIJS
Ketenagakerjaan.

PROGRAMS FOR EMPLOYEES WHEN
THEY REACH RETIREMENT PERIOD

In 2023, the Company collaborated with Mandiri
Inhealth for Pension and Defined Contribution
Program Services. Post-employment benefits such
as pension, separation pay and long service pay are
calculated based on the Labor Law No.13 of 2003.
Employees are entitled to retirement benefits from
the pension fund.

OLD AGE SECURITY PROGRAM (JHT),
SOCIAL SECURITY ADMINISTRATOR
FOR EMPLOYMENT

The Company has been collaborating with the
Social Security Administrator for Employment (BPJS
Ketenagakerjaan) to provide facilities to employees
who have reached retirement age through the Old
Age Security (JHT) program. The facilities that the
employees will obtain are based on the provisions of
BPJS Ketenagakerjaan. This JHT program is eligible
for employees with the following criteria:

Indefinite Term Employment Agreement or
PKWTT (Organic, Koperasi Daily Workers)
Fixed Term Employment Agreement or PKWT
(Contract, Outsourcing)

The payout percentage of the salary is 570%
consisting of 2% paid by employees and 3.70% paid
by the Company. All employees can participate in
this program as long as they have been registered as
an employee of PT Taman Wisata Candi Borobudur,
Prambanan dan Ratu Boko.

MANDATORY PENSION
CONTRIBUTION, SOCIAL SECURITY
ADMINISTRATOR FOR EMPLOYMENT

The Company has collaborated with the Social
Security Administrator for Employment (BPJS
Ketenagakerjaan) to provide facilities for employees
who have reached retirement age in the form
of Pension Insurance. The facilities provided are
based on the provisions of BPJS Ketenagakerjaan.
Employees who are eligible for the Mandatory
Pension Contribution Program should meet the
following criteria:

PKWTT (Organic, Koperasi Daily Workers)
PKWT (Contract, Outsourcing)

The payout percentage of the salary is 3% consisting
of 1% paid by employees and 2% by the Company.
Employees who are registered as an employee of
PT Taman Wisata Candi Borobudur, Prambanan
dan Ratu Boko can participate, when the Pension
Insurance Program has been implemented at the
BPJS Ketenagakerjaan.

2023 ANNUAL REPORT BUILDING TOMORROW'’S FOUNDATION FOR GROWTH 107




BAB 4

ROADMAP PENGEMBANGAN SDM

PT Taman Wisata Candi Borobudur, Prambanan dan
Ratu Boko, memiliki rencana kegiatan (roadmap)
yangdibuatoleh pengelola SDM guna meningkatkan
kualitas karyawan. Roadmap tersebut disusun
berdasarkan hasil analisis dan survei kemampuan
serta kualitas SDM. Pada roadmap tersebut
dijelaskan mengenai strategi yang dilakukan oleh
SDM untuk mengembangkan potensi yang tepat
sasaran serta proyeksi kegiatan yang harus dilakukan
di masa mendatang.

PEOPLE DEVELOPMENT ROADMAP

PT Taman Wisata Candi Borobudur, Prambanan
dan Ratu Boko, the Company has designed
a roadmap of activities carried out by the HR
managers to improve the quality of employees. The
roadmap is prepared based on the results of the
analysis and survey of HR capabilities and quality.
The roadmap explains the strategies composed by
the HR to build competency for right employees and
future activity projection that must be carried out by

the Company.

Strategi SDM Sasaran SDM
HR Strategy HR Objectives
Menyempurnakan struktur organisasi Standar kualifikasi perekrutan karyawan
dan meningkatkan kinerja dan Employee recruitment qualification standards

kompetensi

Refine organizational structure
and improve performance and
competence

Hasil survei kepuasan karyawan dan rekomendasi tindak lanjut
Employee satisfication survey results and follow-up recommendations

Meningkatkan pengelolaan dari setiap masing-masing Unit Usaha melalui pendidikan
Improve the management of each business unit through education

Berikut program Departemen SDM selama 5 tahun terakhir:
The following is the HR Department’s program for the past 5 years:

Jadwal

Schedule
No Program SDM HR Program

2019 2020 2021 2022 2023

1 Evaluasi efektivitas organisasi dan job v v v v v Evaluation of organizational
description effectiveness and job descriptions

2 Penyempurnaan struktur organisasi v v v v v Improvement of organizational

structure

3 Evaluasi reward system Pegawai 4 4 4 v v Employee reward system evaluation

4 Penyempurnaan reward system dan v v v v v Improved reward system and career
jenjang karier path

5 Menyusun _analisis kebutuhan pelatihan v v v v v Develop a training needs analysis for
untuk masing-masing departemen each department

6  Penilaian kinerja pegawai 4 v 4 4 v Employee performance appraisal

7 Menyelenggarakan Survei Kepuasan v v v v v Conducting Employee Satisfaction
Karyawan Surveys

SUMBER DAYA MANUSIA
HUMAN CAPITAL DEVELOPMENT

INFORMASI TENTANG
KARYAWAN DAN
PENGEMBANGAN KOMPETENSI

INFORMATION ABOUT EMPLOYEES
AND COMPETENCY DEVELOPMENT

KOMPOSISI KARYAWAN

Per 31 Desember 2023, total karyawan Perusahaan
adalah sebanyak 78 karyawan dengan Perjanjian
Kerja Waktu Tertentu (PKWT) dan 176 karyawan
dengan Perjanjian Kerja Waktu Tidak Tertentu
(PKWTT).  Komposisi  karyawan  selengkapnya
disajikan dalam tabel-tabel berikut.

KOMPOSISI KARYAWAN ORGANIK
BERDASARKAN SATUAN KERJA
DAN LEVEL ORGANISASI/
GOLONGAN

Pada tahun 2023 jumlah dan komposisi pegawai
terjadi perubahan karena adanya 23 karyawan purna
tugas, 1 karyawan mengundurkan diri dan tidak ada
karyawan meninggal dunia. Jumlah dan komposisi
karyawan pada 31 Desember 2023 adalah sebagai
berikut:

EMPLOYEE COMPOSITION

As of 31 December 2023, the Company’s total
employees consisted of 78 Fixed Term Employment
Agreement (PKWT) and 176 Indefinite Term
Employment Agreement (PKWTT). The complete
employee composition is illustrated in the following
tables.

COMPOSITION OF ORGANIC
EMPLOYEES BY WORK UNIT AND
ORGANIZATIONAL LEVEL/CLASS

In 2023, the number and composition of employees
changed due to the retirement of 23 employees,
resignation of Temployee and zero death employee.
The number and composition of employees as of 31
December 2023 was as follows:

(dalam satuan orang) / (In people)

2022 2023

No Satuan Kerja Working Unit

Jumlah Jumlah

Total Total

1 Perwakilan Jakarta 3 3 Jakarta Representative

2 Unit Borobudur 37 38 Borobudur Unit

3 Kantor Pusat 93 145 Head Office

4 Unit Prambanan dan Ratu Boko 40 44 Prambanan dan Ratu Boko

5 Unit Teater dan Pentas 17 22 Teater dan Pentas Unit

6 The Manohara Hotel Yogyakarta - 1

7 Taman Mini Indonesia Indah 2 1 Taman Mini Indonesia Indah

Jumlah 190 254 Total
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KOMPOSISI KARYAWAN
BERDASARKAN JENIS KELAMIN

Per 31 Desember 2023, dari total jumlah sebanyak
254 karyawan, komposisi didominasi karyawan
berjenis kelamin pria sebanyak 141 karyawan atau
55,52% persen. Sedangkan 44,48% dari total jumlah
karyawan berjenis kelamin wanita atau sebanyak 113
karyawan.

EMPLOYEE COMPOSITION BY
GENDER

As of December 31, 2023, from a total of 254
employees, the composition is dominated by male
employees of 141 employees or 55.52% percent. While
44.48% of the total number of employees are female
or 113 employees.

(dalam satuan orang) / (In people)

i s 2022
No Jenis Kelamil 2023 Gender
. 1'{ PKWTT PKWT

1 Pria 121 342 141 Man
2 Wanita 69 13 13 Woman
Total 190 455 254 Total

Wanita

llustrasi Komposisi Karyawan Berdasarkan Tingkat Pendidikan Tahun 2023

110

KOMPOSISI KARYAWAN ORGANIK
BERDASARKAN TINGKAT
PENDIDIKAN

Komposisi  pegawai  berdasarkan  pendidikan
adalah untuk pegawai PKWTT didominasi tingkat
pendidikan S1 sebanyak 80 orang atau 42,1% dari
total 190 pegawai PKWTT dan pegawai PKWT lebih
didominasi pada tingkat pendidikan SLTA atau 48,9%
dari seluruh jumlah PKWT.

SUMBER DAYA MANUSIA
HUMAN CAPITAL DEVELOPMENT

COMPOSITION OF ORGANIC
EMPLOYEES BASED ON
EDUCATION LEVEL

The composition of employees based on education
is for non-permanent employees dominated by the
ST education level as many as 80 people or 42.1% of
the total 190 non-permanent employees and non-
permanent employees are dominated by the high
school education level or 48.9% of the total number
of non-permanent employees.

(dalam satuan orang) / (In people)

f . 2022
No Pendidikan 2023 Last Education
?\Mrr PKWT
&
1 SD 3 30 2 Elementary School
2 SLTP 21 35 18 Junior High School
3 SLTA 73 223 69 Senior High School
4 Diploma 4 23 9 Diploma Degree
5 Sl 80 131 140 Undergraduate (S1)
6 S2 9 13 16 Post-Graduate (S2)
Jumlah 190 455 254 Total
150
140
100
69
50
8 16
2 ' 1 6 3 ' 1
Y —— - I—
SD SLTP SLTA D3 D4 S1 S2
Ilustrasi Komposisi Karyawan Berdasarkan Tingkat Pendidikan Tahun 2023
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KOMPOSISI KARYAWAN
BERDASARKAN USIA

Komposisi pegawai berdasarkan usia untuk pegawai
Perjanjian Kerja Waktu Tidak Tertentu (PKWTT)
didominasi usia antara 51 - 56 tahun atau 442 %
dari seluruh jumlah pegawai PKWTT, sementara
untuk pegawai Perjanjian Kerja Paruh Waktu (PKWT)
didominasi usia antara 51 — 56 tahun atau 34,2% dari
total pegawai PKWT.

Tenaga kerja PKWT didominasi dari pegawai TMII
sebanyak 455 orang rata pada usia antara 41- 56
tahun dan sebagian kecil yang berusia 20 - 29 tahun.
Berdasarkan jenis kelamin baik PKWTT maupun
PKWT didominasi adalah pegawai berjenis kelamin
Pria.

Komposisi dan jumlah karyawan berdasarkan usia
didominasi oleh karyawan dengan usia 51 - 56 tahun
vaitu sebanyak 80 karyawan atau 31,49% dari total
karyawan sebanyak 254 karyawan.

EMPLOYEE COMPOSITION BASED
ON AGE

The composition of employees based on age for
Permanent or Indefinite Term Contract (PKWTT)
employees is dominated by ages between 51 -
56 years or 44.2% of the total number of PKWTT
employees, while for PKWT employees are
dominated by age range between 51 - 56 years or
34.2% of the total PKWT employees.

The non-permanent workforce is dominated by TMII
employees as many as 455 people at an average
age between 41 - 56 years and a small portion aged
20 - 29 years. Based on gender, both PKWTT and
PKWT are dominated by male employees.

The composition and number of employees based
on age is dominated by employees aged 51-56 years,
counted to 80 employees or 31.49% of the total of 254
employees.

2022
No Usia 2023 Age
PKWTT PKWT
1 20 -29 tahun 16 26 73 20 -29 years old
2 30-39tahun 28 110 51 30 -39 years old
3 40 - 49 tahun 62 153 50 40 — 49 years old
4 50 -56tahun 84 156 80 50 - 56 years old
Jumlah 190 455 254 Total
80
73
D'EITi TR
60
51 50
40
20
(0]
21-30 31-40 41-50 51-58
Ilustrasi Komposisi Karyawan Berdasarkan Usia Tahun 2023
Graph of Employee Composition Based on Age Range 2023

PENGEMBANGAN KOMPETENSI
KARYAWAN

Perusahaan berkomitmen untuk meningkatkan
kompetensi karyawan dengan menyelenggarakan
pendidikan dan pelatihan yang berlaku untuk
semua level organisasi. Pendidikan dan pelatihan
yang diselenggarakan selama tahun 2023 adalah
sebagai berikut:

SUMBER DAYA MANUSIA
HUMAN CAPITAL DEVELOPMENT

EMPLOYEE COMPETENCY
DEVELOPMENT

The Company is committed to improve the
employees’ competencies by carrying out education
and training programs across all levels of the
organization. The education and training programs
organized in 2023 were as follows:

DATA REALISASI PELATIHAN KARYAWAN TAHUN 2023

Nama Pelatihan Waktu Penyelenggara LTeae
No N » h Penyelenggara
ame Training Date Organizer
Venue
I TRIWULANI
Setifikasi Nasional CRGP 1720 Januari Pelatihan online;
1 Prima Bagus Indarjaya  (Certified Risk Governance 2023 RAP Leaning Center, Jakarta Ujian offline di
Profesional) Jakarta
Hotel KHAS
2 Karyawan PKWT dan English For Hospitality 19 Januari 2023 Pelatihan: 19 Januari 2023 Malioboro,
PKWTT
Yogyakarta
. sertifikasi Project 31Januari-2  INIXINDO, JI. Kenari MujaMuju 31 Kenari No. 69
3 C.Danang Kurniawan Management Full )
Package + Exam Februari 2023 Yogyakarta Yogyakarta
9
Sylvianto Ika P
V Ririn Murdianingsih
Masrufan Fanani
Galuh Indah B
Yulita Sus Kurnia
Titik Trisulawati
Rahmi Mutmainah
Sri lsminah PT Gendhis Prima Sentosa, Hotel Fave
4 TriHarini Finance For Non Finance 7 Februari 2023 Perum Gambiran Blok A Malioboro,
Fatia Hikmawati Umbulharjo, Yogyakarta Yogyakarta
Momentya Irsha E
Triyono Nugroho
Kristin Agustina P
Anton Setiawan
An Nisaa Sarah U
RL Adepa Imarna
Ria Kurniasih
Ratno Timur Strategic Formulation 6-9 Februari Airport Learning
5 Kristiono Wibowo and Project Management 2023 INJOURNEY, Jakarta Center PT Angkasa
Fauzan Khoirul Anam  Batch I Pura I, Cengkareng
Pelatihan Level Staff
6 Qwarti Wulan Hari dan Supervisor untuk 14 Februari 2023 LPK FHCI Prima Unggul dan Zoom Meeting
Audrey Marsya K persiapan Sertifikasi Staf 15 Februari 2023 LSP HCMI, Jakarta (Online)
SDM dan Spv
Mentoring PT Kampus Tanpa Batas The Manohara
7 VP dan Manager Kepemimpinan oleh Rene 17 Februari 2023 ' ;
Jakarta Hotel Gejayan
Suhardono
Widaryanti
8 Lusti Pretika Brillianti  Audit atas Fungsi 23-24 Februari YPIA, JI. Raya Pasar Minggu Zoom Meeting
Sulistyo Procrument 2023 No. 16 Pancoran, Jakarta (Online)
Sumardiyono
9 éiz/yva.rv.\lfan PRWT dan Pelatihan Bahasa Inggris 20 l;%l;);uan In House Training Mandiri %ﬁ;ﬁgé}?t
10 PKWT V\/ebinar Ku\iah_ Literasi, 20 Februari PT File Studio Indonesia, Zoom Meeting
Basic Film Making 2023 Jakarta (Online)
T Mildiana Widi Apsari KTB B_elajar Paket Media 27 Februari 2023 PT. Edutama Tempo Integra, Zoom Meetmg
Handling Jakarta (Online)

Membuat tulisan dengan

12 Naditya Rahma Suri  storytelling untuk Penulis 22 Februari 2023 Skill Akademi, Jakarta

Media Interaktif

Zoom Meeting
(Online)

PKWT & PKWTT
General Affair
K. Pusat, Teater,
Prambanan

13

Basic Cleaning 4 Maret 2023

Angkasa Pura Support,

Yogyakarta Unit Prambanan
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Subardiyono
Sudiatmoko

Agus Dwi Haryanto
Titik Tri

Rina Rahmawati

Aset Tanah di

SUMBER DAYA MANUSIA
HUMAN CAPITAL DEVELOPMENT

26 Achmad Fauzi

Talenta Forum 2023: the
Acceleration of Indonesia’s
Transformation to a
Digital Economy by
Improving Digital Talent

17 Mei 2023

Kementerian Pariwisata,
Jakarta

Pullman Hotel &
Resort

27 VYulita Sus Kurnia

Bimbingan Teknis Norma
Kerja Perempuan dan
Anak

15-17 Mei 2023

Dinas Tenaga Kerja DIY

Ruang Bagaskara
Disnakertrans DIY

28 Wawan Risanto

Bimtek Struktur Skala
Upah

24-25 Mei 2023

Dinas Tenaga Kerja DIY

Hotel Pandanaran
Yogyakarta

Zulfiana
29 Setyaningsih
Jetawati Putri

1. Mengelola Persepsi
Publik, Menggapai
Reputasi Organisasi

2. Merawat Harmoni,
Memitigasi Krisis

14-16 Juni 2023

Humas Indonesia, Jakarta

Hotel Claro Makasar

30 Paramastri Wulandari

Pelatihan Kompetensi
PBIP Level 1 Model
Pembelajaran Blended
Learning dan Ujian
Sertifikasi Kompetensi
PIB Level

8-23 Juni 2023

ICON Training Center, JI. Petoyo
No. 30 Gambir, Jakarta

Pelatihan Online
Sertifikasi Hotel 101
Urban Jakarta

Certified Risk

PT RAP, Pakuwon Tower,

Pelatihan Online

31 Destantiana Nurina Management Officer 9-31Juli 2023 Sertifikasi Pakuwon
Casablanca Jakarta
(CRMO) Jakarta
Il TRI WULAN Il
Seminar Nasional
Bussiness Transformation
in Responding TUNA
Mohamad Nur Sodiq (Turbulency Unce_rtar_wty, ) Asosiasi Auditor Internal, JI. KH. Hotel Eastparc
32 Aryono Herndro M Novelty and Ambiguity) 67 Juli2023 Naim No. 8 Jakarta Selatan Yogyakarta
Condition and and GRC ’
(Governance Risk and
Compliance) Problem in
Bussiness Transformation
Priyono
Mansurun
Sumardi
Pujilah
Hartono
Muklasin
Rumiyadi
Sri Widarsih
Rini Andriyani
Agus Susanto
Suhartono
Sukar
Sutarno
Suparman
Waluyo
Saliman
Heri Purnomo Pelatihan Purna Tugas PT Kepurun Pawan Indonesia, PT. Kepurun

33 TriSuyanto
Sudiatmoko
Akhir Sariyo
Nunuk Sri Hastuti
Sriyanto
Maria Sunarti
Kardiyo
Sularso
Sugiyanto
Sugitno
Heri Sungkono
Sularso
Sumardiyono
Rofiatul Umamai
Riyanti Retno Sari
Dewi Krisnawati
Wasiyanto
Siswo Bandiyono

Pegawai

24-30 Juli 2023

Kepurun, Manisrenggo,
Prambanan, Klaten

Pawana Indonesia

Aan A . .
- o Sharing Knowledge Asset . - Lingkungan Taman
14 Tri »Harm\ Tanah Borobudur 8 Maret 2023 In House Training Mandiri Wisata Candi
Pujilah
) Borobudur
Anwari
Rezalia N.
Ricky S
Supriyono
Retno Prihastuti
Agustinus Agung Strategic Formulation and alagauragegvéer‘wizrﬁl
15 Cahyo Sunarko Project Management - 13-16 Maret 2023 Injourney, Jakarta )
. Gedung Center for
Galuh Bayuntari D Batch Il
Excellence AP 2
) . Pengelolaan Arsip E Pusat Pendidikan dan Zoom Meeting
16 BektiRenggani Dinamis 1516 Maret 2023 Pelatihan Kearsipan, Yogyakarta (Online)
Haris Hotel &
Zulfiana Konferensi & Workshop Re;'gaeggf Sj rnaset
17  Setyaningsih The 8th PR Indonesia 15-17 Maret 2023 PR Indonesia, Jakarta s
- ) Mertasari, Sunset
Frieska Jetawati P Awards (PRIA)
Road, Pemongan
Denpasar Selatan
Yeni Ratnawati
Pujilah Gendhis Prima Sentosa, R Plaosan Grand
18 Antonius Ernianto TNA & EVALUATION 16-17 Maret 2023 Yogyakarta Cokro
Qwarti Wulan
19 Aryono Hendro M Diklat Khusus Ka SPi 13-19 Maret 2023 PPA&K,JI. RC yeteran Raya No.  Hotel Green Forest
3 Bintaro Bogor
Triyono Nugroho
Estri Dwi R
Prima Bagus |
Muhdin
Wawan R
Tri Harini
M Muryani
Lusti Pretika B
Srilsminah
il Training Awareness of Risk
20 Dewi Krisnawati Management 1SO 31000 - 20-21 Maret Tuv Nord, Jakarta Ruang Rapat Unit
Roto Tuge 2023 Ratu Boko
- ) 2018 oleh Tuv Nord
Erwin Ismail
Wahyudi
Sulistyo
Paramastri W
An Nisa Sarah UJ
Heri Sungkono
Suyadi
Didik Tri Ardianto
ST Nurwoko
Frieska J Puteri
I TRIWULAN II
Sonya Maha Vokus . . )
! : . Unit Penelitian dan Pelatihan .
21 Erwin Isnjall Pelatihan Brevet Pajak AB 3 Mei-8 Agustus Ekonomika dan Bisnis (P2EB) Zoom Meetmg
Dewayani Retno | 2023 (Online)
X UGM
Wismoyo Nanda P
Muryani
2 Dwi Ekowati General Affair 12 Aoril 2023 PT Media Edutama Indonesia, Titanium Meeting
Swanida Menagement P JI. Sidokabul No. 51 Yogyakarta Room, H Platinum
Dono
Profesional Governance,
. Risk Management & ) Revolution Mind Indonesia, Zoom Meeting
23 Muhdin Compliance Training 1516 April 2023 Jakarta (Online)
Certification
- _— . BUMN Communication . Ballroom Hotel
24 Mildiana Widi Apsari Week 2023 5-6 Mei 2023 FH BUMN, Jakarta pullman Bandung
Penilaian Kapabilitas
) : SPI Koorporasi BUMN : Pusdiklatwas BPKP, JL Gedung
25  Widaryanti - . 8-12 Mei 2023 . S Pusdiklatwas, Ciawi
(Internal Audit Capability Beringin Pandansari, Bogor Bogor

Model)

Sarjono
34 Sidik Mahmudi
Achmad Agus Triyono

Pelatihan dan Sertifikasi
(Uji Kompetensi) K3 Listrik

8-10 Agustus
2023

Centra Safety, Jl.
Patangpuluhan No. 26,
Yogyakarta

Hotel Arjuna
Yogyakarta

N4

35 Estri Dwi Rokhimah

Engineering (Fixed) Asset
Management

22-25 Agustus
2023

PPM Manajemen, Jakarta

Zoom Meeting
(Online)
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Fendi Bramantyo
Winda Tri mustofa
Ludya Prassida Putra

Pelatihan dan Sertifikasi

4-6 September

Asosiasi Pilot Drone Indonesia,

Zoom Meeting

SUMBER DAYA MANUSIA
HUMAN CAPITAL DEVELOPMENT

36 Bima Adityawan Pilot Drone 2023 Jakarta (Online)
Thomas Satria Y P
Arfi Latif Wijanarko
Workshop Nasional
Ketentuan Terbaru
Pengadaan Barang/ 7-8 September Lembaga Informasi Peraturan Hotel Golden

37

Paramastri Wulandari

Jasa dan P3DN di BUMN
(Permen BUMN No Per-2-
2023 jo Pepres No. 12-2021
& Inpres No 2-2022

2023

Publik, Bogor

Flower Bandung

38

Theresia Raras P
Dini Septiani O
Eka Prinandasari
Kristin Agustina P

Temu Manajemen:
Becoming Agile Secretary

20 September
2023

PPM Manajemen, Jakarta

Zoom Meeting
(Online)

Prasasti Ruri Agastya

Plenary di PR Indonesia

21 September

Zoom Meeting

52

Nina Astuti
Theresia Raras
Bella Cita

Felicia Ratna
Florentina

Nita Monica T
Brigitta N

AA | Laras Utami
Tio Akbar
Adhiyan

Fauzan Falih
Maisya Adif

Lisa Evitasari
Arif M Yusuf
Nafido Hatmaja S
Rezalia N. V
Retnayu Molya
Ana Thalita |
Sekar Sri Anjani
Catherine Olivia M
Dita Puspita
Fery

Fatia Hikmawati
Norma Sari W
Fatia Hikmawati

Pelatihan Public Speaking
&MC

8 Desember
2023

Cornelia & Co, Perum
Lempongsari Blok C, RW 9,
Sleman, Yogyakarta

Hotel Amaranta

PELAKSANAAN INJOURNEY INTERNTRIP PROGRAM 2023

Nama

idang

Pelaksanaan

Keterangan

]

Audrey Marsha
Kusumawardhani

Talent Acquisition & Classification

19 September s.d 29
Desember 2023

EDR.INJ.02.06.03/23/08/2023/A.0011
Tanggal 29 Agustus 2023

39 Mildiana Widi Apsari ~ Summit 2023 PPM Manajemen, Jakarta (Online)
IV TRI WULAN IV
40 Ismiyati Social Return of 4-5 Oktober Iniourney. Jakarta Tamarin Hotel
Faiz Investment 2023 ) Y Jakarta
Cahyo Sunarko . P )
A A - Pelatihan dan Sertifikasi 9-10 Oktober . Zoom Meeting
41 S|r_1gg|h Wijayana CRMPA 2003 Injourney, Jakarta (Online)
Arif Rahman
Riyatno
4 Turunan Gulo Pelatihan dan Sertifikasi 16-17 Oktober Iniourney. Jakarta Zoom Meeting
Fuad Rahman CRMPA 2023 ) Y, (Online)
Aryono Hendro
Workshop Strategic .
43 Prasasti Ruri Agastya PR dalam kegiatan 2 27282kztober PR Indonesia, Jakarta Jakarta
JAMPIRO#9
14 Oktober 2023 )
44 Aryo Fitrianto Kursus Brevet A-B - 27 Januari pPA s K JI. RC Veteran Raya No. Zoom Meetmg
3, Bintaro Jakarta Selatan (Online)
2024
Seminar dan Pengukuhan
Aryono Hendro M Gelar Kompetensi CPAM 3 November PPA & K, JI. RC Veteran Raya No. Hotel Grand

45

Lusty Pretika B

Seminar dan Pengukuhan
Gelar Kompetensi ACCIA

2024

3, Bintaro Jakarta Selatan

Mercure Solo

46

Yulita Sus Kurnia
Qwarti Wulan Hari

Agile Leadership

7-10 November
2023

PPM, Jakarta

Zoom Meeting
(Online)

47

Prima Bagus Indarjaya

Sertifikasi CRMP

13-21 November
2023

PT RAP Learning Center,
Jakarta

Pakuwon Tower Lt.

26 Jakarta

48

Nur Indrawati
ST Nurwoko
Nia Widyastuti

Managing Business
Partnership

14-17 November
2023

PPM, Jakarta

Zoom Meeting
(Online)

49

Rahmi Mutmainah
Nafido Hatmaja S
Naditya Rahma Suri

KPI: Aligning
Organization’'s
Performance

21-24 November
2023

PPM, Jakarta

Zoom Meeting
(Online)

28 November

Zoom Meeting

50 Berlian Risqgi R Business Process Mapping 2023 -1 PPM, Jakarta (©nline)
Desember 2023
29 November Z00m Meetin
51 Intan Fatmawati Effective Empowering 2023 -6 PPM, Jakarta (Online) 9
Desember 2023
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Untuk  meningkatkan  keterampilan  karyawan
dalam mencapai hasil-hasil yang telah ditetapkan
oleh  perusahaan diperlukan pelatihan dan
pengembangan karyawan. Pada tahun 2023
Perusahaan telah mengirimkan beberapa karyawan
dalam kegiatan pelatihan yang diprioritaskan dalam
bentuk sertifikasi guna mendukung kegiatan
operasional Perusahaan antara lain:

- Sertifikasi  Nasional CRGP (Certified Risk
Governance Professional)

- Sertifikasi Project Management Full Package
and exam

- Sertifikasi pilot drone

- Sertifikasi CRMP (Certified Risk Management
Professional)

Serta beberapa pelatihan yang dapat meningkatkan
soft skill karyawan antara lain:

- Pelatihan English for Hospitality

- Pelatihan Finance for Non Finance

- Pelatihan Audit Atas Fungsi Procurement
- Pelatihan Media Handling

- Pelatihan Awareness of Risk Management I1SO
31000:2018

- Pelatihan General Affair Management

- Pelatihan Certified Risk Management Officer
(CRMO)

- Pelatihan Becoming Agile Secretary
- Pelatihan dan Sertifikasi CRMPA

- Pelatihan Agile Leadership

- Pelatihan Business Process Mapping

- Pelatihan Public Speaking & MC

In line with the Company’s objectives, the Company
is committed to enhance employees’ skills through
training and development programs. During 2023,
the Company focused on sending several employees
to participate in the following certification-based
training activitiesaimed at bolstering the Company’s
operational initiatives carried out in 2023:

- National CRGP Certification: Certified Risk
Governance Professional (CRGP).

- Full Package Project Management Certification
and exam

- Drone pilot certification

- Certified  Risk  Management  Professional
Certification (CRMP)

Thefollowing are several othertrainings being carried
out to improve employee’s soft skills, including:

- English for Hospitality Training

- Finance for Non-Finance Training

- Audit Training for Procurement Functions
- Media Handling Training

- Awareness of Risk Management ISO 31000:2018
Training

- General Affair Management Training

- Certified Risk Management Officer (CRMO)
Training

- Becoming Agile Secretary Training
- CRMPA Training and Certification

- Agile Leadership Training

- Business Process Mapping Training

- Public Speaking & MC Training

PENINGKATAN KUALITAS SDM
BERBASIS KOMPETENSI

Selain itu, Perusahaan telah melakukan Asesmen
Kompetensi Karyawan BOD-1 (on position) dan
BOD-2 (next position) untuk mengetahui sejauh
mana kompetensi yang dimiliki oleh karyawan BOD-
1 dan BOD-2 di lingkungan PT TWC serta untuk
pemenuhan syarat talent pool di lingkungan PT
Aviasi Pariwisata Indonesia (Persero).

Hal tersebut dilakukan untuk memenuhi syarat
talent pool di lingkungan Grup PT Aviasi Pariwisata
Indonesia (Persero) sehingga perlu melakukan
asesmen kompetensi bagi Vice President, Manager
dan Asisten Manager.

KEGIATAN IMAN, BUDAYA DAN
OLAHRAGA

Sepanjang tahun 2023 Human Capital telah
memfasilitasi  kegiatan yang menyeimbangkan
kehidupan karyawannya secara rohani dan jasmani,
sehingga diharapkan dapat meningkatkan
produktivitas. Beberapa kegiatan tersebut antara lain:

- TWC Wiyaga (berlatih gamelan);
- TWC Football Club;

- TWC Gateball,

- TWC Bulutangkis;

Pengajian untuk Karyawati dan Karyawan.

REKRUTMEN
RECRUITMENT

SUMBER DAYA MANUSIA
HUMAN CAPITAL DEVELOPMENT

COMPETENCY-BASED
HUMAN RESOURCE CAPACITY
DEVELOPMENT

Besides, the Company has conducted an Employee
Competency Assessment for BOD-1 (on position)
and BOD-2 (next position) to determine the extent
of which the competency possessed by BOD-1 and
BOD-2 employees of PT TWC have fulfilled the talent
pool requirements of PT Aviasi Pariwisata Indonesia
(Persero).

The above initiatives were conducted to meet the
talent pool requirements of PT Aviasi Pariwisata
Indonesia (Persero) Group, therefore it was necessary
to carry out specific competency assessments for
Vice Presidents, Managers and Assistant Managers.

EMPLOYEE WELLNESS: RELIGIOUS,
CULTURE AND SPORT ACTIVITIES

In 2023, Human Capital has facilitated activities
to balance the lives of their employees physically
and mentally, to be able to increase productivity
and performance. Some of these activities include:

- TWC Wiyaga (gamelan practice),
- TWC Football Club;

- TWC Gateball;

- TWC Badminton;

- Employee Gathering.

PT Taman Wisata Candi Borobudur, Prambanan
dan Ratu Boko telah mengembangkan alat ukur
dan metode asesmen untuk rekrutmen karyawan
baru, yang mampu mengungkap kompetensi inti
karyawan. Dengan demikian, sejak awal bergabung
di Perusahaan, setiap karyawan telah memiliki
kompetensi inti. Telah adanya kompetensi inti
sejak dini akan sangat menghemat biaya yang
harus dikeluarkan Perusahaan bagi program-
program pengembangan karyawan. Seperti tahun
sebelumnya, Perusahaan tidak merekrut karyawan
baru. Walau demikian, Perusahaan menerima
tenaga outsourcing bekerja sama dengan vendor
yang ditempatkan sebagai satpam dan driver.

PT Taman Wisata Candi Borobudur, Prambanan
dan Ratu Boko has developed measurement
tools and assessment methods for new employee
recruitment, which are able to reveal employee
core competencies. Thus, since the beginning of
joining the Company, each employee has had core
competencies. The existence of core competencies
early on will greatly save the Company's costs
for employee development programs. As in the
previous year, the Company did not recruit any
new employees. However, the Company accepted
outsourced personnel in cooperation with vendors
who were placed as security guards and drivers.
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INFORMASI MENGENAI
KARYAWAN OUTSOURCING

INFORMATION ON OUTSOURCED

EMPLOYEES

>

Per 31 Desember 2023, PT Taman Wisata Candi
Borobudur, Prambanan dan Ratu Boko memiliki
karyawan outsourcing melalui vendor. Mekanisme
pengelolaan dan perekrutan karyawan outsourcing
di lingkungan PT TWC adalah dengan pengajuan
kebutuhan dari satuan kerja terkait, kemudian akan
disesuaikan dengan kontrak kerja sama dengan
vendor.

PERUSAHAAN PENGELOLA
OUTSOURCING

Selama tahun 2023, PT Taman Wisata Candi
Borobudur, Prambanan dan Ratu Boko bekerjasama
dengan Perusahaan pengelola outsourcing.

HAK DAN KEWAIJIBAN KARYAWAN
OUTSOURCING

Untuk meningkatkan kesejahteraan bagi karyawan
serta Perusahaan sendiri, PT Taman Wisata Candi
Borobudur, Prambanan dan Ratu Boko memberikan
hak kepada karyawan outsourcing berupa:

- Gaji pokok

- Tunjangan Keahlian dan/atau Fungsional bagi
karyawan yang mempunyai keahlian khusus
yang dibutuhkan

- Uang Makan

- Uang Transport setelah masa kerja minimal 6
bulan

- BPIJS Ketenagakerjaan & BPJS Kesehatan

- Seragam kerja setelah masa kerja minimal 1
tahun

- THR

- Lembur

Untuk mengimbangi hak yang telah diberikan
Perusahaan, maka setiap karyawan memiliki
kewajiban sebagai berikut

- Melaksanakan tugas sesuai dengan deskripsi
tugas dan kewajibannya;

- Mematuhiaturan yang berlaku di Perusahaan.

Membayar premi BPJS Ketenagakerjaan dan BPJS
Kesehatan yang menjadi beban Pekerja.
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As of December 31, 2023, PT Taman Wisata Candi
Borobudur, Prambanan dan Ratu Boko (PT TWC)
has outsourced employees through third party
vendors. The mechanism for managing and
recruiting outsourced employees within PT TWC is by
submitting specific requirements from the relevant
work units, then we will adjust the requirement with
the contracts from vendors.

OUTSOURCING MANAGEMENT
COMPANY

During 2023, PT Taman Wisata Candi Borobudur,
Prambanan dan Ratu Boko cooperated with an
outsourcing management company.

RIGHTS AND OBLIGATIONS OF
OUTSOURCED EMPLOYEES

To improve both the employees and the Company'’s
welfares, PT Taman Wisata Candi Borobudur,
Prambanan dan Ratu Boko provides the following
rights to the outsourced employees:

- Basic salary

- Skilland/or Functional Allowances foremployees
with specialized skills

- Meal allowance

- Transport allowance after a minimum service
period of 6 months

- BPJS Ketenagakerjaan & BPJS Kesehatan

Work uniform after a minimum service period
of 1year

- Religious Day Allowance (THR)

- Overtime

To balance the rights that have been given by
the Company, in return, each employee has the
following obligations:

- Carry out tasks according to the job description;

- Comply with the Company's rules.

Paying the premium of BPJS Ketenagakerjaan &
BPJS Kesehatan which is the burden of Workers.

SUMBER DAYA MANUSIA
HUMAN CAPITAL DEVELOPMENT

PEMBERIAN PENGHARGAAN
KEPADA KARYAWAN

REWARDS FOR EMPLOYEES

PT Taman Wisata Candi Borobudur, Prambanan
dan Ratu Boko memberikan penghargaan kepada
karyawan yang loyal dan memiliki kinerja baik untuk
meningkatkan semangat kepada karyawan.

PENGHARGAAN MASA BAKTI
15 TAHUN

PT Taman Wisata Candi Borobudur, Prambanan
dan Ratu Boko memberikan penghargaan kepada
karyawan yang bekerja hingga mencapai masa
bakti 15 tahun. Penghargaan yang diberikan berupa
Piagam penghargaan, Paket kenang-kenangan
dan uang sebesar 4 kali gaji pokok sesuai Peraturan
Direksi Nomor: PER-40/TWC/2023 Tanggal 28 Juli
2023 tentang Sistern Remunerasi Karyawan PT
Taman Wisata Candi Borobudur, Prambanan dan
Ratu Boko. Pada tahun 2023, Perusahaan telah
memberikan penghargaan untuk karyawan dengan
masa bakti 15 tahun kepada 7 karyawan organik
berdasarkan Surat Keputusan Direksi Nomor: SK. 63/
KP.206/DIR-2022.

PENGHARGAAN MASA BAKTI
25 TAHUN

PT Taman Wisata Candi Borobudur, Prambanan
dan Ratu Boko (PT TWC) memberikan penghargaan
kepada karyawan yang bekerja hingga mencapai
masa bakti 25 tahun. Penghargaan yang diberikan
berupa Piagam penghargaan, paket kenang-
kenangan dan uang sebesar 6 kali gaji pokok
sesuai Peraturan Direksi Nomor PER-40/TWC/2023
tanggal 28 Juli 2023 tentang Sistem Remunerasi
Karyawan PT TWC. Pada tahun 2023, Perusahaan
telah memberikan penghargaan untuk karyawan
dengan masa bakti 25 tahun kepada 7 karyawan
organik berdasarkan Surat Keputusan Direksi Nomor
SK.57/KP.206/DIR-2023 tanggal 8 Maret 2023 dan
6 karyawan organik berdasarkan Surat Keputusan
Direksi Nomor: SK.98/KP.206/DIR-2023 tanggal 31 Mei
2023.

PENGHARGAAN UNTUK
KARYAWAN YANG MEMASUKI
MASA PURNA TUGAS

PT Taman Wisata Candi Borobudur, Prambanan
dan Ratu Boko memberikan penghargaan kepada
karyawan yang akan memasuki purna tugas berupa
penghargaan kenaikan golongan satu tingkat
lebih tinggi dari golongan/ruang sebelumnya serta
kenaikan gaji pokok. Pada tahun 2023, Perusahaan
telah memberikan penghargaan untuk karyawan
yang akan memasuki purna tugas kepada 20 orang
karyawan.

PT Taman Wisata Candi Borobudur, Prambanan
dan Ratu Boko gives awards to employees who
are loyal and have good performance in order to
increase the employees’ morale.

15-YEAR SERVICE AWARD

PT Taman Wisata Candi Borobudur, Prambanan
dan Ratu Boko gave awards to employees who
worked until reaching 15 years of service. The
award given is in the form of an award charter,
commemorative package and money amounting
to 4 times the basic salary in accordance with the
Regulations of the Board of Directors Number PER-
40/TWC/2023 dated 28 July 2023 on Employee
Remuneration. In 2023, the Company has awarded
7 organic employees with 15 years of service based
on the Decree of the Board of Directors Number SK.
63/KP.206/DIR-2022.

25 YEARS OF SERVICE AWARD

PT Taman Wisata Candi Borobudur, Prambanan
dan Ratu Boko (PT TWC) gave awards to employees
who worked until reaching 25 years of service. The
awards given were in the form of award certificates,
commemorative packages and money amounting
to 6 times the basic salary in accordance with the
Regulations of the Board of Directors Number
PER-40/TWC/2023 dated 28 July 2023 concerning
Employee Remuneration. In 2023, the Company
has awarded employees with 25 years of service
to 7 employees based on the Regulations of the
Board of Directors Number SK. 57/KP.206/DIR-2023
dated 28 March 2023 and 6 employees based on
the Regulations of the Board of Directors Number
SK.98/KP.206/DIR-2023 dated 31 May 2023,

AWARDS FOR RETIRING
EMPLOYEES

PT Taman Wisata Candi Borobudur, Prambanan
dan Ratu Boko gave awards to employees who
will enter retirement in the form of an increase in
class one level higher than the previous class/space
and an increase in their basic salary. In 2023, the
Company awarded a total of 20 employees prior to
their retirement.
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OVERVIEW 2023

OVERVIEW 2023

Kondisi perekonomian global yang awalnya
diprediksi akan menghadapi tantangan berat di
tahun 2023 mulai terbukti. Kenaikan suku bunga
akibat inflasi menjadi penyebab perekonomian
global melemah. Ketidakpastian perekonomian
tersebut diperparah oleh isu krisis energi sebagai
dampak dari tak kunjung selesainya perang
Rusia-Ukraina. Hal ini menyebabkan perlambatan
ekonomi yang berdampak pada seluruh sektor,
termasuk sektor pariwisata global. Kondisi
perekonomian Indonesia  juga terpengaruh
oleh kondisi global tersebut. Laju pertumbuhan
ekonomi pada tahun 2023 diprediksi mencapai
kisaran 45% - 53%. Hal tersebut menunjukkan
terdapat pertumbuhan positif namun masih
berada di bawah laju perekonomian di tahun 2022
sebesar 5,4%.

Di tengah ketidakpastian perekonomian tersebut,
Perusahaan tetap tangguh (resilient). PT Taman
Wisata Candi Borobudur, Prambanan dan Ratu
Boko (PT TWC) berangsur-angsur mengalami
pertumbuhan pasca pandemi COVID-19 yang
melanda selama tiga tahun. Hal tersebut didukung
dengan diterbitkannya Keputusan Presiden
(Keppres) Nomor 17 Tahun 2023 tentang penetapan
berakhirnya pandemi COVID-19 di Indonesia.
Kunjungan wisatawan pada destinasi Heritage Park
mengalami peningkatan pengunjung sebanyak
20% daritahun 2022. Hal tersebut dikarenakan telah
dibukanya situs Candi Borobudur dan beberapa
event internasional maupun lokal seperti Waisak,
KAWS Holidays di Prambanan, Prambanan Jazz,
tarian baru Shinta Obong, Borobudur Marathon
dan Swara Prambanan.

Selain itu, dalam rangka akselerasi transformasi
bisnis, Perusahaan telah melakukan restrukturisasi
anak perusahaan sebagai pengelola Taman Mini
Indonesia Indah (TMII). Pada tanggal 31 Maret
2023 anak perusahaan PT TWC yaitu PT Bhiva
mendapatkan persetujuan dari Kementerian
Sekretariat Negara (Kemensetneg) untuk
mengelola TMII melalui perjanjian Kerja Sama
Operasional. Pasca revitalisasi dan restrukturisasi
organisasi, TMII melangsungkan Grand Opening
dan aktivasi wahana baru “Dancing Fountain”
pada tanggal 1 September 2023, yang dihadiri dan
diresmikan oleh Presiden Republik Indonesia.
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The global economic outlook, which was initially
expected to remain challenging in 2023, began to
prove itself. The rise in interest rates due to inflation
contributed to the global economic downturn.
The Russian-Ukrainian war exacerbated the
economic uncertainty due to the energy crisis.
This led to an economic slowdown that affected
all sectors, including the global tourism sector.
Indonesia’'s economy was also affected by these
global conditions. The economic growth rate in
2023 was predicted to reach a range of 4.5% - 5.3%.
This showed positive growth but was still below the
economic rate in 2022 of 5.4%.

Amid the economic uncertainty, the Company
remained resilient. PT Taman Wisata Candi
Borobudur, Prambanan dan Ratu Boko (PT
TWC) gradually experienced growth after the
COVID-19 pandemic that hit for three years. This
was supported by Presidential Decree Number 17
of 2023 concerning the determination of the end
of the COVID-19 pandemic in Indonesia. Tourist
visits to Heritage Park destinations increased by
20% from 2022. This was due to the opening of the
Borobudur Temple site and several international
and local events such as Vesak, KAWS Holidays
in Prambanan, Prambanan Jazz, the new Shinta
Obong dance, Borobudur Marathon and Swara
Prambanan.

In addition, in order to accelerate business
transformation, the Company restructured its
subsidiary asthe managerof Taman Minilndonesia
Indah (TMIl). On March 31, 2023, PT TWC's subsidiary
PT Bhiva received approval from the Ministry of
State Secretariat (Kemensetneg) to manage TMI|
through an Operational Cooperation agreement.
After the revitalization and restructuring of the
organization, TMIl held a Grand Opening and
activation of the new ride ‘Dancing Fountain”
on September 1, 2023, which was attended and
inaugurated by the President of the Republic of
Indonesia.

Dalam Rencana Jangka Panjang Perusahaan tahun
2022-2026 yang telah ditetapkan oleh PT Aviasi
Pariwisata Indonesia (Persero) sebagai Pemegang
Saham Perusahaan, PT Taman Wisata Candi
Borobudur, Prambanan dan Ratu Boko menyusun
berbagai inisiatif strategis untuk merealisasikan
transformasi bisnis Perusahaan. Beberapa inisiatif
strategi yang direncanakan pada tahun 2024, di
antaranya adalah pendirian anak perusahaan
PT Taman Wisata Borobudur, restrukturisasi PT
Manajemen CBT Nusantara (PT MCBTN), dan
aktivasi Kampung Seni Borobudur di Dusun Kujon.

Berbagai upaya untuk merealisasikan inisiatif
strategi tersebut dilakukan Perusahaan di tengah
kondisi ekonomi tahun 2023 yang masih penuh
dengan ketidakpastian. Namun demikian,
Perusahaan optimis berbagai upaya inisiatif strategi
tersebut dapat dilakukan untuk meraih kinerjayang
paling optimal. Ke depan, Perusahaan menargetkan
tahun 2024 dapat meraih pendapatan sebesar
Rp677 miliar, laba bersih sebesar Rp96,7 miliar serta
Aset Perusahaan diproyeksikan akan mencapai
Rpl,2 triliun dengan target investasi sebesar
Rp374 miliar.

ANALISA DAN PEMBAHASAN MANAJEMEN
ANALYSIS AND DISCUSSION MANAGEMENT

In the Company's Long-Term Plan for 2022-2026,
which was set by PT Aviasi Pariwisata Indonesia
(Persero) as the Company's Shareholder, PT Taman
Wisata Candi Borobudur, Prambanan dan Ratu
Boko has prepared various strategic initiatives to
realize the Company's business transformation.
Some of the strategic initiatives planned for 2024
include the establishment of a subsidiary of PT
Taman Wisata Borobudur, the restructuring of PT
Manajemen CBT Nusantara (PT MCBTN), and the
activation of the Borobudur Art Village in Kujon
Hamlet.

Various efforts to implement these strategic
initiatives were made by the Company amid
economic conditions in 2023 which remained full
of uncertainties. However, the Company remained
optimistic that the various strategic initiatives
would be carried out to achieve the most optimal
performance. Going forward, the Company has
targeted 2024 to achieve revenue of Rp677 billion,
net profit of Rp96,7 billion and the Company's
assets are projected to reach Rpl.2 trillion with an
investment target of Rp374 billion.
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TINJAUAN OPERASI
PER SEGMEN USAHA

OPERATING REVIEW
BY BUSINESS SEGMENT

HERITAGE PARK

Jumlah Pengguna jasa Heritage Park tahun 2023
sebanyak 4.053.519 orang yang terdiri dari wisata
nusantara (wisnus) 3.694.006 orang dan wisman
359.513 orang.

Gambar 1 berikut menunjukkan perbandingan
antara realisasi pengguna jasa Heritage Park Tahun
2023 dengan target Rencana Kerja dan Anggaran
Perusahaan (RKAP) Tahun 2023 dan realisasi Tahun
2022.

HERITAGE PARK

The number of Heritage Park service users in 2023
was 4,053,519 people consisting of domestic tourists:
3,694,006 people and foreign tourists: 359,513 people.

Figure 1 below shows a comparison between the
actuals of Heritage Park service users in 2023 with
the target of the Company's Work Plan and Budget
(WP&B) in 2023 and the actuals in 2022.

4176100
[ 3.694.006
3.254.517 1 =
359.513
229.500
125.166
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Real 2022 RKAP 2023 Real 2023

[ Wisnus [] Wisman

Gambar 1. Pengunjung Heritage Park Tahun 2023
Figure 1. Heritage Park Visitors Year 2023

Pada realisasi Financial Year (FY) Tahun 2023, Candi
Prambanan menyumbang pengguna jasa paling
banyak yaitu sebesar 60% dari total pengguna jasa
Heritage Park, sedangkan Candi Borobudur hanya
menyumbang pengguna jasa sebesar 36% dari total
pengguna jasa Heritage Park.

In the actual Financial Year (FY) 2023, Prambanan
Temple contributed the most service users at
60% of the total Heritage Park service users, while
Borobudur Temple only contributed 36% of the total
Heritage Park service users.
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Gambar 2. Pengunjung 3 Candi Tahun 2023
Figure 2. Heritage Park Visitors in 2023
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Gambar 2 di atas menunjukkan perbandingan
antara realisasi pengguna jasa candi Borobudur,
candi Prambanan dan Ratu Boko tahun 2023
dengan target RKAP tahun 2023 dan realisasi tahun
2022.

Pada tahun 2023, realisasi pengguna jasa pada
Heritage Park masih berada di bawah target
RKAP 2023 tetapi mengalami pertumbuhan yang
signifikan darirealisasitahun 2022. Candi Prambanan
mengalami pencapaian lebih tinggi dibandingkan
Candi Borobudur. Hal tersebut dikarenakan masih
adanya aturan dari pemangku kepentingan
(stakeholder) terkait kebijakan pembatasan naik
monumen Candi Borobudur. Sedangkan untuk
pengguna jasa Unit Ratu Boko dinilai masih cukup
rendah dibandingkan Heritage Park lainnya. Hal
tersebut disebabkan karena:

1. Perlunya pembaruan atraksi dan fasilitas di
Keraton Ratu Boko untuk menambah peminatan
kunjungan, bersamaan dengan munculnya
destinasi wisata theme park di sekitar Keraton
Ratu Boko.

2. Perlunya penambahan fasilitas parkir kendaraan
dan kemudahan akses pengunjung menuju
Keraton Ratu Boko.

ATTRACTION

Penonton Teater dan Pentas (Attraction) tahun
2023 sebanyak 88191 orang atau 177% dari target
RKAP 2023. Jumlah tersebut terdiri dari penonton
Sendratari Ramayana sebanyak 74.779 orang dan
penonton Legenda Roro Jonggrang sebanyak 13.412
orang.

Unit Teater dan Pentas telah melakukan berbagai
kegiatan dan acara art & performance selama tahun
2023. Di antaranya yaitu pertunjukan Sendratari
Ramayana yang telah dilakukan di teater Trimurti
maupun open air, serta pertunjukan Legenda Roro
Jonggrang yang dilakukan di Teater Trimurti yang
keduanya telah memiliki jadwal rutin mingguan.

Pada tahun 2023, Unit Teater dan Pentas
meluncurkan produk baru pertunjukan reguler yaitu
“Fire Dance: Shinta Obong" bekerjasama dengan
Business Development, Marketing, dan Commercial
TWC. Fire Dance: Shinta Obong diresmikan pada
tanggal 29 September 2023 dan akan dipentaskan
secara reguler setiap hari Jumat pukul 17.30 Waktu
Indonesia Barat (WIB) di Prambanan Riverfront, Unit
Teater & Pentas.

74.779

ANALISA DAN PEMBAHASAN MANAJEMEN
ANALYSIS AND DISCUSSION MANAGEMENT

Figure 2 above shows a comparison between the
actual service users for the Borobudur, Prambanan
and Ratu Boko temples in 2023 with the WP&B
target in 2023 and the actuals in 2022.

In 2023, the actuals service users at Heritage
Park were still below the 2023 WP&B target but
experienced significant growth from the 2022
actuals. Prambanan Temple experienced a higher
achievement than Borobudur Temple. This is
because there were still rules from stakeholders
related to the policy of limiting climbing the
Borobudur Temple. Meanwhile, service users of the
Ratu Boko Palace were still considered quite low
compared to other Heritage Parks. This was caused

by:

1. The need for renewal of attractions and facilities
at Ratu Boko Palace to increase the interest of
visits, along with the emergence of theme park
tourist destinations around Ratu Boko Palace.

2. The need for additional vehicle parking facilities
and easy access for visitors to Ratu Boko Palace.

ATTRACTION

In 2023, the number of theater and stage audiences
(Attraction) reached 88,191 people, exceeding the
2023 WP&B target by 177%. This figure comprises the
Ramayana Ballet audience of 74,779 people and the
Legend of Roro Jonggrang audience of 13,412 people.

The Theater and Stage Unit has conducted a
series of art and performance activities and events
throughout 2023. Highlights include the Ramayana
Ballet performances held at the Trimurti Theater
and open-air venues, as well as the Legend of Roro
Jonggrang performances presented at the Trimurti
Theater, both of which adhere to a regular weekly
schedule.

In 2023, the Theater and Performance Unit
introduced a new regular performance product, “Fire
Dance.” Shinta Obong is working in collaboration
with TWC'’s Business Development, Marketing, and
Commercial teams. The performance is entitled “Fire
Dance.” Shinta Obong commenced performances
on September 29, 2023, and will be presented on a
weekly basis at 5:30 p.m. West Indonesia Time (WIB)
at Prambanan Riverfront, Theatre & Stage Unit.
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Gambar 3. Diagram Penonton Attraction Tahun 2023
Figure 3. Diagram of Attraction Audiences in 2023
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Realisasi tahun 2023, Unit Teater & Pentas tetap
melanjutkan berbagai program kerja dengan
tujuan meningkatkan pendapatan dan pelayanan
pengunjung melalui beberapa program yaitu
sebagai berikut:

1. Pementasan Reguler (Calendar of Event)
Pentas regular pertunjukan Sendratari
Ramayana Ballet setiap hari Selasa, Kamis dan
Sabtu pukul 1930 WIB dan Dramatari Legenda
Roro Jonggrang setiap hari Jumat pukul 19.30
WIB sesuai calendar of event tahun 2023.

2. Rama Shinta Garden Resto
Selain  penjualan menu ala carte reguler,
alternatif produk lain yaitu PitStop Breakfast
setiap hari Sabtu dan Minggu pukul 07.00 -10.00
WIB dengan harga Rp75.000 per orang termasuk
sarapan pagi dan bersepeda di area Unit Teater
& Pentas.

TOURISM AMENITIES

Jumlah pengguna jasa Tourism Amenities (Room,
Dagi Piknik, Borobudur Manohara Package/BMP)
tahun 2023 tercatat 49.420 pengguna jasa, terdiri
dari: Total Room Occupancy 36.338 kamar dan 13.082
pengguna jasa wisatawan nusantara (wisnus) dan
wisatawan mancanegara (wisman) dari Manohara
BSC yang terdiri dari Paket Dagi Piknik dan BMP.

Kontribusi terbesar pengguna jasa pada Tourism
Amenities didominasi oleh kinerja The Manohara
Hotel Yogyakarta (TMHY) sebesar 68% dari total
Pengguna jasa Tourism Amenities.

Gambar 4 berikut menunjukkan perbandingan
antara realisasi Pengguna jasa Tourism Amenities
tahun 2023 dengan RKAP Tahun 2023 dan realisasi
tahun 2022.

The Theatre & Performance Unit will continue its
various work programs in 2023 with the objective
of increasing revenue and visitor services through
several programs, as outlined below:

1. The 2023 calendar of events is as follows:
Regular performances of Ramayana Ballet
every Tuesday, Thursday, and Saturday at 19:30
WIB. Roro Jonggrang Legendary Dramatari
every Friday at 19:30 WIB..

2. Rama Shinta Garden Resto
In addition to our regular a la carte menu, we
are proud to present the PitStop Breakfast. Enjoy
a hearty breakfast and a cycling tour of the
Theater & Performance Unit area every Saturday
and Sunday from 7:00 to 10:00 a.m. for just
Rp75,000 per person.

TOURISM AMENITIES

In 2023, the number of Tourism Amenities service
users (Room,Dagi Piknik, Borobudur Manohara
Package/BMP) was recorded at 49,420. This figure
comprises 36,338 room occupants and 13,082
Manohara BSC users - both domestic and foreign
tourists - from Dagi Piknik and BMP packages.

The Manohara Hotel Yogyakarta (TMHY) accounts
for the majority of service users in the Tourism
Amenities category, representing 68% of the total.

Figure 4 below presents a comparison between the
projected realization of Tourism Amenities service
users in 2023 with the 2023 Regional Work Plan and
Budget and the actual realization in 2022.
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Gambar 4. Pengguna Jasa Tourism Amenities Tahun 2023
Figure 4. Tourism Amenities Service Users in 2023
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CULTURAL PARK

Pada tanggal 31 Maret 2023 melalui surat Nomor
B-48/KSN/PB.02/03/2023, Taman Mini Indonesia
Indah (TMII) telah resmi dioperasikan oleh PT
Bhiva melalui Kerjasama Operasional Pengelolaan
antara PT TWC dengan PT Bhiva. Sebelumnya
pada tahun 2022, Kementerian Pekerjaan Umum
dan Perumahan Rakyat (PUPR) telah melakukan
revitalisasi TMIl menjadi Indonesia Opera dan
diserahkan kepada PT TWC sebagai pengelola TMII
yang menyusun konsep pengelolaan dengan tema
Inclusive, Green, Smart, and Culture. Perusahaan
jugatelah melakukan langkah-langkah penyelesaian
isu legalitas dan Sumber Daya Manusia yang masih
melekat dengan pengelola TMII sebelumnya.

Pada tanggal 1 September 2023, telah dilakukan
Peresmian Renovasi TMIl oleh Presiden Republik
Indonesia (RI). Dalam peresmian tersebut Presiden
Rl berharap dengan wajah baru TMIl ini bisa menjadi
ikon besar pariwisata di Indonesia.

Jumlah pengguna jasa Cultural Park tahun 2023
terdiri dari pengunjung pintu masuk di TMII
sebanyak 3.044.046 orang atau mencapai 50% dari
target RKAP 2023.

Gambar 5 berikut menunjukkan perbandingan
antara realisasi Pengguna jasa Cultural Park tahun
2023 dengan target RKAP tahun 2023 dan realisasi
tahun 2022.

ANALISA DAN PEMBAHASAN MANAJEMEN
ANALYSIS AND DISCUSSION MANAGEMENT

CULTURAL PARK

In a letter dated March 31, 2023 (B-48/KSN/
PB.02/03/2023), Taman Mini Indonesia Indah (TMI])
was officially transferred to PT Bhiva through a
management operational cooperation agreement
between PT TWC and PT Bhiva. In 2022, the Ministry
of Public Works and Public Housing (PUPR)
undertook a revitalization of TMIl into Indonesia
Opera, subsequently handing over management
to PT TWC. PT TWC developed a management
concept with the theme Inclusive, Green, Smart, and
Culture. The company has also taken steps to resolve
remaining legal and human resources issues from
the previous TMII manager.

On September 1, 2023, the President of the Republic
of Indonesia (RIl) presided over the inauguration
of the TMIl renovation. At the inauguration, the
President of Indonesia expressed his hopes that the
new TMII will become a significant tourist attraction
in Indonesia.

In 2023, the Cultural Park served a total of 3,044,046
visitors, exceeding the 2023 WP&B target by 50%..

Figure 5 below illustrates the discrepancy between
the projected completion of Cultural Park service
users in 2023 and the RKAP target for that year, as
well as the actual achievement in 2022.

6.097.589
./J?i
. 3.044.046
s f
e
P o
687.213
,"'I'r a.r
TM™II
B Real2022  [] RKAP 2023 0] Real 2023

Gambar 5. Pengguna Jasa Cultural Park Tahun 2023
Figure 5. Cultural Park Service Users in 2023
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a REALISASI 2022 REALISASI 2023 RKAP 2023 PERTUMBUHAN PENCAPAIAN
2022 Realization 2023 Realization WB&P 2023 Growth Achievement

1 Heritage Park 3,379,683 4,405,600 4,053,519 130% 92%
Borobudur 1,507,435 1,472,131 2,188,000 145% 67%
Prambanan 1,736,070 2,447,882 2,049,000 18% 9%
Ratu Boko 136,178 133,506 168,600 124% 79%

2 Cultural Park 687213 3,044,046 6,097,589 887% 50%
T™II 687,213 3,044,046 6,097,589 887% 50%

3 Tourism Amenities 35,808 50,336 49,420 141% 98%
The Manohara Hotel Yogyakarta 31,868 33,670 31981 100% 105%

4 Attraction (Teapen) 57,819 88,191 49,672 86% 177%
Ramayana 36,113 74,779 45,294 138% 165%
Legenda Roro Jonggrang 24948 13,412 4,378 18% 306%
TOTAL 4,160,422 7,235,176 10,603,197 255% 68%

Tabel 5.1. Realisasi Pengguna Jasa Tahun 2023 PT TWC
Table 5.1. Realization of Service Users in 2023 PT TWC

Realisasi pengguna jasa pada tahun 2023 paling
tinggi dicatat oleh TMIl yaitu sebesar 3.044.046
pengguna. Sementara Capaian Target tertinggi
diterima oleh unit Teater dan Pentas (Attraction)
vaitu sebesar 177% dari target Work Plan & Budget
(WP&B) Perusahaan 2023, dengan pertumbuhan
dari tahun 2022 tercatat sebesar 86%.

Realisasi pengguna jasa pada Unit Borobudur
mencapai 67% dan Manohara Borobudur Study
Center (BSC) sebesar 83% dibanding WP&B tahun
2023 karena belum adanya aktivasi paket sunrise/
sunset, serta masih adanya pembatasan kuota naik
Candi Borobudur. Realisasi pengguna jasa pada Unit
Prambanan tercapai sebesar 119% dibanding WP&B
Tahun 2023 karena adanya beberapa sewa lahan
untuk event konser, gala dinner, wedding dan event
Swara Prambanan.

Realisasi pengguna jasa The Manohara Hotel
Yogyakarta (TMHY) sebesar 106% dari WP&B 2023
karena adanya optimalisasi pada paket Meeting,
Incentive, Convention, and Exhibition (MICE) dan
libur panjang Natal dan Tahun Baru (Nataru).
Sedangkan realisasi pengguna jasa TMIl tercapai
sebesar 50% dari WP&B 2023 karena belum
meningkatnya pengunjung secara signifikan pasca
Grand Launching pada awal September 2023.

As of year 2023, the highest realization of service
users that was recorded by TMII, which accounted
to 3,044,046 user. Meanwhile, the highest Target
Achievement was scored by the Theater and Stage
(Attraction) unit, which was 177% of the Company’'s
Work Plan & Budget (WP&B) target for 2023, or grew
by 86% compared to year 2022.

The Borobudur Unit achieved a service user
realization rate of 67%, while the Manohara
Borobudur Study Center (BSC) reached 83% of year
2023 WP&B. This is due to the lack of activation of
the sunrise/sunset package and the continued
restriction on the climbing quota for the Borobudur
Temple. The Prambanan Unit exceeded its 2023
WP&B target at 119%, due to the successful leasing
of land for a variety of events, including concerts,
gala dinners, weddings, and Swara Prambanan
gatherings.

The realization of Manohara Hotel Yogyakarta
(TMHY) service users was 106% of the 2023 WP&B
due to the optimization of the Meeting, Incentive,
Convention, and Exhibition (MICE) package and the
long Christmas and New Year holidays. In parallel,
TMII service user realization was achieved at 50%
of the 2023 WP&B considering that there was no
significant increase in visitors after the Grand
Launching in early September 2023.

TINJAUAN KEUANGAN
FINANCIAL REVIEW

Pada Laporan Tahunan 2023 ini, kondisi laporan
keuangan Perusahaan disusun menggunakan opini
Kantor Akuntan Publik (KAP) Amir Abadi Yusuf,
Aryanto, Mawar & Rekan (RSM Indonesia), dengan
hasil wajar dengan semua hal yang bersifat material.
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In this 2023 Annual Report, the Company’s financial
situations are analyzed with reference to the key
opinion given by the appointed Public Accounting
Firm Amir Abadi Yusuf, Aryanto, Mawar & Rekan
(RSM Indonesia), which showed fair results using the
baseline that are considered material.
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POSISI KEUANGAN

KONSOLIDASIAN
CONSOLIDATED FINANCIAL

POSITION

ANALISIS LAPORAN
LABA RUGI PERUSAHAAN

ANALYSIS OF THE COMPANY'’S

PROFIT AND LOSS REPORT AS OF

PER 31 DESEMBER 2023 DECEMBER 31, 2023
- URAIAN 2023 2022 2021
. DESCRIPTION

Pendapatan Usaha 477715 266,976 8,862
Revenues
Beban Pokok Pendapatan (215,922) (169,843) (126,541)
Cost of Revenues/Expenses
Laba Bruto 261,793 97132 (38,479)
Gross Profit
Laba (Rugi) Sebelum Pajak 87,826 5292 (116,637)
Pre-Tax Profit (Loss)
Laba (Rugi) Bersih Tahun Berjalan 64,066 2,990 (89,127)
Net Profit (Loss) for the Year
Laba (Rugi) Komprehensif Lain Tahun Berjalan 4,561 8,832 (89,605)

Other Comprehensive Profit (Loss) for the Year

Tabel 5.2. Laba Rugi dan Penghasilan Komprehensif Konsolidasian
Table 5.2. Consolidated Profit and Loss and Comprehensive Income

PENDAPATAN USAHA

Selama tahun 2023, Perusahaan membukukan
Pendapatan Usaha sebesar Rp477.715 juta dari
Rp266,976 atau terjadi pertumbuhan sebesar
78,94% dari tahun sebelumnya. Pendapatan terbesar
dikontribusikan oleh pilar bisnis Heritage Park yaitu
sebesar Rp273.891 juta, kemudian diikuti oleh pilar
bisnis Cultural Park sebesar Rpll4.111 juta, Tourism
Amenities sebesar Rp73.875 juta, dan Attraction
sebesar Rpl15.837 juta.

Walaupun pilar bisnis Heritage Park
mengkontribusikan Pendapatan Usaha terbesar
dibandingkan dengan tiga pilar bisnis lainnya,
namun pilar bisnis Cultural Park mencetak tingkat
pertumbuhan tertinggi dibandingkan kinerja tahun
sebelumnya yaitu sebesar 206,65%.

BEBAN POKOK PENDAPATAN

Pada tahun 2023, Perusahaan mencatatkan
peningkatan Beban Pokok Pendapatan sebesar
2713% jika dibandingkan dengan Rpl69.843 juta di
tahun 2022, dari Rp215.922 juta pada tahun 2023.
Komposisi terbesar pada beban pokok pendapatan
ditunjukkan oleh pilar bisnis Heritage Park yaitu
sebesar Rp87.435 juta, kemudian diikuti oleh pilar
bisnis Cultural Park sebesar Rp78.432 juta, Tourism
Amenities sebesar Rp40.986 juta, dan Attraction
sebesar Rp9.0069 juta.
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OPERATING REVENUE

During 2023, the Company recorded Operating
Revenue of Rp477715 million from Rp266,976 or
a growth of 7894% from the previous year. The
largest revenue was contributed by the Heritage
Park business pillar, which was Rp273,891 million,
followed by the Cultural Park business pillar of
Rp114,111 million, Tourism Amenities of Rp73875
million, and Attraction of Rp15837 million.

Although the Heritage Park business pillar
contributed the largest Operating Revenue
compared to the other three business pillars, the
Cultural Park business pillar recorded the highest
growth rate compared to the previous year's
performance, which was 206.65%.

COST OF REVENUE

In 2023, the Company recorded an increase in
Cost of Revenue of 27.13% compared to IDR169,843
million in 2022 from [DR215922 million in 2023.
The largest composition of the cost of revenue was
shown by the Heritage Park business pillar, which
was IDR87435 million, followed by the Cultural
Park business pillar with IDR78,432 million, Tourism
Amenities with IDR40,986 million, and Attraction
with IDR9,0069 million.

LABA KOTOR

Perusahaan mampu mencatat kenaikan cukup
signifikan pada Laba Kotor sebesar 169,53% di tahun
2023, menjadi Rp261.793 juta, dari Rp97132 juta di
tahun sebelumnya.

TOTAL BEBAN USAHA

Total Beban Usaha Perusahaan di tahun 2023
mengalami kenaikan sebesar 47,79%, menjadi
Rp385.821juta dibandingkan tahun sebelumnyayaitu
sebesar Rp261.063 juta. Komposisi beban operasional
Perusahaan terdiri dari Rpl4.243 atau 3,69% adalah
Beban Pemasaran; serta 155655 (40,34%) Beban
Umum dan Administrasi.

Beban Pemasaran melonjak signifikan dari Rp2.446
juta di tahun 2022 menjadi Rpl4.243 juta di tahun
2023, atau naik sebesar 48229%. Sementara itu,
Beban Umum dan Administrasi mengalami
kenaikan 7534% dari Rp88.774 juta di tahun 2022
menjadi Rp155.655 juta di tahun 2023.

LABA OPERASIONAL

Selama tahun 2023, Perusahaan mencatatkan
pertumbuhan ekstrim pada Laba Operasional
sebesar 1454,36%, yaitu dari Rp5.912 juta miliar pada
tahun 2022 menjadi sebesar Rp91,894 juta.

LABA SEBELUM PAJAK

Selama tahun 2023, Perusahaan mencatatkan
pertumbuhan ekstrim pada Laba Sebelum Pajak
yaitu sebesar 1559,59%, yaitu dari Rp5.292 juta pada
tahun 2022 menjadi sebesar Rp87,826 juta pada
tahun 2023.

LABA SETELAH PAJAK

Selama tahun 2023, Perusahaan mencatatkan
pertumbuhan ekstrim pada Laba Setelah Pajak yaitu
sebesar 2042,64%, yaitu dari Rp2.990 juta pada tahun
2022 menjadi sebesar Rp64.065 juta pada tahun
2023,

EARNING BEFORE INTERESTS, TAXES,
DEPRECIATION AND AMORTIZATION
(EBITDA)

Per akhir tahun buku 2023, Perusahaan mencatatkan
pertumbuhan positif pada EBITDA yaitu sebesar
242.75%, dari Rp39.040 juta di tahun 2022 menjadi
sebesar Rpl133.811 juta pada tahun 2023.

ANALISA DAN PEMBAHASAN MANAJEMEN
ANALYSIS AND DISCUSSION MANAGEMENT

GROSS PROFIT

The Company was able to record a significant
increase in Gross Profit of 16953% in 2023, to
IDR261,793 million, from [DR97132 million in the
previous year.

TOTAL OPERATING EXPENSES

The Company's Total Operating Expenses in 2023
increased by 47.79%, to IDR385,821 million compared
to the previous year, which was IDR261,063 million.
The composition of the Company’s operating
expenses consists of IDR14,243 or 3.69% is Marketing
Expenses, and 155655 (40.34%) General and
Administrative Expenses.

Marketing Expenses jumped significantly from
IDR2,446 million in 2022 to IDR14,243 million in 2023,
or an increase of 482.29%. Meanwhile, General and
Administrative Expenses increased by 75.34% from
IDR88,774 million in 2022 to IDRI155655 million in
2023.

OPERATING PROFIT

During 2023, the Company recorded extreme
growth in Operating Profit of 1454.36%, namely from
IDR5,912 million billion in 2022 to IDR91,894 million.

PROFIT BEFORE TAX

During 2023, the Company recorded extreme
growth in Profit Before Tax of 1559.59%, namely from
IDR5,292 million in 2022 to IDR87,826 million in 2023.

PROFIT AFTER TAX

During 2023, the Company recorded extreme
growth in Profit After Tax of 2042.64%, namely from
IDR2,990 million in 2022 to IDR64,065 million in 2023.

EARNING BEFORE INTERESTS, TAXES,
DEPRECIATION AND AMORTIZATION
(EBITDA)

Asofthe end of the 2023 financial year, the Company
recorded positive growth in EBITDA of 242.75%, from
IDR39,040 million in 2022 to IDRI133,811 million in
2023..
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ANALISIS LAPORAN POSISI
KEUANGAN PERUSAHAAN
PER 31 DESEMBER 2023

(diilustrasikan oleh Tabel 5.3. Laporan Posisi
Keuangan Perusahaan)

ASET

Perusahaan pada tanggal 31 Desember 2023
membukukan nilai aset sebesar Rp991.895 juta,
mengalami pertumbuhan dari tahun sebelumnya
sebesar 20,6%. Komposisi aset Perusahaan adalah
25.2% aset lancar dan 74.8% aset tidak lancar.

Aset Lancar

Per tahun 2023, Aset Lancar mengalami kenaikan
sebesar 62,03%, menjadi Rp249.888 juta dari
periode yang sama tahun sebelumnya sebesar
Rp154.220 juta. Kenaikan ini terutama disebabkan
oleh kenaikan Pendapatan yang Akan Diterima
sebesar 116.01%, dari Rp5.366 juta di tahun 2022
menjadi Rp11.594 juta di tahun 2023; dan kenaikan
Kas dan Setara Kas Perusahaan sebesar 50,29%
dari Rpll17.468 juta menjadi sebesar Rpl76.538
miliar pertanggal 31 Desember 2023, Faktor utama
yang mendukung peningkatan Total Aset Lancar
lainnya adalah kenaikan Piutang Lain-lain sebesar
49,80%, dari Rp21.010 juta di tahun sebelumnya
menjadi Rp31.474 juta per akhir tahun buku 2023.

Aset Tidak Lancar

Aset tidak lancar mengalami kenaikan sebesar
1,11% menjadi Rp742.007 juta di akhir tahun 2023,
dariRp667.835juta ditahun sebelumnya. Kenaikan
terutama terjadi pada Uang Muka Perusahaan
yang meningkat sebesar 27192%, dari Rpl3.698
juta dari periode yang sama tahun sebelumnya
sebesar menjadi Rp50.946 juta. Selain itu juga
disebabkan oleh kenaikan Aset Tetap sebesar
14,82% dari Rp418.814 juta di tahun 2022 menjadi
Rp480.894 juta di tahun 2023.

Liabilitas

Total liabilitas per 31 Desember 2023 adalah
sebesar Rp371.118 juta, mengalami kenaikan 40,05%
dibandingkan tahun sebelumnya sebesar dari
Rp264.992 juta di tahun sebelumnya. Total Liabilitas
Perusahaan terdiri dari total liabilitas jangka pendek
dan total liabilitas jangaka panjang.

Total Liabilitas Jangka Pendek Perusahaan yang
dibukukan per 31 Desember 2023 vyaitu sebesar
Rpl148.357 juta meningkat 9096% dari Rp77.690
juta di tahun sebelumnya, dimana Hutang Usaha
mengalami kenaikan cukup signifikan di tahun 2023
sebesar 155,57% dari Rpl4321 juta menjadi Rp36.600
juta per akhir tahun 2023. Total Liabilitas Jangka
Panjang sebesar Rp222.761 yang meningkat sebesar
18,93% dari Rp187.302 juta di tahun sebelumnya.

Ekuitas

Pada tanggal 31 Desember 2023 Perusahaan
membukukan total ekuitas sebesar Rp620.776 juta
yang mengalami sedikit kenaikan sebesar 11,44%
dari total ekuitas pada 31 Desember 2022 sebesar
Rp557.062 juta.
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ANALYSIS OF THE COMPANY'’S
FINANCIAL POSITION REPORT AS
OF DECEMBER 31, 2023

(illustrated by Table 5.3. Company Financial Position
Report)

ASETS

The Company as of December 31, 2023 recorded an
asset value of Rp991,895 million, experiencing growth
from the previous year of 20.6%. The composition of
the Company’s assets is 25.2% current assets and

74.8% non-current assets.

Current Asets

As of 2023, Current Assets increased by 62.03%,
to Rp249,888 million from the same period
the previousyearof Rpl54,220 million. Thisincrease
was mainly due to an increase in Revenue to be
Received by 116.01%, from Rp5,366 million in 2022
to Rpl1,594 million in 2023, and an increase in the
Company’s Cash and Cash Equivalents by 50.29%
from Rpll7,468 million to Rpl76,538 billion as of
December 31, 2023. The main factor supporting
the increase in Total Current Assets was the
increase in Other Receivables by 49.80%, from
Rp21,010 million in the previous year to Rp31474
million as of the end of the 2023 financial year.

Non Current Asets

Non-current assets increased by 11.11% to
Rp742,007 million at the end of 2023 from
Rp667.835 million in the previous year. The
increase mainly occurred in the Company's
Advances which increased by 27192%, from
Rp13,698 million from the same period the
previous year to Rp50,946 million. In addition, it
was also caused by an increase in Fixed Assets
of 14.82% from Rp418814 million in 2022 to
Rp480,894 million in 2023.

Liabilities

The total liabilities as per December 31, 2023 were
IDR371,118 million, an increase of 40.05% compared
to the previous year of IDR264,992 million in the
previous year. The Company’s Total Liabilities consist
of total short-term liabilities and total long-term
liabilities.

The Company's Total Short-Term Liabilities recorded
as of December 31, 2023, amounted to IDRI148357
million, an increase of 90.96% from IDR77.690 million
in the previous year, where Accounts Payable
experienced a significant increase in 2023 of 155.57%
from IDR14,321 million to IDR36,600 million at the
end of 2023. Total Long-Term Liabilities amounted
to IDR222,761, an increase of 18.93% from IDRI187,302
million in the previous year.

Equity

Per December 31, 2023, the Company recorded a
total equity of IDR620,776 million, a slight increase
of 11.44% from total equity as of December 31, 2022 of
IDR557,062 million.

ANALISA DAN PEMBAHASAN MANAJEMEN

ANALYSIS AND DISCUSSION MANAGEMENT

4 g Jika FY 2021 (AUDITED)  FY 2022 (AUDITED) FY 2023 (AUDITED)
- Rp Million

Aset Tetap 430712 418814 480.894
Fixed assets
Aset Hak Guna
Right to Use Assets 126.340 126.058 128.355
Aset Tidak Lancar Lainnya
Other Non-Current Assets 128.555 122963 152758
Jumlah Aset Tidak Lancar
Total Non-Current Assets 686691 667.835 742007
Jumlah Aset
Total Assets 802.411 822.054 991.895
Hutang Bank
Bank Debt 1.250 21.250 41992
Hutang Usaha
Business Debt 12337 14.321 36.600
Beban yang masih harus dibayar 14.078 51014 25805
Accrued expenses : ' :
Liabilitas Jangka Pendek Lainnya
Other Short Term Liabilities 